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IPOTESI DI ACCORDO CONCERNENTE I CRITERI PER L’EROGAZIONE DELLA 
RETRIBUZIONE DI RISULTATO AI DIRIGENTI DI SECONDA FASCIA A.F. 2025 

L’AMMINISTRAZIONE E LE OO.SS. 

VISTO il decreto legislativo 20 ottobre 1998, n. 368 di istituzione del Ministero per i beni e le attività 
culturali, a norma dell’articolo 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59 e ss.mm.ii; 

VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300 recante “Riforma dell’organizzazione del 
governo, a norma dell’art. 11 della legge 15 marzo 1997, n. 59” e ss.mm.ii.; 

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali sull’ordinamento del 
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, e ss.mm.ii.; 

VISTO il decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con modificazioni nella legge n. 133 del 
6 agosto 2008, ed in particolare l’art. 67, comma 5, secondo il quale a decorrere dall’anno 2009, 
l’ammontare complessivo dei Fondi per il finanziamento della contrattazione integrativa delle 
Amministrazioni dello Stato non può eccedere quello previsto per l’anno 2004, ridotto del 10%; 
VISTO il decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni dalla legge 30 luglio 
2010, n. 122 ed in particolare l’art. 9, comma 1 e comma 2-bis; 
VISTA la legge 27 dicembre 2013, n. 147, art. 1, comma 456, recante “Disposizioni per la 
formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato” (cd. Legge di stabilità 2014), con la quale 
è stato modificato l’art. 9, comma 2-bis del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122; 
VISTO il decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75 recante “Modifiche e integrazioni al decreto 
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ai sensi degli articoli 16, commi 1, lettera a), e 2, lettere b), c), d) 
ed e) e 17, comma 1, lettere a), c), e), f), g), h), l) m), n), o), q), r), s) e z), della legge 7 agosto 2015, 
n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, e in particolare, l’art. 23, 
comma 2; 
VISTO il decreto legge 14 dicembre 2018, n. 135, e in particolare l’art. 11, comma 1, lett. a) che 
dispone: “In ordine all‘incidenza sul trattamento accessorio delle risorse derivanti dalla 
contrattazione collettiva nazionale e delle assunzioni in deroga, il limite di cui all‘articolo 23, comma 
2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75, non opera con riferimento: a) agli incrementi 
previsti, successivamente alla data di entrata in vigore del medesimo decreto n. 75 del 2017, dai 
contratti collettivi nazionali di lavoro, a valere sulle disponibilità finanziarie di cui all‘articolo 48 
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e dagli analoghi provvedimenti negoziali riguardanti 
il personale contrattualizzato in regime di diritto pubblico”; 
VISTO il decreto legge 21 settembre 2019 n. 104 recante “Disposizioni urgenti per il trasferimento 
di funzioni e per la riorganizzazione dei Ministeri per i beni e le attività culturali, delle politiche 
agricole alimentari, forestali e del turismo[…]”, in particolare, l’art. 1, comma 2; 
VISTO l’art. 7, comma 2, d. l. n. 22/2021, convertito con modificazioni dalla legge n. 55/2021; 
VISTO il decreto legge 22 aprile 2023 n. 44 recante “Disposizioni urgenti per il rafforzamento della 
capacità amministrativa delle amministrazioni pubbliche”, in particolare, l’art. 1, comma 13, lettera 
n); 
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VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 15 marzo 2024, n. 57, recante il 
“Regolamento di organizzazione del Ministero della cultura, degli uffici di diretta collaborazione del 
Ministro e dell'Organismo indipendente di valutazione della performance”; 

VISTO il decreto ministeriale 29 gennaio 2020, rep. 36, recante “Graduazione delle funzioni 
dirigenziali di livello non generale”, come modificato, da ultimo, dal decreto ministeriale 15 ottobre 
2021, n. 360; 
VISTO il decreto ministeriale 30 aprile 2025, rep. 151, recante “Graduazione delle funzioni 
dirigenziali di livello non generale; 
VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, 
n. 15 in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza 
delle pubbliche Amministrazioni”, e ss.mm.ii.; 
VISTO il decreto ministeriale del 9 dicembre 2010, recante il Sistema di misurazione e valutazione 
della Performance, e ss.mm.ii.; 

VISTA la Direttiva generale per l’azione amministrativa e la gestione relativa all’anno 2026, emanata 
dal Ministro della Cultura il 26 gennaio 2026, n. 29; 

VISTA la legge 30 dicembre 2025, n. 199 recante “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno 
finanziario 2024 e bilancio pluriennale per il triennio 2026-2028”; 

VISTO il decreto del Ministero dell’economia e delle finanze 30 dicembre 2025, pubblicato nella Gazzetta 
Ufficiale n. 302 del 31 dicembre 2025, con il quale è stata disposta, ai fini della gestione e della 
rendicontazione, la ripartizione in capitoli delle Unità di voto parlamentare relative allo stato di previsione 
della spesa di questo Ministero – Tabella n. 14 - del bilancio di previsione dello Stato, per l’anno finanziario 
2026 e per il triennio 2026-2028;  

VISTO il decreto del Ministro della Cultura del 21 gennaio 2026, Rep. 24 con il quale sono state assegnate le 
risorse economico-finanziarie ai titolari dei centri di responsabilità amministrativa individuati nello stato di 
previsione della spesa dello stesso Ministero per l'anno finanziario 2026, in conformità dell'articolo 4, comma 
1, lettera c) e all'articolo 14, comma 1, lettera b), del decreto legislativo n. 30 marzo 2001, n. 165; 

VISTO il contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale dirigente dell’area I comparto 
Ministeri, sottoscritto in data 5 aprile 2001; 
VISTO il contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale dirigente dell’area I comparto 
Ministeri, sottoscritto in data 21 aprile 2006 per il quadriennio normativo 2002-2005 – ed in 
particolare nel primo biennio economico 2002 – 2003, l’art. 51, e nel secondo biennio economico 
2004 – 2005, l’art. 4; 
VISTO il contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale dirigente dell’area I comparto 
Ministeri, sottoscritto in data 12 febbraio 2010 per il quadriennio normativo 2006 – 2009 – ed in 
particolare, nel primo biennio economico 2006 – 2007, l’art. 19, e nel secondo biennio economico 
2008 – 2009, l’art. 4; 
VISTO il contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale dell’area Funzioni Centrali per 
il triennio 2016 - 2018, sottoscritto in data 9 marzo 2020; 
VISTO il contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale dell’area Funzioni Centrali per 
il triennio 2019 - 2021, sottoscritto in data 16 novembre 2023; 
VISTO il contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale dell’area Funzioni Centrali per 
il triennio 2022 - 2024, sottoscritto in data 28 ottobre 2025; 
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VISTO, in particolare, l’art. 15 del sopra richiamato CCNL recante “Differenziazione della 
retribuzione di risultato”; 
VISTO il Decreto legge 24 febbraio 2023, n. 13 recante “Disposizioni urgenti per l'attuazione del 
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e del Piano nazionale degli investimenti 
complementari al PNRR (PNC), nonché per l'attuazione delle politiche di coesione e della politica 
agricola comune” prevede, all’articolo 4-bis, comma 2, che “Le amministrazioni pubbliche di cui 
all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell'ambito dei sistemi di 
valutazione della performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare, 
integrando i rispettivi contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture 
commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al 
rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento 
della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. Ai fini dell'individuazione degli 
obiettivi annuali, si fa riferimento all'indicatore di ritardo annuale di cui all'articolo 1, commi 859, 
lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145. La verifica del raggiungimento degli obiettivi 
relativi al rispetto dei tempi di pagamento è effettuata dal competente organo di controllo di regolarità 
amministrativa e contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica per 
la gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, del decreto-legge 
8 aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64.” 
CONSIDERATI gli incrementi del trattamento economico fisso per i dirigenti di seconda fascia 
nonché del fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato stabiliti dai 
contratti collettivi nazionali di lavoro relativi al personale del comparto Funzioni Centrali; 

CONSIDERATI gli incrementi dei fondi per il finanziamento della retribuzione di posizione e di 
risultato spettante al personale dirigenziale di cui al D.P.C.M. 23 dicembre 2021; 
CONSIDERATI gli incrementi dei fondi per il finanziamento della retribuzione di posizione e di 
risultato spettante al personale dirigenziale di cui al D.P.C.M. 27 dicembre 2024; 
CONSIDERATI gli incrementi dei fondi per il finanziamento della retribuzione di posizione e di 
risultato spettante al personale dirigenziale di cui al D.P.C.M. 15 aprile 2025; 
CONSIDERATO l’Accordo per la ripartizione delle risorse comunitarie provenienti dalla 
rendicontazione alla Commissione Europea (CE) delle attività aggiuntive svolte dal personale 
dirigenziale e delle aree funzionali nell’ambito del Progetto Speciale a valere sull’asse III del PON 
“Cultura e Sviluppo” FESR 2014-2020 in applicazione della Delibera CIPE 51/2017, sottoscritto il 
giorno 25 giugno 2025 tra l’Amministrazione e le OO.SS.; 

VISTA la Circolare n. 12 del 15 aprile 2011 emanata dal M.E.F. – R.G.S. IGOP, concernente 
l’esplicazione della normativa relativa al suddetto art. 9 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78; 
VISTA la Circolare n. 20 dell’8 maggio 2015 del Ministero dell’Economia e delle Finanze – 
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato con cui si forniscono istruzioni applicative circa 
la decurtazione permanente da applicare, a partire dal 2015, ai fondi della contrattazione integrativa, 
in misura corrispondente ai risparmi realizzati ai sensi dell’art. 9, comma 2-bis del D.L. 31 maggio 
2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122 come modificato 
dall’art. 1, comma 456 della Legge n. 147/2013; 
VISTA la Nota prot. n. 49661 del 13 marzo 2024 del Ministero dell’Economia e delle Finanze – 
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato – IGOP con cui si forniscono gli schemi standard 
per la redazione delle relazioni tecniche relative ai fondi del trattamento accessorio e dei relativi 
impieghi per il personale dirigenziale e non dirigenziale, nel caso specifico allegato 2 e allegato 4; 
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RILEVATA l’esigenza di definire i criteri per la ripartizione del fondo dei dirigenti di seconda fascia 
del Ministero della cultura, nonché i criteri per l’erogazione della retribuzione di risultato in relazione 
alle attività svolte nell’anno 2025; 
VISTO l’Atto di costituzione del Fondo dirigenti anno 2025 Rep. 1820 del 1° luglio 2026, premessa 
formale necessaria per l’avvio della contrattazione integrativa, come da indicazioni contenute nella 
Circolare n. 25 del 19 luglio 2012, annullato e sostituito con successivo invio del 29 luglio 2026, rep 
2261; 
VISTA la nota prot. n. __________ del ___________ dell’Ufficio Centrale del Bilancio, presso 
questo Dicastero, con cui è stato attestato il superamento del controllo di regolarità amministrativo 
contabile previsto dalla normativa vigente; 

CONSIDERATO che ai sensi degli Articoli 26 e 28 del CCNL 28 ottobre 2025, relativo al personale 
dirigente di seconda fascia dell’Area I - Ministeri, il Fondo dei dirigenti di seconda fascia di questa 
Amministrazione per l’anno 2025 è pari ad euro 11.724.905,97 al lordo dipendente e che comprensivo 
degli oneri a carico dell’Amministrazione è pari ad euro 15.927.233,13, come dettagliato nella 
relazione tecnica allegata alla presente ipotesi; 
CONSIDERATO che le risorse per la corresponsione della retribuzione di posizione, parte fissa e 
variabile e per le reggenze ammontano, al netto degli oneri a carico dell’Amministrazione, ad euro 
6.483.853,98, mentre le risorse destinate alla retribuzione di risultato ammontano a euro 
5.168.430,51. 

CONCORDANO: 

Art. 1)  
(Criteri per la corresponsione della retribuzione di risultato) 

1. La quota del Fondo relativa alla retribuzione di risultato, pari ad euro 5.168.430,51 è erogata a 
seguito di preventiva determinazione degli obiettivi annuali e della positiva verifica e certificazione 
dei risultati di gestione conseguiti in coerenza con detti obiettivi, secondo le risultanze del sistema 
di valutazione di cui al decreto ministeriale 9 dicembre 2010, e ss.mm., ai sensi della normativa 
vigente, tenendo conto dei parametri di cui alla sottostante tabella: 

 
Valutazione Quota 

≥ 0 ≤ 40 0 
> 40 ≤ 60 0,50 
> 60 ≤ 80 0,70 
> 80 ≤ 90 0,85 
> 90 ≤ 94 0,90 

 > 94 ≤ 100 1 

 
2. Eventuali ulteriori incrementi delle risorse verranno ripartiti con i medesimi criteri e parametri di 

cui al comma 1. 
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3. In conformità con quanto previsto dall’art. 15 del CCNL dell’Area Funzioni Centrali periodo   
2022-2024 concernente la differenziazione della retribuzione di risultato, si specifica che: 

3.1 ai dirigenti che abbiano conseguito le valutazioni più elevate - individuati nella misura massima 
del 6% del numero complessivo di dirigenti che abbiano ricoperto un incarico nell’anno 2025 - è 
attribuita una retribuzione di risultato con importo più elevato del 30% rispetto al valore medio 
pro-capite delle risorse complessivamente utilizzate per la retribuzione di risultato; 

3.2 nel caso in cui un numero di dirigenti superiore al predetto 6% abbia conseguito la valutazione 
massima nell’anno 2025 entro detto limite, avranno diritto alla corresponsione della 
maggiorazione in argomento i dirigenti che soddisfano i seguenti requisiti: 
1. nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 4-bis, comma 2 del Decreto legge 24 febbraio 

2023, n. 13, aver garantito un tempo medio ponderato di ritardo, espresso attraverso 
l'indicatore di ritardo annuale di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 
dicembre 2018, n. 145; 

2. aver conseguito nel triennio 2023-2025  una valutazione ogni anno pari a 100; 
3. in subordine, aver ricoperto un incarico dirigenziale da almeno cinque anni al 31 dicembre 

2025; 
4. in subordine, aver ricoperto – nell’ambito del decreto ministeriale di graduazione di 

riferimento – per almeno otto mesi durante il 2025, alternativamente: 
-   un incarico rientrante nella prima fascia retributiva; 
- un incarico rientrante nella seconda fascia retributiva, unitamente ad un incarico ad 
interim per almeno otto mesi anche non continuativi; 

5. in subordine, aver ricoperto per almeno dieci mesi, anche non continuativi, durante il 2025 un 
incarico ad interim. 

 
Art. 2) 

(Retribuzione aggiuntiva per incarichi ad interim) 
 

1. In attuazione dell’articolo 26, comma 3, del CCNL 16 novembre 2023, relativo al personale 
dell’area Funzioni Centrali per il triennio 2019 - 2021, ai dirigenti cui sia stata formalmente 
conferita la reggenza di uffici vacanti in aggiunta all’ufficio di cui sono titolari, è attribuita, previa 
verifica dei risultati conseguiti e del corretto svolgimento dei compiti istituzionali, sulla base del 
sistema di valutazione del personale dirigente, una maggiorazione della retribuzione di risultato 
proporzionata al periodo di reggenza, compatibilmente con le risorse disponibili, pari al 20% del 
valore della retribuzione di posizione prevista per ogni dirigente sostituito. 

 

Art. 3) 
(Compensi incarichi aggiuntivi conferiti da terzi) 

1. In riferimento agli incarichi aggiuntivi conferiti da terzi si applicano le disposizioni di cui 
all’articolo 60 del CCNL Area I – Dirigenza del 21 aprile 2006. 
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2. Allo scopo di remunerare i maggiori oneri e responsabilità dei dirigenti che svolgono detti incarichi 
aggiuntivi conferiti da terzi, viene loro corrisposta, in aggiunta alla retribuzione di posizione e di 
risultato, una quota ai fini del trattamento accessorio in ragione dell’impegno richiesto. Tale quota 
è definita nella misura del 66% dell’importo disponibile.  

 
Roma,  

PER L'AMMINISTRAZIONE PER LE OO.SS.   
 

IL CAPO DIPARTIMENTO DiAG 
 

 
 
 
 

 
…………………………………………………… 

IL CAPO DIPARTIMENTO DiVA 
 

 
 
 
 
 

…………………………………………………… 
IL CAPO DIPARTIMENTO DiAC 

 
 
 
 
 

 
…………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 

 
CIDA FC 

 
 
 
 
 
 

…………………………… 
UIL FP 

 
 
 
 
 
 

…………………………… 
CISL FP  

 
 

 
 
 
 

…………………………… 
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IL CAPO DIPARTIMENTO DiT 

 
 
 
 

 
…………………………………………………… 

IL DIRETTORE GENERALE RISORSE UMANE E 
ORGANIZZAZIONE 

 
 
 
 
 

……………………………………………………. 

 
DIRSTAT-FIALP-UNSA 

 
 
 
 
 

…………………………… 
UNADIS 

 
 
 
 
 
 
…………………………… 

FPM 
 
 
 
 
 
……………………………… 
 

 



Cognome Nome Istituto Anno versamento Importo lordo spettante
MACRI' NICOLA 10.931,19 €                           
MAURIZI STEFANO 7.287,46 €                             
NAGALI VALENTINA 9.143,62 €                             
SCAROINA LUIGI 7.287,46 €                             

34.649,73€                            

|
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Trattamento economico 

RISORSE PON “Cultura e Sviluppo” FESR 2014-2020 
(All. 1)

Attività aggiuntive, svolte nel periodo 2023, dal personale dirigenziale 
nell’ambito del Progetto Speciale a valere sull’asse III del PON 
“Cultura e Sviluppo” FESR 2014 - 2020 in applicazione della Delibera 
CIPE 51/2017

2025

Totale



COGNOME NOME DATA CES. R.I.A. ANNUA LORDA
R.I.A. GIORN. 

LORDA
GG. STIP.

Importo Totale 
Ratei stipendi

Importo ratei 
13° mens.

Ratei 13 
giorni

Importo totale 
ratei 13° mens

Totale lordo 
accantonato

Oneri a carico dell' 
Amministrazione

Somma comprensiva di 
Oneri a carico 

dell'Amministrazione

MARINI CLARELLI MARIA VITTORIA 01/07/2025 645,96 €                            1,79              180 322,98 €             0,15€               180 26,92 €               349,90 €        134,29 €                    484,18 €                             
ARGANESE GIOVANNI 01/08/2025 644,76 €                            1,79              150 268,65 €             0,15€               150 22,39 €               291,04 €        111,70 €                    402,74 €                             
SCIRI MAULA 01/04/2025 871,80 €                            2,42              270 653,85 €             0,20€               270 54,49 €               708,34 €        271,86 €                    980,20 €                             

2.162,52 €                         1.245,48 €          103,79 €            1.349,27 €     517,85 €                    1.867,12 €                          
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RISPARMI R.I.A. PERSONALE CESSATO 2025

DIRIGENTI II FASCIA
(All. 2)



Descrizione delle voci di alimentazione  Importo 
Risorse storiche consolidate:

Fondo risorse storiche anno 2004 (al netto della riduzione del 10% di cui all'articolo 1, comma 189, Legge 266/2005) 5.659.810,51              
Incrementi esplicitamente quantificati in sede di ccnl:

CCNL biennio economico 2002/2003 art. 58, co.5 punti 1-2

CCNL biennio economico 2004/2005 art. 7, co.1 punti 1-2-3 369.000,00                 

CCNL biennio economico 2006/2007 art. 22, co.1 alinea e alinea 2 307.296,00                 

CCNL biennio economico 2008/2009 art. 7, co.1 168.210,00                 

CCNL biennio economico 2016/2018 art. 51, co.1 235.416,00                 

CCNL biennio economico 2019/2021 art. 32, commi 2  e 4 310.022,40                 

CCNL biennio economico 2022/2024 art. 28, commi 1  e 3 564.968,93                 
Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità:

CCNL 2002/2005 art. 58, co.4  Risparmi RIA (quota intera fino all'anno 2023) 962.460,46                 

Risorse derivanti dal DL 78/2010 ART. 7 COMMA 20 - Soppressione Ente teatrale Italiano 92.334,11                   

Incremento D.P.C.M. 23/12/2021 631.192,37                 

Incremento D.P.C.M. 27/12/2024 238.545,31                 

Incremento D.P.C.M. 15/04/2025 1.379.534,61              

Elenco delle norme che incrementano il fondo in deroga all'articolo 23, comma 2, d.lgs n.75/2017 (*)

D.L. 104/2019 art. 1 comma 2 - D.L. 22/2021 art. 7 comma 2 1.175.822,45              

D.L. 44/2023 art. 1 comma 13  lettera n) 380.495,01                 

D.L. 201/2024 art. 2 comma 4 2.288,34                     

Elenco delle norme di assunzioni in deroga alle facolta' assunzionali  -effettivi assunti - (*)

Riferimento  delle eventuali norme contrattuali che prevedono incrementi del fondo (*)
Totale risorse certe e stabili 12.477.396,50       

Descrizione delle voci di alimentazione  Importo 
CCNL 2002/2005 art. 58, co.4  Risparmi RIA (rateo anno 2024) 1.114,75                     

CCNL 2004/2005 art. 58, co.3 lett.d  Incarichi aggiuntivi 

CCNL 2004/2005 art. 58, co.3 lett.e Risparmi di gestione  

CCNL 2016/2018 art.31, co.3  Assicurazione dirigenti 

Altre risorse (qualora riportate indicare il riferimento normativo)

Prestazioni per conto terzi

Totale risorse variabili 1.114,75                

Descrizione delle voci di decurtazione  Importo 
Decurtazione permanente di cui art.1 c. 456 della Legge 147/2013 743.907,35                 

Totale decurtazioni 743.907,35-            
 Importo 

FONDO  TENDENZIALE  COMPRENSIVO DI TUTTI GLI ELEMENTI DI COSTITUZIONE 11.734.603,90       

Limite Fondo Anno 2016 aggiornato all'ANNO 2024 6.714.437,82              

Elenco delle norme che incrementano il fondo in deroga all'articolo 23, comma 2, d.lgs n.75/2017 (*)

CCNL biennio economico 2016/2018 art. 51, co.1 235.416,00                 

CCNL biennio economico 2019/2021 art. 32, commi 2  e 4 310.022,40                 

CCNL biennio economico 2022/2024 art. 28, commi 1  e 3 564.968,93                 

Incremento D.P.C.M. 23/12/2021 631.192,37                 

Incremento D.P.C.M. 27/12/2024 238.545,31                 

Incremento D.P.C.M. 15/04/2025 1.379.534,61              

D.L. 104/2019 art. 1 comma 2 - D.L. 22/2021 art. 7 comma 2 1.175.822,45              

D.L. 44/2023 art. 1 comma 13  lettera n) 380.495,01                 

D.L. 201/2024 art. 2 comma 4 2.288,34                     

Elenco delle norme di assunzioni in deroga alle facolta' assunzionali  -effettivi assunti - (*)

Riferimento  delle eventuali norme contrattuali che prevedono incrementi del fondo (*)

Limite Fondo Anno 2016 aggiornato all'ANNO 2025 11.632.723,24       

Decurtazione di cui all'art. 23, comma 2, d.lgs n.75/2017 (Fondo Tendenziale - limite aggiornato ANNO 2024) 101.880,66-                 

Limite Fondo Anno 2016 aggiornato all'ANNO 2025 11.632.723,24            

CCNL 2004/2005 art. 58, co.3 lett.d  Incarichi aggiuntivi 57.533,00                   

CCNL 2016/2018 art.31, co.3  Assicurazione dirigenti 

Risorse varibili da considerare in deroga al limite 2016 (es.prestazioni c/terzi, risorse provenienti da finanziamenti europei PON, incentivi tecnici ...) 34.649,73                   

RISORSE DEL FONDO ANNO 2025 11.724.905,97       

Descrizione  Importo 
Totale risorse certe e stabili 12.477.396,50            

Totale risorse variabili 1.114,75                     

Decurtazione permanente di cui art.1 c. 456 della Legge 147/2013 743.907,35-                 

Totale fondo tendenziale 11.734.603,90            

Decurtazione di cui all'art. 23, comma 2, d.lgs n.75/2017 (FONDO TENDENZIALE - LIMITE AGGIORNATO ANNO 2025) 101.880,66-                 

Totale fondo ricondotto al fondo limite 2016 aggiornato all'anno 2025 11.632.723,24            

CCNL 2004/2005 art. 58, co.3 lett.d  Incarichi aggiuntivi 57.533,00                   

CCNL 2016/2018 art.31, co.3  Assicurazione dirigenti -                              

Risorse varibili da considerare in deroga al limite 2016 (es.prestazioni c/terzi, risorse provenienti da finanziamenti europei PON, incentivi tecnici ...) 34.649,73                   

RISORSE DEL FONDO ANNO 2025 11.724.905,97       

(*) ivi comprese quelle successive alla predisposizione della legge di previsione ed assestamento di bilancio dell'anno di riferimento dell'ipotesi di accordo.

SEZIONE IV- Sintesi della cosituzione del Fondo sottoposto a certificazione al netto delle decurtazioni

SCHEMA DI COSTITUZIONE DEL FONDO 2025

MODULO I - COSTITUZIONE DEL FONDO PER LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA ANNO 2025
SEZIONE I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità

SEZIONE II - Risorse variabili

SEZIONE III - Decurtazioni del Fondo



COGNOME NOME DATA CES.
R.I.A. ANNUA 

LORDA
Rateo 13ma Totale lordo

IANNOTTI MARIA 01/01/2024 871,80 €          72,65€            944,45 €        
PETROCCHI STEFANO 17/05/2024 157,20 €          13,10€            170,30 €        

€ 1.029,00 1.114,75 €    

Totale
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Trattamento economico

RISPARMI R.I.A. PERSONALE CESSATO FINO AL 2024

DIRIGENTI II FASCIA
(All. 2bis)

RIA personale cessato anni precedenti - fino al 2023 (cfr. Fondo 
dirigenti II fascia 2024)

RIA personale cessato nel 2024 - intero anno (cfr. tabella)

962.460,46 €

1.114,75 €

963.575,21 €



COGNOME NOME
POS. 

RETRIB.
CENTRO DI RESPONSABILITA' UFFICIO DIRIGENZIALE DECORRENZA SCADENZA GIORNI IMPORTO ANNUO IMPORTO PARZ.

AZZOLLINI CORRADO
I

Segretariato Generale Segretariato regionale del Ministero della Cultura per il Piemonte, con sede 
a Torino

01/01/2025 30/06/2025
180 9.103,02 € 4.551,51 €

AZZOLLINI CORRADO
I

Segretariato Generale Segretariato regionale del Ministero della Cultura per l'Emilia Romagna 28/04/2025 30/06/2025
63 9.103,02 € 1.593,03 €

CAPONE GABRIELE
II

Direzione generale Archivi Soprintendenza archivistica della Sicilia-Archivio di Stato di Palermo 04/06/2025 30/06/2025
27 7.903,02 € 592,73 €

CAPONE GABRIELE
II

Direzione generale Archivi Soprintendenza archivistica della Sicilia 04/12/2025 31/12/2025
27 7.903,02 € 592,73 €

CIRILLO ORESTE
I

Istituto per la digitalizzazione del 
patrimonio culturale 

Istituto centrale per i beni sonori e audiovisivi 17/04/2025 23/07/2025
97 9.103,02 € 2.452,76 €

DADA' MASSIMO
II

Direzione generale Musei Musei nazionali di Lucca 12/05/2025 31/12/2025
229 7.903,02 € 5.027,20 €

DEMMA FILIPPO
II

Direzione generale Musei Musei nazionali di Matera - direzione regionale Musei Basilicata 12/05/2025 31/12/2025
229 7.903,02 € 5.027,20 €

D'ORAZIO COSTANTINO
II

Direzione generale Musei Musei nazionali di Bologna - Direzione regionale Musei Emilia-Romagna 12/05/2025 31/12/2025
229 7.903,02 € 5.027,20 €

GALLO LUIGI
II

Direzione generale Musei Musei nazionali del Vomero 12/05/2025 31/12/2025
229 7.903,02 € 5.027,20 €

LAMANNA LEONARDO
II

Direzione generale Archeologia, belle arti e 
paesaggio

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province di 
Cremona, Mantova e Lodi

02/05/2025 03/08/2025
92 7.903,02 € 2.019,66 €

L'OCCASO STEFANO
II

Direzione generale Musei Complesso monumentale della Pilotta 12/05/2025 31/12/2025
229 7.903,02 € 5.027,20 €

MALLEMACE MARIA
II

Direzione generale Archeologia, belle arti e 
paesaggio

Soprintendenza Archeologia,belle arti e paesaggio per la città 
metropolitana di Reggio Calabria e la provincia di Vibo Valentia, con sede 
a Reggio Calabria

01/01/2025 30/06/2025
180 7.903,02 € 3.951,51 €

MERCURI LUCA
I

Direzione generale Musei Pantheon e Castel Sant'Angelo - Direzione Musei statali della città di 
Roma

12/05/2025 31/12/2025
229 9.103,02 € 5.790,53 €

NECCI ALESSANDRA
II

Direzione generale Musei Musei nazionali di Ferrara 13/05/2025 29/07/2025
77 7.903,02 € 1.690,37 €

NUZZO MARIANO
I

Direzione generale Archeologia, belle arti e 
paesaggio

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province di 
Caserta e Benevento

02/05/2025 28/07/2025
87 9.103,02 € 2.199,90 €

RAGOZZINO MARTA
II

Direzione generale Musei Ville monumentali della Tuscia 13/05/2025 31/12/2025
228 7.903,02 € 5.005,25 €

STOLFI GIUSEPPE
I

Direzione generale Archeologia, belle arti e 
paesaggio

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province di 
Bergamo e Brescia

02/05/2025 29/07/2025
88 9.103,02 € 2.225,18 €

TOMAY LUIGINA
I

Segretariato Generale Segretariato regionale del Ministero della Cultura per la Basilicata 01/01/2025 30/06/2025
180 9.103,02 € 4.551,51 €

TONIOLO LUANA
I

Direzione generale Musei Direzione regionale Musei Campania, con sede a Napoli 12/05/2025 29/09/2025
138 9.103,02 € 3.489,49 €

VALENTINI FRANCESCA
I

Direzione generale Archeologia, belle arti e 
paesaggio

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per l’Umbria 02/05/2025 28/07/2025
87 9.103,02 € 2.199,90 €

VANNATA ROBERTO
I

Direzione generale Musei Servizio I - Affari generali, amministrazione e personale 09/05/2025 04/08/2025
86 9.103,02 € 2.174,61 €

70.216,66 €
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Trattamento economico
INTERIM

(All. 3)



COGNOME NOME
DURATA 

TEMPORALE 1

POSIZIONE 

INIZIALE
ISTITUTO 2025 INCARICO INIZIALE

DURATA 

TEMPORALE 2
POSIZIONE INTERMEDIA

ISTITUTO 2025 

INCARICO 

INTERMEDIO

DURATA 

TEMPORALE 3

POSIZIONE 

FINALE
ISTITUTO 2025 INCARICO  FINALE

DURATA 

COMPLESSIVA

RETRIBUZIONE 

FISSA

SPETTANZA PARTE FISSA 

DA DECURTARE

RETRIBUZIONE VARIABILE 

I PERIODO

SPETTANZA PARTE 

VARIABILE I PERIODO

RETRIBUZIONE 

VARIABILE 

PERIODO 

INTERMEDIO

SPETTANZA 

PARTE VARIABILE 

PERIODO 

INTERMEDIO

RETRIBUZIONE 

VARIABILE FINALE

SPETTANZA 

PARTE VARIABILE 

FINALE

RETRIBUZIONE 

VARIABILE DA 

DECURTARE

ACCURTI LISA

209 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia e 

belle arti e paesaggio per le province di Alessandria, Asti e Cuneo, con sede ad 

Alessandria
151 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia e belle arti e paesaggio per le province 

di Alessandria, Asti e Cuneo, con sede ad Alessandria
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.513,89 € 0,00 € 25.000,00 € 10.486,11 € 25.000,00 €

ACORDON ANGELA

180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di Lucca e Massa Carrara, con sede a Lucca 150 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province 

di Lucca e Massa Carrara, con sede a Lucca
330 14.515,11 € 13.305,52 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 25.000,00 € 10.416,67 € 22.916,67 €

ALMONTE MARTINA
221 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Musei e i parchi archeologici di Praeneste e Gabii 
139 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Musei e i parchi archeologici di Praeneste e Gabii 
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.347,22 € 0,00 € 25.000,00 € 9.652,78 € 25.000,00 €

AMANTE MARIA LUISA
180 II

Direzione generale Creatività contemporanea-Servizio I - Imprese culturali e creative, 

moda e design
180 14.515,11 € 7.257,56 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 0,00 € 12.500,00 €

ANZALONE ROSARIO MARIA
257 II

Direzione generale Musei-Direzione regionale  Musei  Lombardia, con sede a Milano 
103 I

Direzione generale Musei-Direzione regionale  Musei  Lombardia, 

con sede a Milano 
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 17.847,22 € 0,00 € 31.000,00 € 8.869,44 € 26.716,67 €

ARGANESE GIOVANNI
210 II

Direzione generale Biblioteche e diritto d'autore-Servizio I - Biblioteche e tutela del 

patrimonio bibliografico
210 14.515,11 € 8.467,15 € 25.000,00 € 14.583,33 € 0,00 € 0,00 € 14.583,33 €

ARGENTI STEFANIA

180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di Catanzaro e 

Crotone, con sede a Crotone
150 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province 

di Catanzaro e  Crotone, con sede a Crotone
330 14.515,11 € 13.305,52 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 12.916,67 € 25.416,67 €

ARTUSO ANTONIO FRANCESCO
217 II

Direzione generale Organizzazione-Servizio I - Innovazione digitale e trasparenza 

amministrativa
143 I

Direzione generale Risorse umane e organizzazione-Servizio I - 

Affari generali e contratti
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.069,44 € 0,00 € 31.000,00 € 12.313,89 € 27.383,33 €

AURINO PAOLA

150 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per la provincia di Cosenza, 

con sede a Cosenza
146 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per la provincia 

di Cosenza,  con sede a Cosenza
296 14.515,11 € 11.934,65 € 25.000,00 € 10.416,67 € 0,00 € 25.000,00 € 10.138,89 € 20.555,56 €

AZZOLLINI CORRADO

209 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia 

belle arti e paesaggio per la città metropolitana  di Torino, con sede a Torino 151 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia belle arti e paesaggio per la città 

metropolitana  di Torino, con sede a Torino
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.513,89 € 0,00 € 31.000,00 € 13.002,78 € 27.516,67 €

BARELLO FEDERICO

213 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia 

belle arti e paesaggio per le province di Imperia e Savona, con sede a Genova
147 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia e belle arti e paesaggio per le province 

di Biella, Novara,

 Verbano-Cusio-Ossola e Vercelli, con sede a Novara

360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.791,67 € 0,00 € 25.000,00 € 10.208,33 € 25.000,00 €

BARTOLINI CRISTINA

180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia 

belle arti e paesaggio per la città metropolitana di Genova e la provincia di La Spezia, 

con sede a Genova 
152 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Servizio III - 

Tutela del patrimonio storico, artistico e architettonico 332 14.515,11 € 13.386,16 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 13.088,89 € 25.588,89 €

BARUCCA GABRIELE

90 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza  Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di  Cremona, 

Mantova e Lodi, con sede a Mantova
90 14.515,11 € 3.628,78 € 25.000,00 € 6.250,00 € 0,00 € 0,00 € 6.250,00 €

BASCAPE' MARCO GIACOMO
216 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e bibliografica della Puglia , 

con sede a Bari
144 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e 

bibliografica della Puglia , con sede a Bari
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.000,00 € 0,00 € 25.000,00 € 10.000,00 € 25.000,00 €

BELLELLI VINCENZO
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Parco archeologico di Cerveteri e Tarquinia
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

BENEDETTO STEFANO 360 II Direzione generale Archivi-Archivio di Stato di Torino 360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

BENTIVOGLIO 

RAVASIO

BEATRICE MARIA

213 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia e 

belle arti e paesaggio per le province di Biella, Novara,  Verbano-Cusio-Ossola e 

Vercelli, con sede a Novara
147 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province 

di Como, Lecco, 

Sondrio e Varese, con sede a Como

360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.791,67 € 0,00 € 25.000,00 € 10.208,33 € 25.000,00 €

BERGAMINI FEDERICA
221 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Ville e residenze monumentali fiorentine 
139 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Ville e residenze monumentali fiorentine 
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.347,22 € 0,00 € 25.000,00 € 9.652,78 € 25.000,00 €

BERNARDI ROBERTO
180 II

Direzione generale Organizzazione-Servizio III - Contenzioso e procedimenti 

disciplinari
156 II

Direzione generale Risorse umane e organizzazione-Servizio III - 

Contenzioso del lavoro e procedimenti disciplinari
336 14.515,11 € 13.547,44 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 25.000,00 € 10.833,33 € 23.333,33 €

BETORI Alessandro

213 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di Frosinone e  

Latina, con sede a Latina
147 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province 

di Frosinone e  

Latina, con sede a Latina

360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.791,67 € 0,00 € 25.000,00 € 10.208,33 € 25.000,00 €

BIRROZZI CARLO

180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio

 - Istituti dotati di autonomia speciale-Istituto centrale per il catalogo e la 

documentazione 
151 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio

 - Istituti dotati di autonomia speciale-Istituto centrale per il 

catalogo e la documentazione 
331 14.515,11 € 13.345,84 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 25.000,00 € 10.486,11 € 22.986,11 €

BISAGLIA STEFANIA
180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Servizio IV -  Circolazione
150 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Servizio IV -  

Circolazione
330 14.515,11 € 13.305,52 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 12.916,67 € 25.416,67 €

BOCHICCHIO LEONARDO
221 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Parchi archeologici della Maremma 
139 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Parchi archeologici della Maremma 
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.347,22 € 0,00 € 25.000,00 € 9.652,78 € 25.000,00 €

BOLDETTI ELENA ANNA

210 I

 Ex Segretariato generale-Segretariato regionale del Ministero della Cultura per la 

Sardegna, con sede a Cagliari
150 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per la città 

metropolitana  di  Cagliari e le province di Oristano e Sud Sardegna 

con sede a Cagliari 

360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 18.083,33 € 0,00 € 31.000,00 € 12.916,67 € 31.000,00 €

BONAUDO RAFFAELLA
180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di Salerno e  Avellino, con sede a Salerno
180 14.515,11 € 7.257,56 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 0,00 € 12.500,00 €

BONDINI ANNA 360 I UDCM-UDCM - Ufficio legislativo 360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 31.000,00 € 0,00 € 0,00 € 31.000,00 €

BORGARINO MARIA PAOLA
210 II

Direzione generale Musei/Pinacoteca di Brera-Museo nazionale dell'Arte digitale
150 II

Direzione generale Musei/Pinacoteca di Brera-Museo nazionale 

dell'Arte digitale
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.583,33 € 0,00 € 25.000,00 € 10.416,67 € 25.000,00 €

BRESSAN MARIANNA
234 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Musei archeologici nazionali di Venezia e della Laguna
126 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Musei archeologici nazionali di Venezia e della Laguna
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 16.250,00 € 0,00 € 25.000,00 € 8.750,00 € 25.000,00 €

BRUCIATI ANDREA
127 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Villa Adriana e Villa D'Este
127 14.515,11 € 5.120,61 € 25.000,00 € 8.819,44 € 0,00 € 0,00 € 8.819,44 €

CABURLOTTO LUCA
202 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica del  Friuli Venezia Giulia con 

sede a Trieste
158 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica del  Friuli 

Venezia Giulia con sede a Trieste
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 25.000,00 €

CACUDI GIOVANNA

180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per la città metropolitana di Bari, con sede a Bari
147 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per la Basilicata, 

con sede a 

Potenza

327 14.515,11 € 13.184,56 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 12.658,33 € 25.158,33 €

CAMPAGNOLO STEFANO

180 I

Direzione generale Biblioteche e diritto d'autore

 - Istituti dotati di autonomia speciale-Biblioteca Nazionale Centrale di Roma 157 I

Direzione generale Biblioteche e diritto d'autore

 - Istituti dotati di autonomia speciale-Biblioteca Nazionale Centrale 

di Roma
337 14.515,11 € 13.587,76 € 31.000,00 € 15.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 13.519,44 € 29.019,44 €

CAPONE GABRIELE
180 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e bibliografica della Campania, 

con sede a Napoli
158 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e 

bibliografica della Campania, con sede a Napoli
338 14.515,11 € 13.628,08 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 23.472,22 €

CARLOROSI CECILIA

180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di Ancona e Pesaro e Urbino, con sede ad Ancona 180 14.515,11 € 7.257,56 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 0,00 € 12.500,00 €

CARPANI EMANUELA

208 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per la città metropolitana di  Milano, con sede a Milano 152 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per la città 

metropolitana di  Milano, con sede a Milano
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 17.911,11 € 0,00 € 31.000,00 € 13.088,89 € 31.000,00 €

CARRINO CANDIDA 202 II Direzione generale Archivi-Archivio di Stato di Napoli 202 14.515,11 € 8.144,59 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 0,00 € 14.027,78 €

CASCIU STEFANO
221 II

Direzione generale Musei -Direzione regionale Musei Toscana, con sede a Firenze
139 I

Direzione generale Musei -Direzione regionale Musei Toscana, con 

sede a Firenze
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.347,22 € 0,00 € 31.000,00 € 11.969,44 € 27.316,67 €

CASTALDI MASSIMO
208 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Servizio V - Tutela del 

paesaggio
152 I

Dipartimento per la tutela del patrimonio culturale-Servizio I - 

Coordinamento amministrativo
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.444,44 € 0,00 € 31.000,00 € 13.088,89 € 27.533,33 €

CATALANO DORA

180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio del Molise, con sede a Campobasso 151 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio del Molise, con 

sede a Campobasso
331 14.515,11 € 13.345,84 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 13.002,78 € 25.502,78 €

CENCI CLAUDIA

210 II

Dipartimento per la tutela del patrimonio culturale-Ufficio del Soprintendente speciale 

per le aree colpite dal sisma 24 agosto 2016, fino al 31 dicembre 2024, ai sensi dell'art. 

54, comma 2-bis, del D.Lgs. 30 luglio 1999, n. 300, con sede a Rieti
150 II

Dipartimento per la tutela del patrimonio culturale-Ufficio del 

Soprintendente speciale per le aree colpite dal sisma 24 agosto 

2016, fino al 31 dicembre 2024, ai sensi dell'art. 54, comma 2-bis, 

del D.Lgs. 30 luglio 1999, n. 300, con sede a Rieti

360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.583,33 € 0,00 € 25.000,00 € 10.416,67 € 25.000,00 €

Trattamento economico

DIREZIONE GENERALE RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

DIPARTIMENTO PER L’AMMINISTRAZIONE GENERALE

Ministero della cultura

Dirigenti II fascia anno 2025

 (All. 4)



CESANA DENEB TERESA
202 II

Direzione generale Archivi-Archivio di Stato di Genova
158 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e 

bibliografica del Piemonte e Valle d’Aosta
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 25.000,00 €

CINQUANTAQUATTR

O

TERESA ELENA
210 I

 Ex Segretariato generale-Segretariato regionale del Ministero della Cultura per la 

Campania, con sede a Napoli
150 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Servizio II - 

Scavi e tutela del patrimonio archeologico
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 18.083,33 € 0,00 € 31.000,00 € 12.916,67 € 31.000,00 €

CIRIELLO GIULIANA
210 II

Direzione generale Biblioteche e diritto d'autore-Servizio Il - Diritto d’autore
150 I

Direzione generale Biblioteche e istituti culturali-Servizio I - Affari 

generali, programmazione, bilancio e personale
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.583,33 € 0,00 € 31.000,00 € 12.916,67 € 27.500,00 €

CIRILLO ORESTE
217 II

Direzione generale Organizzazione-Servizio  II - Personale e relazioni sindacali
143 I

Direzione generale Risorse umane e organizzazione-Servizio  II - 

Reclutamento e stato giuridico del personale
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.069,44 € 0,00 € 31.000,00 € 12.313,89 € 27.383,33 €

COLLETTINI CRISTINA

146 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paeaggio per le province di l'Aquila e Teramo 

con sede a L'Aquila
120 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paeaggio per le province di 

l'Aquila e Teramo  con sede a L'Aquila
266 14.515,11 € 10.725,05 € 25.000,00 € 10.138,89 € 0,00 € 31.000,00 € 10.333,33 € 20.472,22 €

COMPAGNONI BENEDETTO LUIGI
202 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e bibliografica delle Marche, 

con sede ad Ancona
158 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e 

bibliografica delle Marche, con sede ad Ancona
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 25.000,00 €

CONTESSA ANDREINA

170 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia

 speciale-Museo storico e Parco del Castello di Miramare - Direzione regionale Musei 

Friuli Venezia Giulia
170 14.515,11 € 6.854,36 € 25.000,00 € 11.805,56 € 0,00 € 0,00 € 11.805,56 €

COZZOLINO GIORGIO 151 II Direzione generale Musei-Musei nazionali di Ferrara 151 14.515,11 € 6.088,28 € 25.000,00 € 10.486,11 € 0,00 € 0,00 € 10.486,11 €

CUCCINIELLO ANTONELLA
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia

 speciale-Complesso monumentale e Biblioteca dei Girolamini
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

DADA' MASSIMO
218 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia

 speciale-Musei nazionali di Pisa
142 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia

 speciale-Musei nazionali di Pisa
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.138,89 € 0,00 € 25.000,00 € 9.861,11 € 25.000,00 €

DAFFRA EMANUELA
213 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio - Istituti dotati di autonomia 

speciale-Opificio delle pietre dure
147 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio - Istituti 

dotati di autonomia speciale-Opificio delle pietre dure
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 18.341,67 € 0,00 € 25.000,00 € 10.208,33 € 28.550,00 €

D'ALESSIO ALESSANDRO
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia

 speciale-Parco archeologico di Ostia antica
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

D'AMICO STEFANO
207 II

 Ex Segretariato generale-Servizio VII  - Anticorruzione e servizio ispettivo- Ispettore
37 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Servizio I - 

Organizzazione e funzionamento
244 14.515,11 € 9.838,02 € 25.000,00 € 14.375,00 € 0,00 € 31.000,00 € 3.186,11 € 17.561,11 €

D'ANGELO TIZIANA
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia

 speciale-Parchi archeologici di Paestum e Velia
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

DE BERARDINIS ANTONELLO
90 II

Direzione generale Cinema e audiovisivo -  Istituti

 dotati di autonomia speciale-Istituto centrale per i beni sonori e audiovisivi 
90 14.515,11 € 3.628,78 € 25.000,00 € 6.250,00 € 0,00 € 0,00 € 6.250,00 €

DE CHIRICO FABIO
180 II

Direzione generale Creatività contemporanea-Servizio II - Arte contemporanea e 

fotografia 
156 II

Direzione generale Musei-Istituto centrale per la grafica
336 14.515,11 € 13.547,44 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 25.000,00 € 10.833,33 € 23.333,33 €

DE CRISTOFARO ALESSIO

158 I

Dipartimento per la valorizzazione del patrimonio 

culturale - DiVA - Istituti dotati di autonomia speciale-Istituto centrale per la 

valorizzazione economica e la promozione del patrimonio culturale
158 14.515,11 € 6.370,52 € 31.000,00 € 13.605,56 € 0,00 € 0,00 € 13.605,56 €

DELLA 

GIOVAMPAOLA

IRMA

208 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Istituto centrale per 

l'Archeologia 152 I

Dipartimento per la tutela del patrimonio culturale  - DiT Ufficio 

dirigenziale-Servizio III - Sicurezza degli istituti e dei luoghi della 

cultura
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.444,44 € 0,00 € 31.000,00 € 13.088,89 € 27.533,33 €

DELPINO CHIARA

210 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paeaggio per le province di Chieti e Pescara, con sede a Chieti 150 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paeaggio per le province di 

Chieti e Pescara, con sede a Chieti
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.583,33 € 0,00 € 25.000,00 € 10.416,67 € 25.000,00 €

DEMMA FILIPPO 
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia

 speciale-Parchi archeologici di Crotone e Sibari 
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

DESIO ANDREA 194 II Direzione generale Spettacolo -Servizio II - Musica 194 14.515,11 € 7.822,03 € 25.000,00 € 13.472,22 € 0,00 € 0,00 € 13.472,22 €

D'ORAZIO COSTANTINO
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia

 speciale-Musei nazionali di Perugia - Direzione regionale Musei nazionali Umbria
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

D'ORSI PAOLA 202 II Direzione generale Archivi-Archivio di Stato di Firenze 158 II Direzione generale Archivi-Archivio di Stato di Firenze 360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 25.000,00 €

EICHBERG MARGHERITA

213 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le provincia di Viterbo e per  l'Etruria meridioniale, con sede a 

Viterbo
147 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le provincia 

di Viterbo e per  l'Etruria meridioniale, con sede a Viterbo
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.791,67 € 0,00 € 25.000,00 € 10.208,33 € 25.000,00 €

ERBOSO ANDREA 202 II Direzione generale Archivi-Archivio di Stato di Venezia 158 II Direzione generale Archivi-Archivio di Stato di Venezia 360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 25.000,00 €

FALZONE STELLA
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia

 speciale-Museo archeologico nazionale di Taranto
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

FATA SAVERIO 95 I UDCM-UDCM 95 14.515,11 € 3.830,38 € 31.000,00 € 8.180,56 € 0,00 € 0,00 € 8.180,56 €

FERA ISABELLA

210 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di Sassari e Nuoro 

 con sede a Sassari 
150 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Servizio V - 

Tutela del paesaggio 360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.583,33 € 0,00 € 31.000,00 € 12.916,67 € 27.500,00 €

FERRARA DANIELE
218 II

Direzione generale Musei-Direzione regionale  Musei Veneto, con sede a Venezia 
142 II

Direzione generale Musei-Direzione regionale  Musei Veneto, con 

sede a Venezia 
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.138,89 € 0,00 € 25.000,00 € 9.861,11 € 25.000,00 €

FIORILLO FRANCESCO 360 II Direzione generale Cinema e audiovisivo-Servizio III - Incentivi fiscali 360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

FONTANELLA CATERINA
202 II

Direzione generale Archivi-Archivio di Stato di Bologna
158 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e 

bibliografica  dell’Umbria 
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 25.000,00 €

FRANCO MARIANNA
124 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza nazionale per il 

patrimonio culturale subacqueo
124 14.515,11 € 4.999,65 € 31.000,00 € 10.677,78 € 0,00 € 0,00 € 10.677,78 €

FRANZONE ALESSANDRA 210 II Direzione generale Educazione, ricerca e istituti culturali-Servizio  I - Ufficio studi 150 I Direzione generale Spettacolo -Servizio III - Musica 360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.583,33 € 0,00 € 31.000,00 € 12.916,67 € 27.500,00 €

FURST FRANCESCA
202 I

 Ex Segretariato generale-Segretariato regionale del Ministero della Cultura per la 

Lombardia, con sede a Milano
158 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e 

bibliografica della Lombardia
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 17.394,44 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 28.366,67 €

GALLO LUIGI
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia speciale-Palazzo ducale di 

Urbino -  Direzione regionale Musei Marche
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

GANDOLFI RICCARDO 202 II Direzione generale Archivi-Archivio di Stato di Roma 158 II Direzione generale Archivi-Archivio di Stato di Roma 360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 25.000,00 €

GENETASIO GIULIANO

203 II

Direzione generale Biblioteche e istituti culturali - Istituti dotati di autonomia speciale-

Istituto centrale per il catalogo unico delle biblioteche italiane  e per le informazioni 

bibliografiche 
157 II

Direzione generale Biblioteche e istituti culturali - Istituti dotati di 

autonomia speciale-Istituto centrale per il catalogo unico delle 

biblioteche italiane  e per le informazioni 

bibliografiche 

360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.097,22 € 0,00 € 25.000,00 € 10.902,78 € 25.000,00 €

GIACCHETTI ANDREA
180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Servizio I - Organizzazione e 

funzionamento
180 14.515,11 € 7.257,56 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 0,00 € 12.500,00 €

GIANNONE PAOLO
204 II

Direzione generale Biblioteche e diritto d'autore-Biblioteca Universitaria di Genova
156 II

Direzione generale Biblioteche e diritto d'autore-Biblioteca 

Universitaria di Genova
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.166,67 € 0,00 € 25.000,00 € 10.833,33 € 25.000,00 €

GIUBBINI GIOVANNA
202 I

 Ex Segretariato generale-Segretariato regionale del Ministero della Cultura per 

l’Umbria, con sede a Perugia
158 I

Direzione generale Archivi-Archivio centrale dello Stato
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 17.394,44 € 0,00 € 31.000,00 € 13.605,56 € 31.000,00 €

GONZATO FEDERICA

180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di Ravenna, Forlì-Cesena e Rimini, con sede a 

Ravenna
147 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province 

di Ravenna,  Forlì-Cesena e Rimini, con sede a Ravenna
327 14.515,11 € 13.184,56 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 25.000,00 € 10.208,33 € 22.708,33 €

GROSSI Monica
213 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica della Sardegna, con sede a 

Cagliari
213 14.515,11 € 8.588,11 € 25.000,00 € 14.791,67 € 0,00 € 0,00 € 14.791,67 €

GUARNIERI ANITA

149 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le Province di Barletta-Andria-Trani e Foggia, con sede a 

Foggia
147 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le Province 

di Barletta-Andria-Trani e Foggia, con sede a Foggia
296 14.515,11 € 11.934,65 € 25.000,00 € 10.347,22 € 0,00 € 25.000,00 € 10.208,33 € 20.555,56 €

GUERRINI ALESSANDRA
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia speciale-Musei nazionali di 

Genova - Direzione regionale Musei Liguria
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

HEMERY AXEL
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Musei nazionali di Siena  
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

IANESELLI CHIARA

12 I

UDCM -Unita di missione per la cooperazione con l'Africa e il Mediterraneo allargato - 

incarico previsto dal d.l. 201/2024 conv con mod dalla l. n. 16/2025 12 14.515,11 € 483,84 € 31.000,00 € 1.033,33 € 0,00 € 0,00 € 1.033,33 €

IMPERIALE FRANCESCA
180 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e bibliografica della Liguria
158 I

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e 

bibliografica della Liguria
338 14.515,11 € 13.628,08 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 13.605,56 € 26.105,56 €

ISSINI GIOVANNI

210 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di Ascoli Piceno, Fermo e Macerata, con sede ad 

Ascoli Piceno
150 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province 

di Ascoli Piceno, Fermo e Macerata, con sede ad Ascoli Piceno
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.583,33 € 0,00 € 25.000,00 € 10.416,67 € 25.000,00 €

IVALDI ILARIA
12 II

Direzione generale cinema e audiovisivo-Servizio IV - Promozione della cultura 

cinematografica ed audiovisiva - Vigilanza
12 14.515,11 € 483,84 € 25.000,00 € 833,33 € 0,00 € 0,00 € 833,33 €

LADDAGO MARIA LUISA
180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di Parma e Piacenza, con sede a Parma
180 14.515,11 € 7.257,56 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 0,00 € 12.500,00 €

LAMANNA LEONARDO

213 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e bibliografica  del  Veneto e 

del Trentino Alto-Adige, con sede a Venezia
147 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province 

di Parma e Piacenza,

 con sede a Parma

360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.791,67 € 0,00 € 25.000,00 € 10.208,33 € 25.000,00 €



LAMBUSIER LISA

149 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia 

belle arti e paesaggio per l'area metropolitana di Roma e  per la provincia di Rieti, con 

sede a Roma
147 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia belle arti e paesaggio per l'area 

metropolitana di Roma e  per la provincia di Rieti, con sede a Roma
296 14.515,11 € 11.934,65 € 31.000,00 € 12.830,56 € 0,00 € 25.000,00 € 10.208,33 € 23.038,89 €

LANNA LUCIANO
360 II

Direzione generale Biblioteche e istituti culturali - Istituti dotati di autonomia speciale-

Centro per il libro e la lettura
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

LANNA STEFANO 357 I UDCM -UDCM 357 14.515,11 € 14.394,15 € 31.000,00 € 30.741,67 € 0,00 € 0,00 € 30.741,67 €

LEARDI STEFANO 202 II Direzione generale Archivi-Archivio di Stato di Milano 158 II Direzione generale Archivi-Archivio di Stato di Milano 360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 25.000,00 €

LERDA LUISA
227 I

 Ex Segretariato generale-Servizio IV - Programmazione e gestione finanziaria risorse 

dei capitoli assegnati al Segretario Generale
133 I

Direzione generale Affari europei e internazionali-Servizio II - 

Unesco
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 19.547,22 € 0,00 € 31.000,00 € 11.452,78 € 31.000,00 €

L'OCCASO STEFANO
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Palazzo ducale di Mantova
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

LOMBARDI VINCENZO MARIO
202 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e bibliografica della Basilicata
158 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e 

bibliografica dell’Abruzzo e  Molise
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 25.000,00 €

MACRI' NICOLA
180 I

 Ex Segretariato generale-Servizio V - Contratti e attuazione programmi
180 I

Direzione generale Bilancio, programmazione e monitoraggio-

Servizio V - Contratti e attuazione programmi
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 15.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 15.500,00 € 31.000,00 €

MAGANI FABRIZIO

143 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per il Comune di Venezia

 e Laguna, con sede a Venezia
143 14.515,11 € 5.765,72 € 31.000,00 € 12.313,89 € 0,00 € 0,00 € 12.313,89 €

MAGGI LUCA
180 II

Direzione generale Sicurezza del patrimonio culturale-Servizio I - Sicurezza degli 

istituti e dei luoghi della cultura
153 I

Dipartimento per l'amministrazione generale - DiAG -Servizio II - 

Servizio ispettivo
333 14.515,11 € 13.426,48 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 13.175,00 € 25.675,00 €

MALLEMACE MARIA
210 I

 Ex Segretariato generale-Segretariato regionale del Ministero della Cultura per la 

Calabria
210 14.515,11 € 8.467,15 € 31.000,00 € 18.083,33 € 0,00 € 0,00 € 18.083,33 €

MARAS DANIELE FEDERICO
218 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Museo archeologico nazionale di Firenze 
142 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia speciale-

Museo archeologico nazionale di Firenze 
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.138,89 € 0,00 € 25.000,00 € 9.861,11 € 25.000,00 €

MARINI CLARELLI MARIA VITTORIA
180 II

Direzione generale Creatività contemporanea-Servizio III - Architettura contemporanea, 

periferie e rigenerazione urbana
180 14.515,11 € 7.257,56 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 0,00 € 12.500,00 €

MASINO FILIPPO LUIGI STEFANO

221 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Residenze reali sabaude - Direzione regionale Musei nazionali Piemonte 139 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Residenze reali sabaude - Direzione regionale Musei 

nazionali Piemonte 
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.347,22 € 0,00 € 25.000,00 € 9.652,78 € 25.000,00 €

MAURIZI STEFANO
264 I

UDCM-UDCM
96 I

Direzione generale Bilancio, programmazione e monitoraggio-

Servizio II - Vigilanza ed Art-bonus
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 22.733,33 € 0,00 € 31.000,00 € 8.266,67 € 31.000,00 €

MAZZA MARTA

180 I

 Ex Segretariato generale-Segretariato regionale del Ministero della Cultura per il 

Veneto
152 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province 

di  Padova, Treviso 

e Belluno

332 14.515,11 € 13.386,16 € 31.000,00 € 15.500,00 € 0,00 € 25.000,00 € 10.555,56 € 26.055,56 €

MENCUCCINI PAOLA

180 II

Direzione generale Cinema e audiovisivo-Servizio I - Organizzazione e funzionamento  - 

Osservatorio per lo spettacolo / Servizio I -  Affari generali, personale, 

amministrazione, attività amministrative trasversali
180 I

Direzione generale Cinema e audiovisivo-Servizio I -  Affari 

generali, personale, amministrazione, attività amministrative 

trasversali
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 15.500,00 € 28.000,00 €

MERCURI LUCA
224 II

Direzione generale Musei-Servizio III – Fruizione e comunicazione del patrimonio 

culturale
136 I

Direzione generale Musei-Servizio III – Fruizione e comunicazione 

del patrimonio culturale
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.555,56 € 0,00 € 31.000,00 € 11.711,11 € 27.266,67 €

MINGARELLI SABRINA
180 II

Direzione generale Archivi-Servizio II - Patrimonio archivistico
158 I

Direzione generale Archivi-Servizio II - Tutela e digitalizzazione 

del patrimonio archivistico
338 14.515,11 € 13.628,08 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 13.605,56 € 26.105,56 €

MINOSI VALENTINA

213 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio del Friuli Venezia Giulia 147 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province 

di  Monza-Brianza e Pavia, con sede a Monza
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.791,67 € 0,00 € 25.000,00 € 10.208,33 € 25.000,00 €

MIRANDA CARMELINA
180 II

Direzione generale Spettacolo-Servizio I - Teatro, danza, circhi e spettacolo viaggiante
180 I

Direzione generale Spettacolo Servizio II Teatro, danza, circhi e 

spettacolo viaggiant
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 15.500,00 € 28.000,00 €

MONTAPERTO ENRICO
122 I

Direzione generale Digitalizzazione e comunicazione-Servizio I - Innovazione 

tecnologica, digitalizzazione e comunicazione
122 14.515,11 € 4.919,01 € 31.000,00 € 10.505,56 € 0,00 € 0,00 € 10.505,56 €

MORO LAURA

208 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Servizio II - Scavi e tutela del 

patrimonio archeologico 152 I

Dipartimento per la tutela del patrimonio culturale  - DiT Ufficio 

dirigenziale-Servizio II - Coordinamento tecnico per la tutela del 

patrimonio culturale, emergenze e ricostruzioni
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.444,44 € 0,00 € 31.000,00 € 13.088,89 € 27.533,33 €

MOSCONI PAOLO
208 I

 Ex Segretariato generale-Segretariato regionale del Ministero della Cultura per la 

Liguria
208 14.515,11 € 8.386,51 € 31.000,00 € 17.911,11 € 0,00 € 0,00 € 17.911,11 €

MURATORI GIORGIA
208 I

 Ex Segretariato generale-Segretariato regionale del Ministero della Cultura per la 

Toscana
120 II

Direzione generale Archivi-Archivio di Stato di Bologna
328 14.515,11 € 13.224,88 € 31.000,00 € 17.911,11 € 0,00 € 25.000,00 € 8.333,33 € 26.244,44 €

MUSCO STEFANO
202 II

 Ex Segretariato generale-Servizio II - Ufficio UNESCO 
158 II

Direzione generale Digitalizzazione e comunicazione-Servizio II - 

Sicurezza informatica e dei flussi documentali
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 25.000,00 €

MUSCOLINO FRANCESCO
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Musei nazionali di Cagliari  
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

NAGALI VALENTINA
180 II

Direzione generale Bilancio-Servizio I - Affari generali 
157 I

Direzione generale Bilancio, programmazione e monitoraggio-

Servizio  III - Bilancio e programmazione
337 14.515,11 € 13.587,76 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 13.519,44 € 26.019,44 €

NANNETTI GABRIELE
294 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di Siena, Grosseto e Arezzo
294 14.515,11 € 11.854,01 € 25.000,00 € 20.416,67 € 0,00 € 0,00 € 20.416,67 €

NARDELLA LEONARDO
203 I

 Ex Segretariato generale-Segretariato regionale del Ministero della Cultura per il 

Lazio, con sede a Roma
157 II

Soprintendenza speciale Archeologia, belle arti e paesaggio di 

Roma -Direzione amministrativa
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 17.480,56 € 0,00 € 25.000,00 € 10.902,78 € 28.383,33 €

NECCI ALESSANDRA
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Gallerie Estensi
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

NUZZO MARIANO

208 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per l'area metropolitana di Napoli 208 14.515,11 € 8.386,51 € 25.000,00 € 14.444,44 € 0,00 € 0,00 € 14.444,44 €

OLIVA LUIGI
210 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio 

- Istituti dotati di autonomia speciale-Istituto centrale per il restauro
150 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio  - Istituti 

dotati di autonomia speciale-Istituto centrale per il restauro
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 18.083,33 € 0,00 € 31.000,00 € 12.916,67 € 31.000,00 €

PAGANO FABIO
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Parco archeologico dei Campi Flegrei
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

PALUMBO MARIA RITA
208 I

 Ex Segretariato generale-Segretariato regionale del Ministero della Cultura per le 

Marche
63 I

Direzione generale Musei-Servizio I - Affari generali, 

amministrazione e personale
271 14.515,11 € 10.926,65 € 31.000,00 € 17.911,11 € 0,00 € 31.000,00 € 5.425,00 € 23.336,11 €

PAOLILLO FRANCESCA ROMANA

210 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza nazionale per il 

patrimonio subacqueo, con sede a Taranto 150 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per la città 

metropolitana di Bari
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 18.083,33 € 0,00 € 31.000,00 € 12.916,67 € 31.000,00 €

PECI MARIASSUNTA 162 II  Ex Segretariato generale-Servizio III - Relazioni internazionali 162 14.515,11 € 6.531,80 € 25.000,00 € 11.250,00 € 0,00 € 0,00 € 11.250,00 €

PESSINA ANDREA

208 I

 Ex Segretariato generale-Segretariato regionale del Ministero della Cultura per il Friuli 

Venezia Giulia
152 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province 

di Ancona e Pesaro 

e Urbino

360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 17.911,11 € 0,00 € 31.000,00 € 13.088,89 € 31.000,00 €

PICCARRETA MARIA
203 I

 Ex Segretariato generale-Segretariato regionale del Ministero della Cultura per la 

Puglia
157 II

Direzione generale creatività contemporanea-Servizio III - 

Architettura contemporanea, periferie e rigenerazione urbana
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 17.480,56 € 0,00 € 25.000,00 € 10.902,78 € 28.383,33 €

PICCHIONE AURA
139 II

Parco archeologico del Colosseo -Direzione amministrativa del Parco archeologico del 

Colosseo
139 14.515,11 € 5.604,45 € 25.000,00 € 9.652,78 € 0,00 € 0,00 € 9.652,78 €

PICCIAU MAURA
204 II

Direzione generale Educazione, ricerca e istituti culturali-Istituto centrale per la grafica
109 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica della 

Sardegna
313 14.515,11 € 12.620,08 € 25.000,00 € 14.166,67 € 0,00 € 25.000,00 € 7.569,44 € 21.736,11 €

PISI MATTEO
210 I

Ex Segretariato generale-Segretariato regionale del Ministero della Cultura per 

l’Abruzzo
150 II

Gallerie degli Uffizi-Direzione amministrativa delle Gallerie degli 

Uffizi
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 18.083,33 € 0,00 € 25.000,00 € 10.416,67 € 28.500,00 €

PONTONE MARZIA DINA
203 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e bibliografica del Piemonte e 

della Valle D'Aosta
157 II

Direzione generale Biblioteche-Biblioteca Nazionale Universitaria 

di Torino
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.097,22 € 0,00 € 25.000,00 € 10.902,78 € 25.000,00 €

PUZONI MARCO
201 I

Ex Segretariato generale-Servizio I- Coordinamento amministrativo
159 I

Dipartimento per le attività culturali-Servizio I – Coordinamento 

tecnico e amministrativo
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 17.308,33 € 0,00 € 31.000,00 € 13.691,67 € 31.000,00 €

QUILICI SIMONE
265 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Parco archeologico dell'Appia antica
265 14.515,11 € 10.684,73 € 25.000,00 € 18.402,78 € 0,00 € 0,00 € 18.402,78 €

RAGOZZINO MARTA
207 II

Ex Segretariato generale-Servizio VII - Anticorruzione e servizio Ispettivo
153 II

Direzione generale Creatività contemporanea-Servizio II - Arte 

contemporanea
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.375,00 € 0,00 € 25.000,00 € 10.625,00 € 25.000,00 €

RANALDI ANTONELLA

208 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per la città metropolitana di Firenze e le province di Pistoia e 

Prato
152 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per la città 

metropolitana di Firenze e le province di Pistoia e Prato
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 17.911,11 € 0,00 € 31.000,00 € 13.088,89 € 31.000,00 €

RANIOLO AURORA
180 I

Direzione generale Archivi-Istituto Centrale per la patologia degli Archivi e del Libro
180 14.515,11 € 7.257,56 € 31.000,00 € 15.500,00 € 0,00 € 0,00 € 15.500,00 €

RICCIARDI PAOLA
152 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per l'area metropolitana di Napoli
152 14.515,11 € 6.128,60 € 25.000,00 € 10.555,56 € 0,00 € 0,00 € 10.555,56 €

RICCIO FRANCESCA
180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province Brindisi e  Lecce
180 14.515,11 € 7.257,56 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 0,00 € 12.500,00 €

RIGATUSO GIUSEPPINA
180 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e bibliografica dell’Abruzzo e 

del Molise
152 II

Direzione generale Archivi-Servio III - Gestione e valorizzazione 

degli archivi
332 14.515,11 € 13.386,16 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 25.000,00 € 10.555,56 € 23.055,56 €



RINALDI ENRICO

360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Parco archeologico di Sepino e Museo Sannitico di Campobasso  -  Direzione 

regionale Musei 

nazionali Molise

360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

ROMAGNOLI FRANCESCA 60 II Direzione generale Cinema e audiovisivo-Servizio II - Cinema e audiovisivo 60 14.515,11 € 2.419,19 € 25.000,00 € 4.166,67 € 0,00 € 0,00 € 4.166,67 €

ROMALLI GIULIANO

202 II

Direzione generale Educazione, ricerca e istituti culturali-Servizio II - Istituti culturali

158 I

Direzione genarale Digitalizzazione e comunicazione - Istituti dotati 

di autonomia speciale-Istituto centrale per la digitalizzazione del 

patrimonio culturale 
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 31.000,00 € 13.605,56 € 27.633,33 €

ROSIGNOLI ANDREA

213 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di Verona, Rovigo e 

Vicenza
147 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province 

di Verona, Rovigo e 

Vicenza

360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.791,67 € 0,00 € 25.000,00 € 10.208,33 € 25.000,00 €

ROSSI ANNALISA
180 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e bibliografica della Lombardia
180 14.515,11 € 7.257,56 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 0,00 € 12.500,00 €

RUBINO CATERINA
180 II

Direzione generale Sicurezza del patrimonio culturale-Servizio II - Emergenze e 

ricostruzioni
180 14.515,11 € 7.257,56 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 0,00 € 12.500,00 €

RUSSO DAVIDE
158 I

Dipartimento per la valorizzazione del patrimonio culturale -

 DiVA-Servizio I - Coordinamento amministrativo
158 14.515,11 € 6.370,52 € 31.000,00 € 13.605,56 € 0,00 € 0,00 € 13.605,56 €

SACCONE FRANCESCA 240 II Ex Segretariato generale-Servizio VI - Eventi, mostre e manifestazioni 240 14.515,11 € 9.676,74 € 25.000,00 € 16.666,67 € 0,00 € 0,00 € 16.666,67 €

SALEMME FERDINANDO 202 II Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e bibliografica del Lazio 158 II Direzione generale Archivi-Archivio di Stato di Napoli 360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 25.000,00 €

SALOMON THOMAS CLEMENT
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Gallerie nazionali d'arte antica 
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

SARDO ANDREA QUINTINO
218 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Musei nazionali di Ravenna
142 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Musei nazionali di Ravenna
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.138,89 € 0,00 € 25.000,00 € 9.861,11 € 25.000,00 €

SCAROINA LUIGI
180 I

Ex Segretariato generale-Servizio VIII  - Attuazione PNRR e coordinamento della 

programmazione strategica
158 I

Unità di missione per l'attuazione del PNRR-Servizio I - Attuazione 

dei progetti del PNRR
338 14.515,11 € 13.628,08 € 31.000,00 € 15.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 13.605,56 € 29.105,56 €

SCIARRA ELISABETTA
203 I

Direzione generale Biblioteche e istituti culturali - Istituti dotati di autonomia speciale-

Biblioteca Nazionale Centrale di Firenze
157 I

Direzione generale Biblioteche e istituti culturali - Istituti dotati di 

autonomia speciale-Biblioteca Nazionale Centrale di Firenze
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 17.480,56 € 0,00 € 31.000,00 € 13.519,44 € 31.000,00 €

SCIPIONI SILVIA

203 II

Direzione generale Biblioteche e istituti culturali - Istituti dotati di autonomia speciale-

Biblioteca nazionale “Vittorio Emanuele II” di Napoli 157 II

Direzione generale Biblioteche e istituti culturali - Istituti dotati di 

autonomia speciale-Biblioteca nazionale “Vittorio Emanuele II” di 

Napoli
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.097,22 € 0,00 € 25.000,00 € 10.902,78 € 25.000,00 €

SCIRI MAULA 90 II Direzione generale Archivi-Servizio I - Organizzazione e funzionamento 90 14.515,11 € 3.628,78 € 25.000,00 € 6.250,00 € 0,00 € 0,00 € 6.250,00 €

SCUNGIO ELISABETTA
218 II

Direzione generale Musei-Direzione Regionale Musei Nazionali Lazio
142 I

Direzione generale Musei-Direzione Regionale Musei Nazionali 

Lazio
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.138,89 € 0,00 € 31.000,00 € 12.227,78 € 27.366,67 €

SERAFINI TOMMASO
224 II

Direzione generale Musei -Musei e Parchi archeologici di Melfi e Venosa
136 II

Direzione generale Musei -Musei e Parchi archeologici di Melfi e 

Venosa
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.555,56 € 0,00 € 25.000,00 € 9.444,44 € 25.000,00 €

SERICOLA MASSIMO

218 II

Direzione generale Musei-Musei Archeologici Nazionali di Chieti - Direzione regionale 

Musei Abruzzo 127

Direzione generale Musei-Musei Archeologici Nazionali di 

Chieti - Direzione regionale Musei Abruzzo II 15 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia belle arti e paesaggio per le province di 

L'Aquila e Teramo
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 15.138,89 € 25.000,00 € 8.819,44 € 31.000,00 € 1.291,67 € 25.250,00 €

SERLORENZI MIRELLA
147 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio -Istituto Centrale per 

l'Archeologia
147 14.515,11 € 5.927,00 € 25.000,00 € 10.208,33 € 0,00 € 0,00 € 10.208,33 €

SIRANO FRANCESCO
99 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Parco archeologico di Ercolano
99 14.515,11 € 3.991,66 € 25.000,00 € 6.875,00 € 0,00 € 0,00 € 6.875,00 €

SPAGNUOLO ROSANNA
202 I

 Ex Segretariato generale-Segretariato regionale del Ministero della Cultura per il 

Molise, con sede a Campobasso
158 I

Direzione generale Archivi-Servizio I - Organizzazione e 

funzionamento
360 14.515,11 € 14.515,11 € 31.000,00 € 17.394,44 € 0,00 € 31.000,00 € 13.605,56 € 31.000,00 €

STEFANI ELENA
202 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e bibliografica dell'Emilia 

Romagna
158 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza archivistica e 

bibliografica dell'Emilia Romagna
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 25.000,00 €

STOCHINO MONICA

180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia 

belle arti e paesaggio per la città metropolitana di Cagliari e le province di Oristano e 

Sud Sardegna
150 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia belle arti e paesaggio per le province di 

Sassari e Nuoro 
330 14.515,11 € 13.305,52 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 25.000,00 € 10.416,67 € 22.916,67 €

STOLFI GIUSEPPE

209 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di Como, Lecco, Monza -Brianza,  

Pavia, Sondrio e Varese
151 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza  Archeologia, belle arti e paesaggio per le province 

di  Bergamo e Brescia
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.513,89 € 0,00 € 25.000,00 € 10.486,11 € 25.000,00 €

SUATONI SANDRA
203 II

 Ex Segretariato generale-Servizio VII - Anticorruzione e servizio Ispettivo
157 I

Direzione generale Cinema e audiovisivo-Istituto Centrale per i beni 

sonori e audiovisivi
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.097,22 € 0,00 € 31.000,00 € 13.519,44 € 27.616,67 €

SUDANO FABRIZIO
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Museo archeologico nazionale di Reggio Calabria
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

TESI VALERIO

180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di Pisa e Livorno 147 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per le province 

di Pisa e Livorno
327 14.515,11 € 13.184,56 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 25.000,00 € 10.208,33 € 22.708,33 €

TINE' VINCENZO

208 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza Archeologia, 

belle arti e paesaggio per l'area metropolitana di Venezia e le Province di Belluno, 

Padova e Treviso
152 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per la Liguria 360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.444,44 € 0,00 € 31.000,00 € 13.088,89 € 27.533,33 €

TOMAY LUIGINA
180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza archeologia, 

belle arti e paesaggio per la Basilicata
91 I

Direzione generale Musei-Direzione regionale Musei nazionali 

Campania
271 14.515,11 € 10.926,65 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 31.000,00 € 7.836,11 € 20.336,11 €

TOMBA FRANCESCA

146 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza archeologia, 

belle arti e paesaggio per la città metropolitana di Bologna e le province di Modena, 

Reggio Emilia e Ferrara
150 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza archeologia, belle arti e paesaggio per la città 

metropolitana di Bologna 
296 14.515,11 € 11.934,65 € 25.000,00 € 10.138,89 € 0,00 € 31.000,00 € 12.916,67 € 23.055,56 €

TONIOLO LUANA
236 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Museo Nazionale Etrusco di Villa Giulia
124 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Museo Nazionale Etrusco di Villa Giulia
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 16.388,89 € 0,00 € 25.000,00 € 8.611,11 € 25.000,00 €

TROVATO STEFANO 203 II Direzione generale Biblioteche-Biblioteca Marciana di Venezia 157 II Direzione generale Biblioteche-Biblioteca Marciana di Venezia 360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.097,22 € 0,00 € 25.000,00 € 10.902,78 € 25.000,00 €

URAS VALENTINA 197 II Direzione generale Musei -Direzione Regionale Musei Sardegna 197 14.515,11 € 7.942,99 € 25.000,00 € 13.680,56 € 0,00 € 0,00 € 13.680,56 €

VALACCHI EUGENIA

213 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza Archivistica e bibliografica della Toscana

147 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza archeologia, belle arti e paesaggio per la città 

metropolitana di Bologna e le province di Modena, Reggio Emilia e 

Ferrara

360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.791,67 € 0,00 € 31.000,00 € 12.658,33 € 27.450,00 €

VALENTE ESMERALDA
90 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Servizio III - Tutela del 

patrimonio storico, artistico e architettonico
90 14.515,11 € 3.628,78 € 25.000,00 € 6.250,00 € 0,00 € 0,00 € 6.250,00 €

VALENTINI FRANCESCA
208 II

Direzione generale Archivi-Soprintendenza Archivistica e bibliografica dell'Umbria
152 I

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-

Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio per l'Umbria
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.444,44 € 0,00 € 31.000,00 € 13.088,89 € 27.533,33 €

VANNATA ROBERTO
231 II

Direzione generale Musei-Servizio II - Sistema museale nazionale e valorizzazione del 

patrimonio culturale
129 I

Direzione generale Musei-Servizio II - Sistema museale nazionale e 

valorizzazione del patrimonio culturale
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 16.041,67 € 0,00 € 31.000,00 € 11.108,33 € 27.150,00 €

VENINATA CHIARA 202 II Direzione generale Archivi-Istituto centrale per gli archivi 158 II Direzione generale Archivi-Istituto centrale per gli archivi 360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 14.027,78 € 0,00 € 25.000,00 € 10.972,22 € 25.000,00 €

VENTURA LEANDRO
180 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Istituto centrale per il patrimonio 

immateriale
150 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Istituto 

centrale per il patrimonio immateriale
330 14.515,11 € 13.305,52 € 25.000,00 € 12.500,00 € 0,00 € 25.000,00 € 10.416,67 € 22.916,67 €

VILIANI ANDREA
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Museo delle Civiltà
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

ZALABRA FEDERICA
360 II

Direzione generale Musei - istituti dotati di autonomia 

speciale-Museo nazionale d'Abruzzo dell'Aquila
360 14.515,11 € 14.515,11 € 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €

ZUNNO ANTONIO
150 II

Direzione generale Archeologia, belle arti e paesaggio-Soprintendenza archeologia, 

belle arti e paesaggio per le province di Brindisi, Lecce e Taranto
150 14.515,11 € 6.047,96 € 25.000,00 € 10.416,67 € 0,00 € 0,00 € 10.416,67 €

56.216            2.266.615,07 € 2.830.100,00 € 8.819,44 € 1.308.102,78 € 4.147.022,22 €



* Calcoli decurtazione permanente

Risorse disponibili 6.816.318,48 €                                                     
Limite fondo 2016 6.714.437,82 €                                                     

Decurtazione art. 23, comma 2, D.Lgs 75/2017 101.880,66 €                                                        

 

Ministero della cultura
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DIREZIONE GENERALE RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE                                                                                                                                                                  
Trattamento economico

Riepilogo operazioni calcolo decurtazioni
(ALL. 5)

Decurtazione permanente art. 9, comma 2-bis, D.L. n. 78/2010* 743.907,35 €                                                        
7.560.225,83 €                                                     Totale fondo 2024

Decurtazione per confronto semisomma presenti 2010-2014 683.277,65 €                                                        
DECURTAZIONE PERMANENTE 743.907,35 €                                                        

Limite fondo 2010 7.242.177,55 €                                                     
Costruzione fondo teorico 2014 - netto e.t.i. e incarichi istituzionali 7.302.807,25 €                                                     

Riconduzione fondo 2014 al limite soglia fondo 2010 60.629,70 €                                                          



Somma lorda 38,38%

Somma comprensiva di 

oneri a carico 

dell'amministrazione

Retribuzione parte fissa 2.266.615,07 €

Retribuzione parte variabile 4.147.022,22 €

Interim 70.216,66 €

6.483.853,95 € 2.488.503,15 € 8.972.357,10 €

Somma lorda 32,70%

Somma comprensiva di 

oneri a carico 

dell'amministrazione

Retribuzione di risultato Anno 2025 5.168.430,51 €   

Risorse PON “Cultura e Sviluppo” FESR 2014-2020 34.649,73 €         

Incarichi Aggiuntivi 66% 37.971,78 €         

5.241.052,02 €   1.713.824,01 €              6.954.876,03 €          

15.927.233,13 €        

11.724.905,97 €
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Trattamento economico

(All. 6)

Somma Complessiva

Totale netto degli oneri





variazioni organico
122.500,00 € II fascia x24 2.940.000,00 €
285.000,00 € I fascia - 0,00 €

totale 2.940.000,00 €

variazioni organico
130.000,00 € II fascia x3 390.000,00 €
285.000,00 € I fascia x1 285.000,00 €

totale 675.000,00 €

oneri da relazione tecnica al d.l. n. 104/2019

oneri da relazione tecnica al d.l. n. 22/2021

Importo riproporzionato sulla base della copertura effettiva dei nuovi Uffici dirigenziali di II 
3.330.000,00 €

di cui

totale 2.406.417,11 €

Stipendio tabellare + IVC: 1.230.594,66 €

oneri a carico amm. 923.582,89 €
Retribuzione accessoria lorda 

(Innalzamento fondo 2025)
1.175.822,45 €

Retribuzione lorda 2.406.417,11 € di cui

totale 3.330.000,00 €

Incremento Fondo ex art. 1, comma2, D.L. n. 104/2019 ed ex art. 7, comma2, D.L. n. 22/2021
 (All. 7)

Copertura D.L. n. 104/2019 e D.L. n. 22/2021
3.330.000,00 €
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Trattamento economico                   



variazioni organico
270.786,53 € I fascia - prima posizione retributiva x1 270.786,53 €
258.049,70 € I fascia - seconda posizione retributiva x4 1.032.198,80 €
155.319,74 € II fascia - prima posizione retributiva x6 931.918,44 €

totale 2.234.903,77 €

2.234.903,77 €
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Incremento Fondo ex art. 1, comma 13, lettera n), D.L. n. 44/2023
 (All. 8)

Copertura D.L. n. 44/2023

oneri da relazione tecnica al d.l. n. 44/2023

Importo riproporzionato sulla base della copertura effettiva dei nuovi Uffici dirigenziali di II fascia nel 2025
931.918,44 €

di cui

totale 673.448,79 €

Stipendio tabellare + IVC: 292.953,78 €

oneri a carico amm. 258.469,65 €
Retribuzione accessoria lorda 

(Innalzamento fondo 2025)
380.495,01 €

Retribuzione lorda 673.448,79 € di cui

totale 931.918,44 €



variazioni organico
II fascia - prima posizione retributiva x2 325.126,40 €

totale 325.126,40 €

Ministero della cultura
DIPARTIMENTO PER L’AMMINISTRAZIONE GENERALE                                                                                                                                                                                                                                                            

DIREZIONE GENERALE RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE                                                                                                                                                                                                                                                     
Trattamento economico                   

Incremento Fondo ex art. 2, comma 4 D.L. n. 201/2024 - N. 2 DIRIGENTI II FASCIA 2025-2028
 (All. 9)

Copertura D.L. n. 201/2024 ARTICOLO 2
325.126,40 €

totale 3.915,86 €

Stipendio tabellare + IVC: 1.627,52 €
1.502,91 € Retribuzione accessoria lorda 2.288,34 €

di cui3.915,86 €

Importo riproporzionato sulla base della copertura effettiva dei nuovi Uffici dirigenziali di II fascia 
5.418,77 €

di cui

5.418,77 €

162.563,20 €
Oneri da relazione tecnica al d.l. n. 201/2024

Retribuzione lorda 
oneri a carico amm.

totale



Cognome Nome Istituto anno versamento importo lordo 66% imp. Lordo 34% importo lordo
ROSIGNOLI ANDREA AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A. 2025 24.000,00 € 15.840,00 € 8.160,00 €
FERA ISABELLA FERROVIE DELLO STATO ITALIANE S.P.A 2025 33.533,00 € 22.131,78 € 11.401,22 €

57.533,00€          37.971,78€            19.561,22€                    
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INCARICHI AGGIUNTIVI

(All. 10)



TOTALE UNITA'

184

UNITA' DI PERSONALE 

DIRIGENZIALE (con giorni 

posizione=360)

MISURA RETRIBUZIONE 

POSIZIONE FISSA CCNL 

VIGENTE

TOTALE

108 14.515,11 1.567.631,88

UNITA' DI PERSONALE 

DIRIGENZIALE 

GIORNI POSIZIONE 

(<365)

MISURA RETRIBUZIONE 

POSIZIONE FISSA CCNL 

VIGENTE

TOTALE IN RELAZIONE 

AI GIORNI

2 12 14.515,11 € 967,67 €

1 60 14.515,11 € 2.419,19 €

4 90 14.515,11 € 14.515,11 €

1 95 14.515,11 € 3.830,38 €

1 99 14.515,11 € 3.991,66 €

1 122 14.515,11 € 4.919,01 €

1 124 14.515,11 € 4.999,65 €

1 127 14.515,11 € 5.120,61 €

1 139 14.515,11 € 5.604,45 €

1 143 14.515,11 € 5.765,72 €

1 147 14.515,11 € 5.927,00 €

1 150 14.515,11 € 6.047,96 €

1 151 14.515,11 € 6.088,28 €

1 152 14.515,11 € 6.128,60 €

2 158 14.515,11 € 12.741,04 €

1 162 14.515,11 € 6.531,80 €

1 170 14.515,11 € 6.854,36 €

10 180 14.515,11 € 72.575,55 €

1 194 14.515,11 € 7.822,03 €

1 197 14.515,11 € 7.942,99 €

DIMOSTRAZIONE SPESA RETRIBUZIONE PARTE FISSA 

Allegato 4

Numero di unità di personale destinatario delle risorse del fondo 

Fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato 

DIMOSTRAZIONE SPESA RETRIBUZIONE PARTE FISSA  RAPPORTATA AL PERIODO DI SERVIZIO



1 202 14.515,11 € 8.144,59 €

2 208 14.515,11 € 16.773,02 €

2 210 14.515,11 € 16.934,30 €

1 213 14.515,11 € 8.588,11 €

1 240 14.515,11 € 9.676,74 €

1 244 14.515,11 € 9.838,02 €

1 265 14.515,11 € 10.684,73 €

1 266 14.515,11 € 10.725,05 €

2 271 14.515,11 € 21.853,30 €

1 294 14.515,11 € 11.854,01 €

4 296 14.515,11 € 47.738,58 €

1 313 14.515,11 € 12.620,08 €

3 327 14.515,11 € 39.553,67 €

1 328 14.515,11 € 13.224,88 €

5 330 14.515,11 € 66.527,59 €

2 331 14.515,11 € 26.691,67 €

3 332 14.515,11 € 40.158,47 €

1 333 14.515,11 € 13.426,48 €

2 336 14.515,11 € 27.094,87 €

2 337 14.515,11 € 27.175,51 €

4 338 14.515,11 € 54.512,30 €

1 357 14.515,11 € 14.394,15 €

76 698.983,19 €

UNITA' DI PERSONALE 

DIRIGENZIALE (con giorni 

posizione=360)

MISURA RETRIBUZIONE 

POSIZIONE PARTE 

VARIABILE 

TOTALE

Fascia A
1 31.000,00 € 31.000,00 €

Fascia B
22 25.000,00 € 550.000,00 €

Fascia C
===

581.000,00 €

 UNITA' DI PERSONALE 

DIRIGENZIALE  
FASCIA

GIORNI POSIZIONE 

(<360)

MISURA RETRIBUZIONE 

POSIZIONE PARTE 

VARIABILE 

TOTALE IN RELAZIONE 

AI GIORNI

1 Fascia B 12 25.000,00 € 833,33                                  

1 Fascia B 60 25.000,00 € 4.166,67                               

4 Fascia B 90 25.000,00 € 25.000,00                             

DIMOSTRAZIONE SPESA POSIZIONE PARTE VARIABILE 

DIMOSTRAZIONE SPESA POSIZIONE PARTE VARIABILE  RAPPORTATA AL PERIODO DI SERVIZIO



1 Fascia B 99 25.000,00 € 6.875,00                               

0,5 Fascia B 109 25.000,00 € 7.569,44                               

0,5 Fascia B 120 25.000,00 € 8.333,33                               

0,5 Fascia B 124 25.000,00 € 8.611,11                               

0,5 Fascia B 126 25.000,00 € 8.750,00                               

1,33 Fascia B 127 25.000,00 € 17.638,89                             

0,5 Fascia B 136 25.000,00 € 9.444,44                               

3 Fascia B 139 25.000,00 € 48.263,89                             

2 Fascia B 142 25.000,00 € 39.444,44                             

0,5 Fascia B 144 25.000,00 € 10.000,00                             

1,5 Fascia B 146 25.000,00 € 30.416,67                             

7 Fascia B 147 25.000,00 € 132.708,33                           

0,5 Fascia B 149 25.000,00 € 10.347,22                             

5,5 Fascia B 150 25.000,00 € 104.166,67                           

2,5 Fascia B 151 25.000,00 € 41.944,44                             

2 Fascia B 152 25.000,00 € 31.666,67                             

0,5 Fascia B 153 25.000,00 € 10.625,00                             

1,5 Fascia B 156 25.000,00 € 32.500,00                             

3 Fascia B 157 25.000,00 € 65.416,67                             

7,5 Fascia B 158 25.000,00 € 164.583,33                           

1 Fascia B 162 25.000,00 € 11.250,00                             

1 Fascia B 170 25.000,00 € 11.805,56                             

20 Fascia B 180 25.000,00 € 387.500,00                           

1 Fascia B 194 25.000,00 € 13.472,22                             

1 Fascia B 197 25.000,00 € 13.680,56                             

8 Fascia B 202 25.000,00 € 210.416,67                           

2,5 Fascia B 203 25.000,00 € 70.486,11                             

1 Fascia B 204 25.000,00 € 28.333,33                             

1 Fascia B 207 25.000,00 € 28.750,00                             

3,5 Fascia B 208 25.000,00 € 86.666,67                             

1,5 Fascia B 209 25.000,00 € 43.541,67                             

4,5 Fascia B 210 25.000,00 € 116.666,67                           

5 Fascia B 213 25.000,00 € 133.125,00                           

0,5 Fascia B 216 25.000,00 € 15.000,00                             

1 Fascia B 217 25.000,00 € 30.138,89                             

2,83 Fascia B 218 25.000,00 € 90.833,33                             

2,5 Fascia B 221 25.000,00 € 76.736,11                             



1 Fascia B 224 25.000,00 € 31.111,11                             

0,5 Fascia B 231 25.000,00 € 16.041,67                             

0,5 Fascia B 234 25.000,00 € 16.250,00                             

0,5 Fascia B 236 25.000,00 € 16.388,89                             

1 Fascia B 240 25.000,00 € 16.666,67                             

0,5 Fascia B 257 25.000,00 € 17.847,22                             

1 Fascia B 265 25.000,00 € 18.402,78                             

1 Fascia B 294 25.000,00 € 20.416,67                             

1 Fascia A 12 31.000,00 € 1.033,33                               

0,33 Fascia A 15 31.000,00 € 1.291,67                               

0,5 Fascia A 37 31.000,00 € 3.186,11                               

0,5 Fascia A 63 31.000,00 € 5.425,00                               

0,5 Fascia A 91 31.000,00 € 7.836,11                               

1 Fascia A 95 31.000,00 € 8.180,56                               

0,5 Fascia A 96 31.000,00 € 8.266,67                               

0,5 Fascia A 103 31.000,00 € 8.869,44                               

0,5 Fascia A 120 31.000,00 € 10.333,33                             

1 Fascia A 122 31.000,00 € 10.505,56                             

1 Fascia A 124 31.000,00 € 10.677,78                             

0,5 Fascia A 129 31.000,00 € 11.108,33                             

0,5 Fascia A 133 31.000,00 € 11.452,78                             

0,5 Fascia A 136 31.000,00 € 11.711,11                             

0,5 Fascia A 139 31.000,00 € 11.969,44                             

0,5 Fascia A 142 31.000,00 € 12.227,78                             

2 Fascia A 143 31.000,00 € 36.941,67                             

1 Fascia A 147 31.000,00 € 25.316,67                             

0,5 Fascia A 149 31.000,00 € 12.830,56                             

5 Fascia A 150 31.000,00 € 129.166,67                           

1 Fascia A 151 31.000,00 € 26.005,56                             

4,5 Fascia A 152 31.000,00 € 117.800,00                           

0,5 Fascia A 153 31.000,00 € 13.175,00                             

2 Fascia A 157 31.000,00 € 54.077,78                             

5 Fascia A 158 31.000,00 € 108.844,44                           

0,5 Fascia A 159 31.000,00 € 13.691,67                             

4,5 Fascia A 180 31.000,00 € 124.000,00                           

0,5 Fascia A 201 31.000,00 € 17.308,33                             

1,5 Fascia A 202 31.000,00 € 52.183,33                             



1,5 Fascia A 203 31.000,00 € 52.441,67                             

3,5 Fascia A 208 31.000,00 € 107.466,67                           

3,5 Fascia A 210 31.000,00 € 108.500,00                           

0,5 Fascia A 213 31.000,00 € 18.341,67                             

0,5 Fascia A 227 31.000,00 € 19.547,22                             

0,5 Fascia A 264 31.000,00 € 22.733,33                             

1 Fascia A 357 31.000,00 € 30.741,67                             

161
3.566.022,22 €

 UNITA' DI PERSONALE 

DIRIGENZIALE  

MISURA RETRIBUZIONE 

RISULTATO 
TOTALE

184 5.168.430,51 €

 UNITA' DI PERSONALE 

DIRIGENZIALE  CON 

INCARICO AD INTERIM

MISURA DELL'INCARICO 

AD INTERIM
TOTALE

19 70.216,66 €

DIMOSTRAZIONE DI EVENTUALI ULTERIORI ISTITUTI PREVISTI DA CCNL A CARICO DEL FONDO PER IL FINANZIAMENTO 
DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO (ES. DISTACCO SINDACALE, CLAUSOLA DI SALVAGUARDIA…) 

DIMOSTRAZIONE SPESA RETRIBUZIONE RISULTATO 

DIMOSTRAZIONE SPESA PER INCARICHI AD INTERIM NELL'AMBITO DELLE 

RISORSE DESTINATE ALLA  RETRIBUZIONE RISULTATO 


