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MINISTERO DELLA DIFESA

DIREZIONE GENERALE PER IL PERSONALE CIVILE

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE INTEGRATIVO DEL PERSONALE
DIRIGENTE DI SECONDA FASCIA DELL’AREA FUNZIONI CENTRALI

La delegazione di parte pubblica del Ministero della difesa e le Organizzazioni sindacali
rappresentative del personale dirigente:

VISTI i contratti collettivi nazionali di lavoro relativi al personale dirigente dell’Area Funzioni
Centrali e, in particolare, il contratto collettivo nazionale di lavoro, sottoscritto in data 28 ottobre
2025, per il triennio 2022-2024;

VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 di attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15 in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni;

VISTO il decreto ministeriale in data 2 agosto 2023 con il quale viene approvato il documento
denominato “Sistema di misurazione e valutazione della performance individuale del personale
dirigenziale” civile con incarico di livello generale e non generale del Ministero della Difesa;

VISTO il decreto ministeriale in data 24 settembre 2020, registrato alla Corte dei Conti il 20
novembre 2020, di approvazione della tabella dei posti di funzione dei dirigenti civili del Ministero
della Difesa;

VISTO il decreto ministeriale in data 23 giugno 2025, registrato alla Corte dei Conti il 17 luglio 2025,
di approvazione della tabella dei posti di funzione dei dirigenti civili del Ministero della Difesa che
ha abrogato il succitato DM 14 settembre 2020;

VISTO il contratto collettivo nazionale integrativo, sottoscritto in data 23 aprile 2025, relativo al
personale dirigente di seconda fascia in servizio presso il Ministero della Difesa per il triennio 2024-
2026 ed in particolare 1’art.12, concernente la ripartizione del Fondo per il finanziamento della
retribuzione di posizione e risultato dell’anno 2024;

TENUTO CONTO delle osservazioni formulate dal Ministero dell’Economia e delle Finanze —
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato IGOP, con nota n.166438 del 12/6/2025, e dalla
Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione Pubblica, con nota n.45395 del
12/6/2025, con riferimento, rispettivamente, all’art.3 co.4 e 5 e all’art.6 del contratto collettivo
nazionale integrativo, sottoscritto in data 23 aprile 2025;

VISTO il decreto direttoriale in data 12 febbraio 2026 concernente la ripartizione del fondo per la
retribuzione di posizione e di risultato dei dirigenti di seconda fascia per 1’anno 2025, oggetto di
positiva verifica in ordine ai profili relativi alla compatibilita economico-finanziaria, al rispetto dei
vincoli di bilancio e dei vincoli derivanti dalle norme di legge e dal contratto nazionale da parte
dell’Ufficio Centrale del Bilancio presso il Ministero della Difesa in data 5 marzo 2026;

TENUTO CONTO che I’Ipotesi di accordo firmata in data 11 febbraio 2026, corredata dalla relazione
tecnico-finanziaria e da quella illustrativa, é stata trasmessa in data 10 marzo 2026, con protocollo n.
M_D A0582CC REG2026 0017332, alla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
Funzione Pubblica e al Ministero dell’Economia e delle Finanze - Dipartimento della Ragioneria
Generale dello Stato/IGOP, al fine dell’accertamento congiunto della compatibilita economico
finanziaria previsto dall’art. 40-bis, comma 2 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

CONSIDERATO che, decorso senza esito il termine di 30 giorni previsto dal succitato art. 40-bis
comma 2 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 per I’accertamento da parte della Presidenza
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica, e il Ministero dell’Economia e
delle Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato/IGOP, si pud procedere alla
sottoscrizione definitiva dell’Ipotesi di accordo firmata in data 11 febbraio 2026;
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SOTTOSCRIVONO

in via definitiva il Contratto Collettivo Nazionale Integrativo in data 30 aprile 2026

Art. 1
Campo di applicazione, durata e oggetto

1. 1l presente contratto collettivo nazionale integrativo (di seguito CCNI) si applica al personale
dirigente di seconda fascia in servizio presso il Ministero della Difesa, compreso il personale in
assegnazione temporanea, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato o determinato, nonché a
tutto il personale titolare di incarico di funzione dirigenziale non generale ai sensi dell’art. 19,
commi 5-bis e 6 d.lgs. 165/2001.

2. 1l presente CCNI concerne il periodo temporale 1° gennaio 2025 - 31 dicembre 2025 e conserva
la sua efficacia fino alla stipula del successivo contratto integrativo, ai sensi dell’art. 8, comma 8
del CCNL relativo al personale dirigenziale dell’Area Funzioni Centrali, triennio 2022-2024,
sottoscritto il 28 ottobre 2025 (di seguito CCNL Area Funzioni Centrali 2022-2024).

Art. 2
Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato per I’anno 2025

1, Le risorse del fondo 2025, destinate alla retribuzione di risultato per 1’attivita svolta nell’anno
2024, ammontano ad € 3.369.678,05 lordo datoriale, corrispondenti ad € 2.539.320,31 netto
datoriale.

2. La retribuzione di risultato e contabilizzata con riferimento al solo periodo di svolgimento
dell’incarico nell’anno 2024, nel corso del quale il numero di dirigenti in servizio con incarico e
pari a 77 (con esclusione del personale dell’area di diretta collaborazione del Ministro).

Art. 3
Retribuzione di risultato

1. Il presente CCNI e annualmente negoziato per la definizione delle risorse da destinare alla
retribuzione di risultato, erogata a ciascun dirigente in misura corrispondente agli esiti della
valutazione, effettuata esclusivamente secondo le disposizioni contenute nel Sistema di misurazione
e valutazione della performance individuale del personale dirigenziale (di seguito SMVP), vigente al
momento dell’assegnazione degli obiettivi.

2. La retribuzione di risultato € attribuita sulla base delle prestazioni e dei comportamenti resi
dal dirigente valutato secondo quanto previsto dal vigente SMVP (DM 2/8/2023).

3. Ai sensi dell’art. 25, comma 3 del CCNL 2006-2009 Area I, I’importo annuo individuale della
componente di risultato non pud in nessun caso essere inferiore al 20% del valore annuo della
retribuzione di posizione in atto percepita.

4. A seguito della validazione della Relazione sulla performance e dell’emanazione del
provvedimento definitivo di costituzione del fondo per la retribuzione di posizione e di risultato del
relativo anno, sara corrisposto ai dirigenti, salvo conguaglio successivo, un acconto della retribuzione
di risultato nella misura del 20% del valore annuo lordo della retribuzione di posizione in godimento,
cosi come previsto dall’art. 25 del CCNL 2006-2009 Area I.

5. Il saldo della retribuzione di risultato sara corrisposto alla conclusione dell’iter della distribuzione
del citato fondo e a seguito della sottoscrizione definitiva dell’accordo integrativo secondo i termini
e le modalita di cui all’art.40 bis del d.Igs. 165/2001.



Art. 4
Differenziazione della retribuzione di risultato in base ai livelli di valutazione della
performance individuale del dirigente

1. 1 valori della retribuzione di risultato sono correlati alla valutazione complessivamente riportata
da ciascun dirigente secondo i seguenti livelli di merito:

punteggio complessivo retribuzione da corrispondere
A dal00 a 91 per intero

B da 90 a 81 86%

C da8a71 76%

D da 70 a 61 66%

E da 60 a 51 56 %

2. La retribuzione di risultato non viene corrisposta in caso di mancato soddisfacimento delle
condizioni minime previste dall’allegato F del vigente SMVP di seguito riportate:
- punteggio risultati operativi (totale scheda “A”): non inferiore a 38 punti (51% di 75);
- punteggio comportamento organizzativo (totale scheda “B”): non inferiore a 13 punti (51%
di 25);
- punteggio complessivo: non inferiore a 51 punti (51% di 100).

Art. 5
Premio di maggiorazione della retribuzione di risultato

1. Al fine di attribuire ai dirigenti che conseguano le valutazioni piu elevate, un premio di
maggiorazione della retribuzione di risultato, in applicazione dell’art.15 del CCNL Area Funzioni
Centrali 2022-2024, le parti concordano che la maggiorazione percentuale, pari al 30% del valore
medio pro-capite riconosciuto come retribuzione di risultato al personale dirigente, sia attribuita ad
una quota pari al 15% (con arrotondamento per eccesso) dei dirigenti, destinatari della retribuzione
di risultato, valutati.
2. Il premio di maggiorazione della retribuzione di risultato € riservato ai dirigenti titolari di
incarico dirigenziale di 2" fascia, presso il Ministero della Difesa, per I’intero anno solare nell’anno
di riferimento, con esclusione del personale destinatario dell’indennita sostitutiva del risultato.
3. Qualora il numero dei dirigenti che hanno ottenuto la valutazione massima superi il numero
dei premi attribuibili, al fine di individuare i dirigenti destinatari del premio si applicheranno, in
ordine di priorita, i seguenti criteri:
a) migliore media delle valutazioni dell’ultimo triennio (2022-2024), come risultante dal SMVP;
b) maggiore durata del periodo di svolgimento di incarichi dirigenziali nell’anno di riferimento
e nei 2 anni precedenti.
Nei casi di ex aequo, sara considerata 1’esperienza professionale nello svolgimento di incarichi
dirigenziali, tenuto conto dell’applicazione dei criteri di cui ai precedenti punti a) e b), nel medesimo
ordine di priorita, anche per il triennio precedente (media valutazione e maggiore durata del periodo
di svolgimento degli incarichi nel triennio 2019-2021).
4. 1l presente articolo trova applicazione a partire dalla valutazione dell’attivita svolta nell’anno 2025.



Per la parte pubblica

Direttore Generale della Direzione
Generale per il Personale Civile

FIRMATO

Direttore del | Reparto del Segretariato
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Vice Capo del | Reparto dello Stato Maggiore
della Difesa

FIRMATO

Membro del Consiglio della Magistratura
Militare

FIRMATO

Per le OO.SS.
UNADIS FIRMATO
DIRSTAT-FIALP-UNSA FIRMATO
CISL FP FIRMATO
CIDA FC FIRMATO
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UIL PA FIRMATO
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Gresidenga dol Consiglio det Ministri
@?&msﬁm&m dellw %ﬂgmane Ssbblica
UFFICIO RELAZIONI SINDACALI
Servizio Contrattazione Collettiva
Al Ministero della Difesa
Direzione Generale per il Personale Civile
persociv(@postacert.difesa.it
e, p-c.

Al Ministero dell’Economia e delle finanze
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato /
IGOP
rgs.ragionieregenerale.coordinamento@pec.mef.gov.it

Oggetto: Ministero della Difesa. Ipotesi di CCNI per il riparto del Fondo per la retribuzione di
posizione e di risultato del personale dirigente di II fascia; anno 2025.

Si fa riferimento all’ipotesi di accordo di cui all’oggetto, siglata in data 5 febbraio 2026 ¢
trasmessa ai fini dell’accertamento congiunto previsto dall’articolo 40-bis, comma 2, del d.1gs. n.165 del
2001.

Con I’ipotesi di accordo in esame codesta Amministrazione stabilisce i criteri di riparto delle
risorse del Fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato del personale
dirigente di II fascia per 1’annualita 2025.

Preliminarmente, si rinvia all’allegato parere del Ministero dell’Economia e delle finanze/IGOP
n. 132819 del 15 maggio 2026 e, altresi, si rappresenta quanto segue.

Si prende atto di quanto comunicato con nota prot. 32045, del 5 maggio 2026, con la quale
codesta Amministrazione ha comunicato di aver provveduto alla sottoscrizione definitiva del Contratto
Collettivo Nazionale Integrativo in esame, atteso il decorso del termine di trenta giorni previsto dall’art.
40-bis, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165; al riguardo, si osserva che la
sottoscrizione definitiva, a seguito della decorrenza dei termini legislativamente previsti, non fa venir
meno il controllo congiunto previsto dal citato articolo 40-bis, comma 2.

Nel merito dell’accordo in esame, si evidenzia che “I’art. 25 del CCNL 12 febbraio 20107,
richiamato all’articolo 3 (“Retribuzione di risultato”), comma 3, deve considerarsi ormai superato ¢ non
piu vigente, secondo 1’orientamento ARAN.

Con riguardo al medesimo articolo 3 (“Retribuzione di risultato”), commi 4 ¢ 5, nel rinviare a
quanto gia evidenziato con nota del Dipartimento della Funzione Pubblica (nota DFP 45395/2025),
si precisa, altresi, che la giurisprudenza contabile (cfr., ex multis, Corte dei conti, Sez. reg. contr.
Sardegna, sent. n. 12/2020), nonché I’ARAN escludono “la possibilita di erogazione di qualsiasi
forma di acconto, anche per stati di avanzamento” (cfr. ARAN, AFL n. 52 del 19 luglio 2022)..

In ragione di quanto sopra, considerato anche I’allegato parere del Ministero dell’Economia e

delle finanze/IGOP, si comunica che 1’iter procedimentale relativo all’ipotesi di accordo in esame puo
avere ulteriore corso alle condizioni indicate nella presente nota.

IL DIRETTORE DELL’UFFICIO
(Cons. Valerio Talamo)

Vﬁﬂerm Tdﬂﬂ.mﬁ Firmato il 15.05.2026 18:38:48
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DIPARTIMENTO DFETT A RAGIONERTA GENFRATE DEITO STATO
ISPETTORATO GENERALE PER GLI ORDINAMENTI DEL PERSONALE
E L'ANALISI DEI COSTI DEL LAVORO PUBBLICO

UFFICIO VI
Prot. Nr.
Rif. Prot. Entrata Nr. 47106
Allegati:
Risposta a Nota del: 11/03/2026, n. 16905

Roma,

Al

DFP
0032772
-IN._OU

Al l egato Utente 8 (A08)

la Presidenza del Consiglio
dei ministri - Dipartimento
della  Funzione Pubblica.
servizio contrattazione
collettiva

All’Ufficio Centrale del Bilancio

presso il Ministero della difesa

OGGETTO: Ministero della difesa — Ipotesi di accordo di contrattazione collettiva integrativa per il

riparto del fondo per la retribuzione di posizione e di risultato dei dirigenti di II fascia

— Anno 2025 - sottoscritto il 11 febbraio 2026

Codesto Dipartimento, con la nota in riferimento, ha inoltrato 1’ipotesi di accordo in

oggetto, ai fini dell’attivazione della procedura di controllo ex articolo 40-bis del decreto legislativo

n. 165 del 2001.

Tale ipotesi di accordo dispone 1’utilizzo delle risorse del fondo per la retribuzione di

posizione e di risultato dell’anno 2025, pari ad euro 7.948.673,38 lordo Stato, di cui euro 3.369.678,05

lordo Stato per il finanziamento della retribuzione di risultato.

Al riguardo, verificato che la ripartizione delle risorse ¢ contenuta nell'ambito delle

disponibilita del fondo per la retribuzione di posizione e di risultato dell’anno 2025 e considerato il

parere dell’Ufficio Centrale del Bilancio, si fa presente di non avere osservazioni da formulare in ordine

all’ulteriore corso dell’ipotesi di accordo in esame.

Il Ragioniere Generale dello Stato

Daria Perrotta

Firmate digitalmente



Contratto Dirigenti sottoscritto il 30.04.2026

Mittente relazionisindacali <relazionisindacali@dgpersociv.difesa.it>

Destinatario unadis2012@gmail.com <unadis2012@gmail.com>, info@unadis.it <info@unadis.it>, rita.bontempo2@istruzione.it
<rita.bontempo2@istruzione.it>, 'CISL FPS' <sasfp.difesa@cisl.it>, massimoferri1958@gmail.com <massimoferri1958@gmail.com>,
uilpadifesaroma@libero.it <uilpadifesaroma@libero.it>, alessandro.ansuisi@inps.it <alessandro.ansuisi@inps.it>,
ortensia.desimone@hotmail.it <ortensia.desimone@hotmail.it>, franco.monopoli@inps.it <franco.monopoli@inps.it>,
stefano.dileo@fpcida.it <stefano.dileo@fpcida.it>, ancora 8...

Cc Di Pietro, Gen.B. Franco Antonio Maria - SMD-| <primo.vcrepcc@smd.difesa.it>, anna.marconcini1967@libero.it
<anna.marconcini1967@libero.it>, De Paolis, Dott.ssa Maria - PERSOCIV <direttore.generale@dgpersociv.difesa.it>, Moretti, Dir. Flavio -
PERSOCIV <vicedg.civile@dgpersociv.difesa.it>, Marchesi, Dir. Lorenzo - SGD-| <r1direttore@sgd.difesa.it>, Spalluto, Col. Domenico -
PERSOCIV <vicedg.militare@dgpersociv.difesa.it>, dgpc <dirgensegreteria.persociv@difesanc.dom>, Spinelli, Col. Giuseppe - SMD-
<primo.civ@smd.difesa.it>, raffaele.lanotte@persociv.difesa.it <raffaele.lanotte@persociv.difesa.it>, D'’Amico Lorenzo
<lorenzo.damico@persociv.difesa.it>

Data 2026-06-05 15:30
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Alle OO.SS.

e,p.c. alla Delegazione Trattante di Parte Pubblica

ANANAANANANANANANANAANANANAANANAANANAN

Buon pomeriggio,

Il C.C.N.L. concernente il fondo per la retribuzione di posizione e di risultato per 1'anno 2025 del personale dirigente di seconda
fascia ¢ stato sottoscritto in data 30 aprile 2026 a seguito del visto dell'U.C.B., rilasciato in data 05 marzo 2026, e in applicazione
dell'art. 40-bis comma 2 d. Igs.30 marzo 2001 n. 165 e ss.mm.ii.

I1 C.C.N.I in oggetto, che si allega, ¢ stato pertanto approvato atteso il mancato riscontro da parte degli organi di controllo entro il
termine di trenta giorni dalla trasmissione del CCNI per la verifica di compatibilita economico-finanziaria, in applicazione della norma
sopra richiamata - art.40-bis, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165 e ss.mm.ii. - che prevede espressamente, in caso di

decorso del termine, la possibilita della delegazione di procedere alla stipula del contratto integrativo.

In data 18 maggio 2026, dopo la sottoscrizione definitiva, sono pervenute le osservazioni degli organi di controllo, [IGOP/Funzione

Pubblica, che si trasmettono in allegato.

Per quanto sopra, preso atto di quanto riportato nelle note allegate, si rappresenta che ' Amministrazione intende uniformarsi alle
indicazioni ricevute e pertanto non dara applicazione a quanto previsto nella parte dell'art.3 censurata (pagamento acconto risultato nella

misura del 20% della retribuzione di posizione).

Seguira lettera formale.

Con l'occasione si porgono a tutti cordiali saluti.

Dott.ssa IRENE ABBALLE
DIRIGENTE UFFICIO
"RELAZIONI SINDACALI"
2037623



