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ALBERO DELLA PERFORMANCE
In numeri

OBS Ind. OBO Ind. PO Ind.

1 6 15 7 24 39 94

2 3 6 4 12 9 52

3 7 15 15 40 72 183

Totali 16 36 26 76 120 329

1° Livello 2° Livello 3° Livello
PP

 
 Fig. 3 

Albero della performance

�´�2�S�H�U�D�W�L�Y�L�W�j���H�G��
impiego dello 

strumento 
�P�L�O�L�W�D�U�H�µ

Obiettivi Strutturali (OBS) 
discendenti dalla Priorità politica 1

OBS001 (strutturale) Assicurare �O�·�L�P�S�L�H�J�R
operativo della componente CARABINIERI
(3 Indicatori)

OBS003 (strutturale) Assicurare �O�·�L�P�S�L�H�J�R
operativo dello Strumento Militare (componente
TERRESTRE)
(2 Indicatori)

OBS004 (strutturale) Assicurare �O�·�L�P�S�L�H�J�R
operativo dello Strumento Militare (componente
MARITTIMA)
(2 Indicatori)

OBS005 (strutturale) Assicurare �O�·�L�P�S�L�H�J�R
operativo dello Strumento Militare (componente
AEREA)
(2 Indicatori)

OBS007 (strutturale) Assicurare la funzione di
comando e controllo per l'impiego dello Strumento
Militare ed il supporto tecnico amministrativo
dello Strumento Militare
(3 Indicatori)

OBS016 (strutturale) Assicurare il concorso
�G�H�O�O�·�$�U�P�Ddei Carabinieri per la tutela del
territorio, �G�H�O�O�·�D�P�E�L�H�Q�W�He per la salvaguardia della
biodiversità
(3 Indicatori)

1 OBO (5 Indicatori)

1 OBO (3 Indicatori)

1 OBO (4 Indicatori)

1 OBO (3 Indicatori)

2 OBO (6 Indicatori)

1 OBO (3 Indicatori)

Obiettivi 
Operativi (OBO)

Priorità 
politica

1

6 PO
(7 Indicatori)

8 PO
(19 I ndicatori)

7 PO
(21 Indicatori)

7 PO
(21 Indicatori)

6 PO
(10 Indicatori)

5 PO
(16 Indicatori)

Programmi 
Operativi 

(PO)

 
 Fig.4 
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Tab. 4 -  Numero Enti, numero dipendenti assegnati e numero lavoratori agili: periodo gennaio-dicembre 2025. 

Tab. 5: Lavoratori agili e giorni di lavoro agile fruiti nel 2025: periodo gennaio-dicembre 2025 
 

Di             N. Dipendenti in lavoro 
agile/       Giornate di lavoro agile  

gen-25 feb-25 mar-25 apr-25 mag-25 giu-25 lug-25 ago-25 set-25     ott-25   nov-25 

 
 
 
dic 25 

 
N. Lavoratori Agili 
Donne 

2.482 2.457 2.525 2.578 2.695 2.642 2.596 2.528 2.604 2.677 2.531 
 

2.379 

 
N. Lavoratori Agili 
Uomini 
  

4.189 4.089 4.235 4.403 4.636 4.671 4.761 4.547 4.952 5.128 4.907 
 

4.594 

 
Giornate di LA fruite 
dai Lavoratori Agili  
Donne  
  

13.855 14.135 23.707 22.538 23.539 20.840 23.437 19.594 25.012 26.831 24.530 
 

21.402 

 
Giornate di LA fruite 
dai Lavoratori Agili  
Uomini 
  

24.048 25.130 27.949 26.547 29.653 26.053 31.328 23.776 33.507 37.335 33.462 
 

27.237 

Tab. 6: Lavoratori Agili ripartiti per genere e giornate di lavoro agile fruite per genere nel 2025: periodo 
gennaio-dicembre 2025 

Tali dati sono identificati nei seguenti grafici:  
 
                LAVORO AGILE PER GENERE                            GIORNATE DI LAVORO AGILE FRUITE PER GENERE      

Numero Enti/numero dipendenti assegnati/numero 
lavoratori agili  

Gen-Dic/25 

N. Enti 874 
N. Dipendenti  16.399 
N. Dipendenti comparto  16.300 
N. Dirigenti 99 
N. Enti che hanno partecipato alla rilevazione 547 
N. Dipendenti in forza agli Enti che hanno partecipato 
alla rilevazione  

15.107 

N. Enti che non hanno partecipato alla rilevazione 327 
N. Dipendenti in forza agli Enti che non hanno 
partecipato alla rilevazione  

1.292 

Lavoro Agile gen-25 feb-25 mar-25 apr-25 mag-25 giu-25 lug-25 ago-25 set-25 ott-25 nov-25 
 

dic 25 

           N. Lavoratori Agili 6.671 6.546 6.760 6.981 7.331 7.313 
 

7.357 
 

7.075 
 

7.556 
 

7.805 
 

7.438 
 

6.973 

% Lavoratori 
Agili/Personale in 
servizio 

41% 40% 41% 43% 45% 45% 45% 43% 36% 48% 46% 
 

43% 

Tot. GG. LA fruiti dai 
Lavoratori Agili 

 

 37.903  

  

39.265  

  

51.656  

  

49.085  

 

53.191  

  

46.892 

  

54.765  

 

43.369  

 

58.519  

 

64.166  

 

57.992  

 

48.640 

N. medio mensile di 
GG di LA fruiti dai 
Lavoratori Agili 
 

 

5,68 

 

6,00 

 

7,64 

 

7,03 

 

7,26 

 

6,41 

 

7,44 

 

6,13 

 

7,74 

 

8,22 

 

7,80 

 

6,98 
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Distribuzione del personale civile di ruolo e non di ruolo in servizio al 31 dicembre 2025 diviso 
per genere 

Tabella 13 

 
 

Si rappresenta di seguito, con distinte Tabelle, il rapporto tra il personale di ruolo in servizio 
e la dotazione organica di diritto vigente al 31 dicembre 2025, evidenziando i posti vacanti 
non coperti e il rispettivo gap in percentuale. 
 

Scopertura dotazione organica rispetto al personale di ruolo al 31/12/2025 
 

Tabella 14 

 
 
 
 
 
 
 
 





































https://www.difesa.it/assets/allegati/allegato_t.2026.02.09.10.25.18.777.pdf
https://www.difesa.it/assets/allegati/allegato_u.2026.02.09.10.21.18.655.pdf


 

   





https://www.difesa.it/assets/allegati/allegato_v.2026.02.09.10.20.21.056.pdf






  

   
MONITORAGGIO 

 MONITORAGGIO 

82 

 
Fig. 9 

I volumi finanziari a legislazione vigente (per competenza e cassa), per il triennio 2026-2028, 
suddivisi per Centro di Responsabilità Amministrativa (CRA) e missione/programma/azione del 
bilancio dello Stato, sono riportati nelle tabelle in Allegato V. 

https://www.difesa.it/assets/allegati/allegato_v.2026.02.09.10.20.21.056.pdf


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



UFFICIO DI CONTROLLO SUGLI ATTI DEL MINISTERO DELL'INTERNO E DEL MINISTERO DELLA DIFESA

Si attesta che il provvedimento numero S / N del 30/01/2026, con oggetto DIFESA_(GABDIFE) -
CARTACEO ANTICIPATO VIA PEC - DM del 30.01.2026 - Piano Integrato di Attività e Organizzazione
(PIAO) 2026-2028 del Ministero della difesa.  pervenuto a questo Ufficio di controllo di legittimità, è stato
protocollato in arrivo con prot. n. CORTE DEI CONTI - SCEN_LEA - SCCLA - 0005598 - Ingresso -
05/02/2026 - 13:18 ed è stato ammesso alla registrazione il 05/03/2026 n. 880

Il Magistrato Istruttore
NICOLA BONTEMPO
(Firmato digitalmente)
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��

�(�Y�H�Q�W�X�D�O�L��
�V�S�H�V�H���D��
�F�D�U�L�F�R��

�G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�W�H��

�8�I�I�L�F�L�R�� �V�W�R�U�L�F�R�� �G�H�O�O�R�� �6�W�D�W�R��
�0�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O�O�¶�(�V�H�U�F�L�W�R����
���� �U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�H�� �V�X��
�I�R�U�P�D�W�R���G�L�J�L�W�D�O�H���-�3�(�*�� ���� �H�X�U�R�����,�9�$��
�L�Q�F�O�X�V�D������
�,�Q�� �F�D�V�R�� �G�L�� �S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �R�� �X�W�L�O�L�]�]�R��
�G�H�L�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�� �D�U�F�K�L�Y�L�V�W�L�F�L�� �D�� �V�F�R�S�R�� �G�L��
�O�X�F�U�R�� �q�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �L�O�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L��
�G�L�U�L�W�W�L���S�H�U���R�J�Q�L���V�L�Q�J�R�O�D���U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H��
�F�R�P�H���V�H�J�X�H����
�����¼���������������S�H�U���X�Q�D���V�L�Q�J�R�O�D���H�G�L�]�L�R�Q�H���D��
�V�W�D�P�S�D�����S�H�U���O�H���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�L�J�L�W�D�O�L����
�S�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�H�O�O�H�� �U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�L�� �L�Q��
�X�Q�D���H�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���S�H�U���X�Q���D�Q�Q�R����
���� �¼�� ������������ �S�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�L��
�U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�L�� �D�� �E�D�V�V�D�� �U�L�V�R�O�X�]�L�R�Q�H�� �V�X�O��
�Z�H�E�� �S�H�U�� �X�Q�� �D�Q�Q�R���� �/�D�� �O�L�F�H�Q�]�D�� �q��
�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�D�� �D�L�� �V�H�J�X�H�Q�W�L�� �U�H�T�X�L�V�L�W�L���� �O�H��
�L�P�P�D�J�L�Q�L�� �G�H�Y�R�Q�R�� �H�V�V�H�U�H��
�Y�L�V�X�D�O�L�]�]�D�E�L�O�L�� �J�U�D�W�X�L�W�D�P�H�Q�W�H�� �H�� �Q�R�Q��
�V�F�D�U�L�F�D�E�L�O�L����
���� �¼�� ������������ �S�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�H�O�O�H��
�U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�L�� �S�H�U�� �7�9�� �H�� �&�L�Q�H�P�D�� �S�H�U��
�X�Q���D�Q�Q�R����
��
�/�D�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�� �F�R�Q�F�H�G�H�� �D�� �W�L�W�R�O�R��
�J�U�D�W�X�L�W�R�� �O�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �O�D��
�U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �V�X�� �I�R�U�P�D�W�R�� �H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�R��
�F�R�Q�� �P�H�]�]�L�� �S�U�R�S�U�L�� �G�L�� �S�D�J�L�Q�H�� �G�H�L��
�S�U�R�S�U�L�� �Y�R�O�X�P�L�� �Q�H�O�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �G�H�O�O�D��
�Y�L�J�H�Q�W�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D����
�Ê�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �P�D�U�F�D��
�G�D�� �E�R�O�O�R�� �G�D�� �¼�� ������������ �Q�H�O�� �F�D�V�R�� �G�L��
�U�L�F�K�L�H�V�W�D�� �G�L�� �S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�H��
�G�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�� �G�¶�D�U�F�K�L�Y�L�R�� �H�� �S�H�U�� �O�D��
�U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �L�Q�� �I�D�F���V�L�P�L�O�H�� �D�L�� �V�H�Q�V�L��
�G�H�O�O�D���Y�L�J�H�Q�W�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�L���V�H�W�W�R�U�H����
��
�$�U�F�K�L�Y�L�R���G�H�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R���6�W�R�U�L�F�R���G�H�O�O�R��
�6�W�D�W�R���0�D�J�J�L�R�U�H���0�D�U�L�Q�D����
���� �U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�H�� �V�X��
�I�R�U�P�D�W�R�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �-�3�(�*�� �¼�� ���� ���,�9�$��
�L�Q�F�O�X�V�D������
���� �U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�H�� �V�X��
�I�R�U�P�D�W�R�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �7�,�)�)�� �¼�� ������ ���,�9�$��
�L�Q�F�O�X�V�D������
�/�D�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�� �&�H�Q�W�U�D�O�H�� �G�L�� �3�D�O�D�]�]�R��
�0�D�U�L�Q�D�� �F�R�Q�F�H�G�H�� �D�� �W�L�W�R�O�R�� �J�U�D�W�X�L�W�R�� �O�D��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �O�D�� �U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �V�X��
�I�R�U�P�D�W�R���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�R���F�R�Q���P�H�]�]�L���S�U�R�S�U�L��
�G�L�� �S�D�J�L�Q�H�� �G�H�L�� �S�U�R�S�U�L�� �Y�R�O�X�P�L�� �Q�H�O��
�U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�D���Y�L�J�H�Q�W�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D����
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�Ê�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �P�D�U�F�D��
�G�D�� �E�R�O�O�R�� �G�D�� ������������ �H�X�U�R�� �Q�H�O�� �F�D�V�R�� �G�L��
�U�L�F�K�L�H�V�W�D�� �G�L�� �S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�H��
�G�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�� �G�¶�D�U�F�K�L�Y�L�R�� �H�� �S�H�U�� �O�D��
�U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �L�Q�� �I�D�F���V�L�P�L�O�H�� �D�L�� �V�H�Q�V�L��
�G�H�O�O�D���Y�L�J�H�Q�W�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�L���V�H�W�W�R�U�H����
��
�$�U�F�K�L�Y�L�R���G�H�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R���6�W�R�U�L�F�R���G�H�O�O�R��
�6�W�D�W�R���0�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O�O�¶�$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D������
�*�O�L�� �X�W�H�Q�W�L�� �V�R�Q�R�� �V�H�P�S�U�H�� �W�H�Q�X�W�L�� �D�O��
�U�L�P�E�R�U�V�R�� �G�H�O�O�H�� �V�S�H�V�H�� �V�R�V�W�H�Q�X�W�H��
�G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���� �D�Q�F�K�H�� �Q�H�L��
�F�D�V�L�� �G�L�� �U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�L�� �S�H�U�� �I�L�Q�L�� �G�L��
�V�W�X�G�L�R���� �P�R�W�L�Y�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L���� �R�� �S�H�U��
�I�L�Q�D�O�L�W�j�� �G�L�� �Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �D�Q�F�K�H�� �V�H��
�U�L�F�K�L�H�V�W�H�� �G�D�� �V�R�J�J�H�W�W�L�� �S�X�E�E�O�L�F�L���� �6�R�Q�R��
�H�V�H�Q�W�L�� �G�D�� �T�X�D�O�V�L�D�V�L�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �J�O�L��
�(�Q�W�L�� �H�� �L�� �5�H�S�D�U�W�L�� �G�H�O�O�¶�$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D��
�0�L�O�L�W�D�U�H����
�����U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�L���P�D�W�H�U�L�D�O�L���L�Q���I�R�U�P�D�W�R��
�D�Q�D�O�R�J�L�F�R���� �R�J�Q�L�� �V�L�Q�J�R�O�D�� �U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H��
�¼�������������S�H�U���L�O���I�R�U�P�D�W�R���$�����H�G���¼�������������S�H�U��
�L�O�� �I�R�U�P�D�W�R�� �$������ ���� �U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �G�L��
�L�P�P�D�J�L�Q�L���J�L�j���L�Q���I�R�U�P�D�W�R���G�L�J�L�W�D�O�H�����F�R�Q��
�V�X�S�S�R�U�W�R�� �D�� �F�X�U�D�� �G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�W�H������ �R�J�Q�L��
�V�L�Q�J�R�O�D���U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �H�X�U�R������������ �S�H�U���L�O��
�P�D�W�H�U�L�D�O�H���Q�R�Q���L�F�R�Q�R�J�U�D�I�L�F�R���L�Q���I�R�U�P�D�W�R��
�-�3�(�*�� �D�� �E�D�V�V�D�� �G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���� �H�X�U�R�� ����������
�S�H�U�� �L�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�� �Q�R�Q�� �L�F�R�Q�R�J�U�D�I�L�F�R��
���P�L�Q�L�P�R�����������G�S�L�����L�Q���I�R�U�P�D�W�R���-�3�(�*���D�G��
�D�O�W�D�� �G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���� �H�X�U�R�� ���������� �F�D�G�D�X�Q�R��
�S�H�U���L�O���P�D�W�H�U�L�D�O�H���L�F�R�Q�R�J�U�D�I�L�F�R�����P�L�Q�L�P�R��
�������� �G�S�L���� �L�Q�� �I�R�U�P�D�W�R�� �-�3�(�*�� �D�G�� �D�O�W�D��
�G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���� �,�Q���F�D�V�R���G�L���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H��
�R�� �X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�H�L�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�� �D�U�F�K�L�Y�L�V�W�L�F�L��
�G�H�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R���6�W�R�U�L�F�R���$�0���q���S�U�H�Y�L�V�W�R���L�O��
�S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���G�L�U�L�W�W�L���S�H�U���R�J�Q�L���V�L�Q�J�R�O�D��
�U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���F�R�P�H���V�H�J�X�H����
�����¼���������������S�H�U���X�Q�D���V�L�Q�J�R�O�D���H�G�L�]�L�R�Q�H���D��
�V�W�D�P�S�D�����S�H�U���O�H���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�L�J�L�W�D�O�L����
�S�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�H�O�O�H�� �U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�L�� �L�Q��
�X�Q�D���H�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���S�H�U���X�Q���D�Q�Q�R����
���� �¼�� ������������ �S�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�L��
�U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�L�� �D�� �E�D�V�V�D�� �U�L�V�R�O�X�]�L�R�Q�H�� �V�X�O��
�Z�H�E�� �S�H�U�� �X�Q�� �D�Q�Q�R���� �/�D�� �O�L�F�H�Q�]�D�� �q��
�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�D�� �D�L�� �V�H�J�X�H�Q�W�L�� �U�H�T�X�L�V�L�W�L���� �O�H��
�L�P�P�D�J�L�Q�L�� �G�H�Y�R�Q�R�� �H�V�V�H�U�H��
�Y�L�V�X�D�O�L�]�]�D�E�L�O�L�� �J�U�D�W�X�L�W�D�P�H�Q�W�H�� �H�� �Q�R�Q��
�V�F�D�U�L�F�D�E�L�O�L����
���� �¼�� ������������ �S�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�H�O�O�H��
�U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�L�� �S�H�U�� �7�9�� �H�� �&�L�Q�H�P�D�� �S�H�U��
�X�Q���D�Q�Q�R������
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�Ê�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �P�D�U�F�D��
�G�D�� �E�R�O�O�R�� �G�D�� �¼�� ������������ �Q�H�O�� �F�D�V�R�� �G�L��
�U�L�F�K�L�H�V�W�D�� �G�L�� �S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�H��
�G�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�� �G�¶�D�U�F�K�L�Y�L�R�� �H�� �S�H�U�� �O�D��
�U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �L�Q�� �I�D�F���V�L�P�L�O�H�� �D�L�� �V�H�Q�V�L��
�G�H�O�O�D�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �G�L�� �V�H�W�W�R�U�H����
�*�O�L�� �L�P�S�R�U�W�L�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�� �Q�H�O�� �W�D�U�L�I�I�D�U�L�R��
�V�R�Q�R���Y�H�U�V�D�W�L����
�����G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���G�D�O�O�¶�8�W�H�Q�W�H���D�O���1�X�F�O�H�R��
�&�D�V�V�D���G�H�O���&�R�P�D�Q�G�R���$���0�����5�R�P�D��
���� �8�I�I�L�F�L�R�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �Q�H�J�O�L��
�R�U�D�U�L���S�U�H�V�W�D�E�L�O�L�W�L����
���� �W�U�D�P�L�W�H���E�R�O�O�H�W�W�L�Q�R���G�L�� �F���F���S�R�V�W�D�O�H���Q����
����������������
���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �E�R�Q�L�I�L�F�R�� �E�D�Q�F�D�U�L�R�� �D�O��
�V�H�J�X�H�Q�W�H�� �,�%�$�1����
�,�7�����'����������������������������������������������
�L�Q�W�H�V�W�D�W�R�� �D�O�� �&�R�P�D�Q�G�R�� �$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D��
�0�L�O�L�W�D�U�H�� �5�R�P�D�� �±�� �8�I�I�L�F�L�R��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �±�� �6�H�U�Y�L�]�L�R��
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R����
��
�$�U�F�K�L�Y�L�R�� �6�W�R�U�L�F�R�� �G�H�O�O�D�� �'�L�U�H�]�L�R�Q�H��
�G�H�L���%�H�Q�L���6�W�R�U�L�F�L���H���'�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�L���G�H�O��
�&�R�P�D�Q�G�R���*�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O�O�¶�$�U�P�D���G�H�L��
�&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L����
�3�X�U�F�K�p���Q�R�Q���U�L�H�Q�W�U�L�Q�R���Q�H�O�O�H���W�L�S�R�O�R�J�L�H��
�V�R�W�W�R�S�R�V�W�H�� �D�� �U�H�J�L�P�H�� �G�L�� �U�H�V�W�U�L�]�L�R�Q�H��
�D�O�O�D�� �O�L�E�H�U�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�E�L�O�L�W�j�� ���D�U�W�W���� ��������
�������� �'���/�J�V�� �������������������� �q�� �O�L�E�H�U�D�� �O�D��
�G�L�Y�X�O�J�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���T�X�D�O�V�L�D�V�L���P�H�]�]�R���G�L��
�L�P�P�D�J�L�Q�L�� �G�L�� �E�H�Q�L�� �D�U�F�K�L�Y�L�V�W�L�F�L��
�O�H�J�L�W�W�L�P�D�P�H�Q�W�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�H���� �L�Q�� �P�R�G�R��
�G�D�� �Q�R�Q�� �S�R�W�H�U�� �H�V�V�H�U�H�� �X�O�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H��
�U�L�S�U�R�G�R�W�W�H�� �D�� �V�F�R�S�R�� �G�L�� �O�X�F�U�R���� �H�[��
�D�U�W�����������G�H�O���&�R�G�L�F�H���G�H�L���%�H�Q�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L��
�H�� �G�H�O�� �S�D�H�V�D�J�J�L�R���� �,�Q�� �W�D�O�H�� �F�D�W�H�J�R�U�L�D��
�U�L�H�Q�W�U�D�Q�R�� �O�H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���� �V�H��
�F�D�U�W�D�F�H�H�� �F�R�Q�� �W�L�U�D�W�X�U�D�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�H�� �D�O�O�H��
������������ �F�R�S�L�H�� �H�� �S�U�H�]�]�R�� �G�L�� �F�R�S�H�U�W�L�Q�D��
�L�Q�I�H�U�L�R�U�H���D���¼���������R���F�K�H���V�L�D�Q�R���S�H�U�L�R�G�L�F�L��
�G�L�� �Q�D�W�X�U�D�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�� �V�H�Q�]�D�� �V�F�R�S�L��
�H�G�L�W�R�U�L�D�O�L���� �V�H�� �R�Q�� �O�L�Q�H�� �S�H�U�V�H�J�X�D�Q�R��
�I�L�Q�D�O�L�W�j�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�K�H�� �R�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�K�H����
�Q�R�Q�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�Q�R�� �G�L�� �L�Q�V�H�U�]�L�R�Q�L��
�S�X�E�E�O�L�F�L�W�D�U�L�H�� �R�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�� �H�� �Q�R�Q��
�V�L�D�Q�R�� �V�R�J�J�H�W�W�H�� �D�G�� �D�F�F�H�V�V�R�� �D��
�S�D�J�D�P�H�Q�W�R�����,�Q���W�D�O�L���F�D�V�L���q���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�Q�H�� �O�¶�L�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R��
�D�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R�� �6�W�R�U�L�F�R���� �X�W�L�O�L�]�]�D�Q�G�R�� �L�O��
�P�R�G�X�O�R�� �S�H�U�� �O�D�� �G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�L��
�X�W�L�O�L�]�]�R���� �V�H�Q�]�D���V�F�R�S�R�� �G�L�� �O�X�F�U�R���� �G�H�O�O�H��
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�L�P�P�D�J�L�Q�L�� �G�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�� �V�W�R�U�L�F�L���� �/�D��
�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�R�Y�U�j���F�L�W�D�U�H���O�¶�8�I�I�L�F�L�R��
�6�W�R�U�L�F�R�� �G�H�O�� �&�R�P�D�Q�G�R�� �*�H�Q�H�U�D�O�H��
�G�H�O�O�¶�$�U�P�D�� �G�H�L�� �&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L�� �T�X�D�O�H��
�S�R�V�V�H�V�V�R�U�H���G�H�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�L���S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�H�� �U�L�S�R�U�W�D�U�Q�H�� �O�¶�H�V�D�W�W�D�� �F�R�O�O�R�F�D�]�L�R�Q�H��
�D�U�F�K�L�Y�L�V�W�L�F�D�����3�H�U���D�O�W�U�H���I�L�Q�D�O�L�W�j���H���D�O���G�L��
�I�X�R�U�L�� �G�H�L�� �F�D�V�L�� �V�R�S�U�D�� �U�L�S�R�U�W�D�W�L���� �O�D��
�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �R�� �O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �L�Q��
�I�D�F�V�L�P�L�O�H�� �G�L�� �L�P�P�D�J�L�Q�L�� �G�L�� �X�Q��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R���D�U�F�K�L�Y�L�V�W�L�F�R���R���G�L���S�D�U�W�H���G�L��
�H�V�V�R���� �q�� �V�R�J�J�H�W�W�D�� �D�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H����
�2�F�F�R�U�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H���D�S�S�R�V�L�W�R���P�R�G�X�O�R��
�S�H�U�� �O�D�� �U�L�F�K�L�H�V�W�D�� �G�L�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H�� �D��
�X�W�L�O�L�]�]�D�U�H�� �L�P�P�D�J�L�Q�L�� �G�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L����
�F�R�U�U�H�G�D�W�D���G�D���P�D�U�F�D���G�D���E�R�O�O�R�����¼��������������
�V�D�O�Y�R���H�V�H�Q�]�L�R�Q�L���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W������������
�'���3���5�����������R�W�W�R�E�U�H�������������Q�����������������8�Q�D��
�Y�R�O�W�D�� �R�W�W�H�Q�X�W�D�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H��
�O�¶�X�W�H�Q�W�H���G�R�Y�U�j���U�L�S�R�U�W�D�U�H���O�D���V�H�J�Q�D�W�X�U�D��
�H�V�D�W�W�D���G�H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���H���O�D���P�H�Q�]�L�R�Q�H��
�³�V�X�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �&�R�P�D�Q�G�R��
�*�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O�O�¶�$�U�P�D���G�H�L���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L�´��
�F�R�P�S�O�H�W�R�� �G�L�� �H�V�W�U�H�P�L�� �G�H�O��
�S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R���� �7�D�O�L�� �L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L��
�G�R�Y�U�D�Q�Q�R�� �H�V�V�H�U�H�� �U�L�S�R�U�W�D�W�H�� �V�X�O�O�D��
�E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�D�����/�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H���q���Y�D�O�L�G�D��
�H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�H�U���X�Q���V�R�O�R���3�D�H�V�H���G�L��
�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�D��
�S�U�L�P�D�� �H�G�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D���� �S�H�U��
�X�O�W�H�U�L�R�U�L�� �X�W�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�L�� �G�R�Y�U�j�� �H�V�V�H�U�H��
�U�L�F�K�L�H�V�W�R�� �X�Q�� �S�H�U�P�H�V�V�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F�R���� �/�D��
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H�� �D�O�O�D�� �S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �Q�R�Q��
�H�V�R�Q�H�U�D�� �O�R�� �V�W�X�G�L�R�V�R��
�G�D�O�O�¶�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �G�D�O�O�D��
�U�H�J�R�O�D�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�� �G�L�U�L�W�W�L��
�G�¶�D�X�W�R�U�H�� �V�S�H�W�W�D�Q�W�L�� �D�G�� �D�O�W�U�L�� �V�R�J�J�H�W�W�L��
�V�X�J�O�L�� �V�W�H�V�V�L�� �E�H�Q�L���� �/�¶�X�W�H�Q�W�H�� �F�K�H��
�S�X�E�E�O�L�F�D�� �L�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �L�Q�� �I�R�U�P�D�W�R��
�G�L�J�L�W�D�O�H�� �V�L�� �L�P�S�H�J�Q�D�� �D�� �U�H�Q�G�H�U�Q�H��
�L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�H�� �L�O�� �G�R�Z�Q�O�R�D�G���� �5�H�V�W�D��
�V�R�J�J�H�W�W�D�� �D�G�� �D�S�S�R�V�L�W�D�� �D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��
�O�D���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�L���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���L�Q�W�H�U�L��
�I�R�Q�G�L���D�U�F�K�L�Y�L�V�W�L�F�L�����V�H�U�L�H���D�U�F�K�L�Y�L�V�W�L�F�K�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H�� �R�� �S�D�U�W�L�� �V�R�V�W�D�Q�]�L�D�O�L�� �S�H�U��
�T�X�D�O�V�L�D�V�L���P�R�W�L�Y�R���V�L�D���D�Y�D�Q�]�D�W�D�����6�R�Q�R��
�D�� �F�D�U�L�F�R�� �G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�W�H�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�� �V�S�H�V�H��
�G�L���U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H����
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��

�(�I�I�L�F�D�F�L�D��

�&�R�Q�I�R�U�P�L�W�j�� �5�H�J�R�O�D�U�L�W�j���G�H�O�O�D���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���H�U�R�J�D�W�D��

�Q�U�����'�L���S�U�D�W�L�F�K�H���H�Y�D�V�H��
�F�R�Q�I�R�U�P�H�P�H�Q�W�H���D�O�O�D��

�Q�R�U�P�D���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R������
�Q�U�����7�R�W����

�5�L�F�K�L�H�V�W�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�L��
�H�Y�D�V�H��

������ ��

�$�I�I�L�G�D�E�L�O�L�W�j�� �3�H�U�W�L�Q�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���H�U�R�J�D�W�D��
�Q�U�����'�L���U�H�F�O�D�P�L�������Q�U�����7�R�W����

�5�L�F�K�L�H�V�W�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�L��
�H�Y�D�V�H��

������

�&�R�P�S�L�X�W�H�]�]�D�� �(�V�D�X�V�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�D���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���H�U�R�J�D�W�D��

�Q�U�����'�H�O�O�H��
�U�L�F�K�L�H�V�W�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�L��

�H�Y�D�V�H���V�H�Q�]�D���X�O�W�H�U�L�R�U�L��
�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�L��

�G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D�������Q�U�����7�R�W�D�O�H��
�U�L�F�K�L�H�V�W�H���H�Y�D�V�H��
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�7�$�%�(�/�/�$������

�%�$�1�&�$���'�$�7�,���'�(�,���&�$�'�8�7�,���,�1���*�8�(�5�5�$��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���H�U�R�J�D�W�R������

�,�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���S�U�H�Y�H�G�H���O�¶�D�F�F�H�V�V�R���Z�H�E���V�X�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�D���G�L�I�H�V�D�����Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W�����D�O��
�V�L�V�W�H�P�D���G�L���U�L�F�H�U�F�D���G�H�O�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���V�X�L���&�D�G�X�W�L���L�Q���J�X�H�U�U�D������

�0�R�G�D�O�L�W�j���G�L���H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H������

�,�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �Y�L�H�Q�H�� �H�U�R�J�D�W�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�]�L�R�Q�H�� ���Z�H�E���� �G�H�O�O�D�� �E�D�Q�F�D�� �G�D�W�L���� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�D�� �S�D�J�L�Q�D��
�G�H�G�L�F�D�W�D���V�X�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�����Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W�������S�H�U�F�R�U�V�R�����³�,�O���0�L�Q�L�V�W�U�R�´���!��
�³�8�I�I�L�F�L�R���S�H�U���O�D���W�X�W�H�O�D���G�H�O�O�D���F�X�O�W�X�U�D���H���G�H�O�O�D���P�H�P�R�U�L�D���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�´�� �!�� �³�%�D�Q�F�D���'�D�W�L���S�H�U���O�D���U�L�F�H�U�F�D���G�H�L��
�&�D�G�X�W�L���H���'�L�V�S�H�U�V�L���L�Q���*�X�H�U�U�D�´��������

�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L���X�W�H�Q�]�D���F�K�H���X�V�X�I�U�X�L�V�F�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R������

�3�U�L�Y�D�W�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L�����V�R�G�D�O�L�]�L���H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H������

�2�U�J�D�Q�R���F�X�L���Q�R�W�L�I�L�F�D�U�H���O�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D���G�L�I�I�L�G�D���G�H�O���U�L�F�R�U�U�H�Q�W�H������

�'�L�U�H�W�W�R�U�H���G�H�O�O�D���'�L�U�H�]�L�R�Q�H���6�W�R�U�L�F�R���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���G�H�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R���S�H�U���O�D���W�X�W�H�O�D���G�H�O�O�D���F�X�O�W�X�U�D���H���G�H�O�O�D���P�H�P�R�U�L�D��
�G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D����

�0�H�W�R�G�R���G�L���U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���J�U�D�G�R���G�L���V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D����

�6�R�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�U�L�R���F�D�U�W�D�F�H�R����

�6�W�D�Q�G�D�U�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�L���G�L���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H����

��

�'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L��
�6�R�W�W�R�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L �'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�)�R�U�P�X�O�D��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�9�D�O�R�U�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�R

�$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j�� �0�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�L��

�,�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���V�X�O���V�L�W�R��
�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R��
�G�H�O�O�D���G�L�I�H�V�D��
���Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W�����V�X���F�R�P�H��
�X�V�X�I�U�X�L�U�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R��

�Q�U�����J�L�R�U�Q�L���G�L��
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j���D�O��
�Z�H�E�������Q�U�����J�L�R�U�Q�L��
�G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���V�R�O�D�U�H��

��������

�7�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j�� �7�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j��

�7�H�P�S�R���P�D�V�V�L�P�R���W�U�D��
�O�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���H��
�O�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H��
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�2�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D��
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�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R��

�Q�U�����G�L���J�L�R�U�Q�L��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�L���S�H�U��

�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R��
�G�H�O���V�L�W�R���Z�H�E��
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�F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R��
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�7�$�%�(�/�/�$������

�&�(�5�7�,�)�,�&�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�$���4�8�$�/�,�)�,�&�$�=�,�2�1�(���'�(�,���&�2�0�3�2�1�(�1�7�,����

�(�/�(�7�7�5�2�1�,�&�,�������(�/�(�7�7�5�2�0�(�&�&�$�1�,�&�,���3�(�5���,�0�3�,�(�*�2���0�,�/�,�7�$�5�(��

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���H�U�R�J�D�W�R������
�/�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�L���H�O�H�W�W�U�R�P�H�F�F�D�Q�L�F�L���F�U�L�W�L�F�L�����F�R�Q�Q�H�W�W�R�U�L�����P�L�F�U�R�U�H�O�D�\�V�����F�D�Y�L���H�O�H�W�W�U�L�F�L���V�S�H�F�L�D�O�L������
�S�U�R�G�R�W�W�L���G�D�O�O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�D���G�L�I�H�V�D���H���L�P�S�L�H�J�D�W�L���Q�H�J�O�L���D�S�S�D�U�D�W�L���X�W�L�O�L�]�]�D�W�L���S�H�U���O�H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�L���D�O�W�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D��
�S�U�R�S�U�L�H���G�H�J�O�L���D�U�P�D�P�H�Q�W�L���P�L�O�L�W�D�U�L���Q�D�Y�D�O�L�����D�H�U�R�V�S�D�]�L�D�O�L���H���W�H�U�U�H�V�W�U�L�����q���D�W�W�R���W�H�F�Q�L�F�R���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���W�H�U�]�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���D��
�J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�¶�H�O�H�Y�D�W�L�V�V�L�P�D���D�I�I�L�G�D�E�L�O�L�W�j���G�H�J�O�L���V�W�H�V�V�L���G�X�U�D�Q�W�H���L�O���O�R�U�R���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���L�Q���D�P�E�L�H�Q�W�L���G�L���H�O�H�Y�D�W�R���V�W�U�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�R��
�W�L�S�L�F�R���G�H�O�O�¶�L�P�S�L�H�J�R���P�L�O�L�W�D�U�H�����/�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���H���U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�L���W�D�O�L���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���G�H�Y�H���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�¶�D�I�I�L�G�D�E�L�O�L�W�j���D�V�V�R�O�X�W�D��
�G�H�O���O�R�U�R���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�����L�Q���T�X�D�Q�W�R���O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���I�D�L�O�X�U�H���S�X�z���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H���L�O���F�U�D�V�K���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�¶�D�U�P�D�P�H�Q�W�R���V�W�H�V�V�R�����/�D��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���G�D�O�O�R���6�W�D�W�R�����R�O�W�U�H���D�O�O�D���J�D�U�D�Q�]�L�D���G�L���P�D�V�V�L�P�D���T�X�D�O�L�W�j���G�H�L���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L����
�F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���D�W�W�R���W�H�F�Q�L�F�R���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���S�H�U���O�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���P�D�Q�X�I�D�W�W�X�U�L�H�U�H���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�H���D�O���I�L�Q�H��
�G�H�O�O�D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���W�D�O�L���V�S�H�F�L�D�O�L���S�U�R�G�R�W�W�L���G�L���D�O�W�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���Q�H�O���P�H�U�F�D�W�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H�����V�L�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H��
�F�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����F�R�Q���Q�R�W�H�Y�R�O�L���U�L�F�D�G�X�W�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�Y�H���Q�H�O���P�H�U�F�D�W�R���F�L�Y�L�O�H�����,�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���S�U�H�Y�H�G�H���D�O�W�U�H�V�u���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�D��
�4�3�/�����4�X�D�O�L�I�L�H�G���3�U�R�G�X�F�W�V���/�L�V�W�����G�H�O�O�H���D�W�W�X�D�O�L���F�L�U�F�D���������������W�L�S�R�O�R�J�L�H���G�L���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L���H���S�X�E�E�O�L�F�D�W�D���V�X�O���V�L�W�R��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�D���G�L�I�H�V�D�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���6�*�'���'�1�$���V�W�D�I�I���'�7���7�(�/�(�'�,�)�(������ �V�H�U�Y�L�]�L�R��
�7�H�F�Q�L�F�R���G�L���D�O�W�D���X�W�L�O�L�W�j���S�H�U���L���S�U�R�J�H�W�W�L�V�W�L���G�H�O�O�H���D�]�L�H�Q�G�H���P�D�Q�X�I�D�W�W�X�U�L�H�U�H���D�H�U�R�V�S�D�]�L�D�O�L���H���P�L�O�L�W�D�U�L������

�0�R�G�D�O�L�W�j���G�L���H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H������
�6�X���G�R�P�D�Q�G�D���H���V�H�F�R�Q�G�R���O�D���1�R�U�P�D���7�H�F�Q�L�F�D���3�U�R�F�H�G�X�U�D�O�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�E�L�O�H���V�X�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R��
�G�H�O�O�D���G�L�I�H�V�D�����Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W��������

�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L���X�W�H�Q�]�D���F�K�H���X�V�X�I�U�X�L�V�F�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R������
�$�]�L�H�Q�G�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L���G�L���D�O�W�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�H�O���P�H�U�F�D�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H������

�2�U�J�D�Q�R���F�X�L���Q�R�W�L�I�L�F�D�U�H���O�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D���G�L�I�I�L�G�D���G�H�O���U�L�F�R�U�U�H�Q�W�H������
�'�L�U�H�W�W�R�U�H���G�H�O�O�D���'�L�U�H�]�L�R�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D�����W�H�O�H�P�D�W�L�F�D���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���D�Y�D�Q�]�D�W�H�����7�(�/�(�'�,�)�(��������

�0�H�W�R�G�R���G�L���U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���J�U�D�G�R���G�L���V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D����
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�9�D�O�R�U�H��

�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�R��

�$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j��

�)�L�V�L�F�D��
�5�L�F�K�L�H�V�W�D���D�O�O�D���'�L�Y�L�V�L�R�Q�H��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���S�H�U���L�O��
�P�D�W�H�U�L�D�O�H��

�Q�U�����J�L�R�U�Q�L���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�L��
�D�S�H�U�W�X�U�D���X�I�I�L�F�L�������Q�U����

�W�R�W�D�O�H���J�L�R�U�Q�L��
�O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�L��
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�'�L�Y�L�V�L�R�Q�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���S�H�U��
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�&�R�V�W�L���D�V�V�R�F�L�D�W�L��
�D�O�O�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H��
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�Q�U�����G�L���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�������Q�U�����W�R�W�D�O�H��

�G�H�O�O�H���L�V�W�D�Q�]�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�H��
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�7�$�%�(�/�/�$������
�2�0�2�/�2�*�$�=�,�2�1�(�� �(�� �4�8�$�/�,�)�,�&�$�=�,�2�1�(�� �'�,�� �0�$�7�(�5�,�$�/�,���� �'�,�� �&�2�0�3�(�7�(�1�=�$�� �'�(�/�/�$��
�'�,�5�(�=�,�2�1�(���$�5�0�$�0�(�1�7�,���7�(�5�5�(�6�7�5�,�����3�(�5���/�¶�,�0�3�,�(�*�2���0�,�/�,�7�$�5�(����

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���H�U�R�J�D�W�R������
�2�P�R�O�R�J�D�]�L�R�Q�H���H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���V�L�V�W�H�P�L���H���D�U�W�L�F�R�O�L���G�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�H�O�O�R���6�W�D�W�R���0�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�����G�H�O��
�6�H�J�U�H�W�D�U�L�D�W�R���*�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�����G�L���X�Q�D���)�R�U�]�D���$�U�P�D�W�D�����G�L���X�Q���&�R�U�S�R���G�H�O�O�R���6�W�D�W�R���R���,�P�S�U�H�V�D���6�R�F�L�H�W�j��
�D���S�U�H�P�H�V�V�D���G�H�O�O�¶�L�P�S�L�H�J�R���P�L�O�L�W�D�U�H���H���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�L���V�L�V�W�H�P�L�����P�H�]�]�L���H���P�D�W�H�U�L�D�O�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D������

�0�R�G�D�O�L�W�j���G�L���H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H������
�6�X���P�D�Q�G�D�W�R���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�D���S�D�U�W�H���G�H�J�O�L���R�U�J�D�Q�L�V�P�L���F�L�W�D�W�L������

�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L���X�W�H�Q�]�D���F�K�H���X�V�X�I�U�X�L�V�F�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R������
�6�W�D�W�R���0�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�����6�H�J�U�H�W�D�U�L�D�W�R���*�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�����)�R�U�]�D���$�U�P�D�W�D�����&�R�U�S�R���G�H�O�O�R���6�W�D�W�R����
�$�]�L�H�Q�G�H������

�2�U�J�D�Q�R���F�X�L���Q�R�W�L�I�L�F�D�U�H���O�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D���G�L�I�I�L�G�D���G�H�O���U�L�F�R�U�U�H�Q�W�H������
�'�L�U�H�W�W�R�U�H���G�H�O�O�D���'�L�U�H�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�U�P�D�P�H�Q�W�L���W�H�U�U�H�V�W�U�L�����7�(�5�5�$�5�0��������

�0�H�W�R�G�R���G�L���U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���J�U�D�G�R���G�L���V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D����

�6�H�U�Y�L�]�L�R���Q�R�Q���V�R�J�J�H�W�W�R���D���U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H����

�6�W�D�Q�G�D�U�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�L���G�L���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H����

��

�'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L��
�6�R�W�W�R��

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L��
�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �)�R�U�P�X�O�D���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�9�D�O�R�U�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�R

�$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j��
�)�L�V�L�F�D��

�5�L�F�K�L�H�V�W�D���D�O�O�D���'�L�Y�L�V�L�R�Q�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���S�H�U���L�O���P�D�W�H�U�L�D�O�H��

�Q�U�����J�L�R�U�Q�L���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�L��
�D�S�H�U�W�X�U�D���X�I�I�L�F�L�������Q�U�����W�R�W�D�O�H��

�J�L�R�U�Q�L���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�L��
����������

�0�X�O�W�L�F�D�Q�D�O�H�� ���V�L�W�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W����
�Q�U�����J�L�R�U�Q�L���G�L���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j���D�O��
�V�L�W�R�������Q�U�����J�L�R�U�Q�L���D�Q�Q�R���V�R�O�D�U�H��

����������

�7�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j�� �7�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j��
�7�H�P�S�R���P�D�V�V�L�P�R���W�U�D���O�D��

�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���U�L�F�K�L�H�V�W�D��
�H���O�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R��

�Q�U�����G�L���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���H�I�I�H�W�W�X�D�W�H��
�H�Q�W�U�R���L�O���W�H�P�S�R���S�U�H�Y�L�V�W�R�������Q�U����

�W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�H���U�L�F�K�L�H�V�W�H��
����������

�7�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D��

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L��

�&�D�S�R���'�L�Y�L�V�L�R�Q�H���W�H�F�Q�L�F�D��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���S�H�U���P�D�W�H�U�L�D����

�5�H�S�D�U�W�R���R���'�L�Y�L�V�L�R�Q�H���S�L�O�R�W�D��
�S�H�U���V�L�V�W�H�P�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L��

�� ��

�3�U�R�F�H�G�X�U�H���G�L��
�F�R�Q�W�D�W�W�R��

�3�R�V�W�D���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�D����
�S�R�V�W�D���R�U�G�L�Q�D�U�L�D��

�� ��

�7�H�P�S�L�V�W�L�F�K�H��
�G�L���U�L�V�S�R�V�W�D��

�9�D�U�L�D�E�L�O�L���F�R�Q���L�O���W�L�S�R���G�L��
�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���H���O�D��

�F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D��
�G�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H��

�� ��

�(�Y�H�Q�W�X�D�O�L��
�V�S�H�V�H���D��
�F�D�U�L�F�R��

�G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�W�H��

�6�X���L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���&�D�S�R��
�'�L�Y�L�V�L�R�Q�H���W�H�F�Q�L�F�D��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���S�H�U���P�D�W�H�U�L�D������
�5�H�S�D�U�W�R���R���'�L�Y�L�V�L�R�Q�H���S�L�O�R�W�D��

�S�H�U���V�L�V�W�H�P�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L��
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�(�I�I�L�F�D�F�L�D��

�&�R�Q�I�R�U�P�L�W�j��
�$�G�H�U�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���D��

�T�X�D�Q�W�R���U�L�F�K�L�H�V�W�R����

�Q�U�����S�U�D�W�L�F�K�H���H�Y�D�V�H��
�F�R�Q�I�R�U�P�H�P�H�Q�W�H���D�O�O�H��

�Q�R�U�P�H�����Q�U�����W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�H��
�S�U�D�W�L�F�K�H���H�Y�D�V�H��

����������

�$�I�I�L�G�D�E�L�O�L�W�j��
�*�D�U�D�Q�]�L�D���G�L���V�R�G�G�L�V�I�D�U�H���O�D��

�U�L�F�K�L�H�V�W�D��

�Q�U�����G�H�L���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�������Q�U�����W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�H��

�U�L�F�K�L�H�V�W�H���S�H�U�Y�H�Q�X�W�H��
����������

�&�R�P�S�L�X�W�H�]�]�D�� �(�V�D�X�V�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�D���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H��

�Q�U�����G�H�O�O�H���S�U�D�W�L�F�K�H���F�K�H��
�V�R�G�G�L�V�I�D�Q�R���O�D���Q�H�F�H�V�V�L�W�j��

�G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�W�H�����V�H�Q�]�D���X�O�W�H�U�L�R�U�L��
�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�L���������Q�U�����W�R�W�D�O�H��

�G�H�O�O�H���S�U�D�W�L�F�K�H���H�Y�D�V�H��
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�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���H�U�R�J�D�W�R������
�5�L�O�D�V�F�L�R���H���U�L�Q�Q�R�Y�R���W�H�V�V�H�U�H���P�R�G�����$�7�����S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�L�Y�L�O�H���R���P�L�O�L�W�D�U�H���L�Q���T�X�L�H�V�F�H�Q�]�D�����H���P�R�G�����%�7�����I�D�P�L�O�L�D�U�H��
�G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�L�Y�L�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H���L�Q���V�H�U�Y�L�]�L�R���H���L�Q���T�X�L�H�V�F�H�Q�]�D��������

�0�R�G�D�O�L�W�j���G�L���H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H������
�5�L�O�D�V�F�L�R���G�L�U�H�W�W�R���D�L���U�L�F�K�L�H�G�H�Q�W�L���R���L�Q�Y�L�R���D�J�O�L���V�W�H�V�V�L���D���P�H�]�]�R���S�R�V�W�D������
�)�H�U�P�H�� �U�H�V�W�D�Q�G�R�� �O�H�� �P�R�G�D�O�L�W�j�� �G�L�� �H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H�� �S�H�U�� �L�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �L�Q�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �S�U�H�V�V�R�� �J�O�L�� �2�U�J�D�Q�L�� �&�H�Q�W�U�D�O�L��
���U�L�O�D�V�F�L�R���D�V�V�L�F�X�U�D�W�R�����U�L�V�S�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����G�D���3�(�5�6�2�0�,�/���H���3�(�5�6�2�&�,�9�������S�H�U���O�¶�(�V�H�U�F�L�W�R���O�H���W�H�V�V�H�U�H���P�R�G�����%�7��
�V�R�Q�R�� �U�L�O�D�V�F�L�D�W�H���� �D�L�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �H�� �F�L�Y�L�O�H�� �L�Q�� �V�H�U�Y�L�]�L�R���� �G�D�L�� �U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L�� �(�Q�W�L�� �G�L��
�D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�]�D�����D�L���I�D�P�L�O�L�D�U�L���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H���L�Q���T�X�L�H�V�F�H�Q�]�D�����G�D�L���&�H�Q�W�U�L���'�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�L�����&�(�'�2�&�����H��
�G�D�J�O�L���8�I�I�L�F�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�L���G�H�L���&�R�P�D�Q�G�L���0�L�O�L�W�D�U�L���(�V�H�U�F�L�W�R�����D�L���I�D�P�L�O�L�D�U�L���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�L�Y�L�O�H���L�Q���T�X�L�H�V�F�H�Q�]�D����
�G�D�O�O�¶�X�O�W�L�P�R�� �(�Q�W�H�� �G�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�R���� �/�H�� �W�H�V�V�H�U�H�� �P�R�G���� �$�7�� �V�R�Q�R�� �U�L�O�D�V�F�L�D�W�H�� �D�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �F�L�Y�L�O�H�� �L�Q�� �T�X�L�H�V�F�H�Q�]�D����
�R�Y�Y�H�U�R�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �L�Q�� �F�R�Q�J�H�G�R�� �D�V�V�R�O�X�W�R���� �U�L�V�S�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �G�D�O�O�¶�X�O�W�L�P�R�� �(�Q�W�H�� �G�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �R�� �G�D�L�� �&�H�Q�W�U�L��
�'�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�L�����&�(�'�2�&�����H���G�D�J�O�L���8�I�I�L�F�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�L���G�H�L���&�R�P�D�Q�G�L���0�L�O�L�W�D�U�L���(�V�H�U�F�L�W�R������
�3�H�U�� �O�D�� �0�D�U�L�Q�D���� �O�H�� �W�H�V�V�H�U�H�� �P�R�G���� �%�7�� �V�R�Q�R�� �U�L�O�D�V�F�L�D�W�H�� �D�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �G�D�L�� �1�X�F�O�H�L���8�I�I�L�F�L�� �S�U�H�V�V�R�� �L��
�&�R�P�D�Q�G�L�� �P�D�U�L�W�W�L�P�L�� ���1�R�U�G���� �&�D�S�L�W�D�O�H���� �6�X�G�� �H�� �6�L�F�L�O�L�D������ �L�O�� �&�R�P�D�Q�G�R�� �S�U�H�V�L�G�L�R�� �G�L�� �/�D�� �0�D�G�G�D�O�H�Q�D�� �H�� �L�O��
�&�R�P�D�Q�G�R���L�Q���&�D�S�R���G�H�O�O�D���6�T�X�D�G�U�D���1�D�Y�D�O�H�����3�H�U���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H���L�Q���T�X�L�H�V�F�H�Q�]�D�����$�7�����H���I�D�P�L�O�L�D�U�L�����%�7����
�L�O���U�L�O�D�V�F�L�R���q���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O���&�R�P�D�Q�G�R���P�D�U�L�W�W�L�P�R���G�L���U�H�V�L�G�H�Q�]�D���G�H�O���U�L�F�K�L�H�G�H�Q�W�H������
�3�H�U���O�¶�$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�����O�D���W�H�V�V�H�U�D���F�D�U�W�D�F�H�D���P�R�G�����%�7���q���U�L�O�D�V�F�L�D�W�D���D�L���I�D�P�L�O�L�D�U�L���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H���H���F�L�Y�L�O�H��
�L�Q���V�H�U�Y�L�]�L�R���S�U�H�V�V�R���&�R�P�D�Q�G�L�����(�Q�W�L���H���X�Q�L�W�j���G�D�J�O�L���$�O�W�L���&�R�P�D�Q�G�L�����F�R�Q���I�D�F�R�O�W�j���G�L���T�X�H�V�W�L���X�O�W�L�P�L���G�L���D�W�W�U�L�E�X�L�U�H��
�O�D�� �I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�� �U�L�O�D�V�F�L�R�� �D�L�� �&�R�P�D�Q�G�D�Q�W�L�� �G�L�� �F�R�U�S�R���� �3�H�U���L�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�L�Y�L�O�H�� �L�Q�� �T�X�L�H�V�F�H�Q�]�D����
�R�Y�Y�H�U�R�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �L�Q�� �F�R�Q�J�H�G�R�� �D�V�V�R�O�X�W�R���� �G�D�O�� �&�R�P�D�Q�G�R�� �$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �5�R�P�D�� ���&�2�0�$�(�5���� �S�H�U��
�P�L�O�L�W�D�U�L�����G�D���3�(�5�6�2�&�,�9���S�H�U���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�L�Y�L�O�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�H���Q�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H���/�D�]�L�R���H���G�D�L���&�R�P�D�Q�G�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L��
�,�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �$�H�U�H�D�� �H�� �,�,�,�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �$�H�U�H�D�� �S�H�U�� �L�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �H�� �F�L�Y�L�O�H�� �L�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�D�� �U�H�V�L�G�H�Q�]�D��
�G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�W�H���� �3�H�U�� �L�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �D�O�O�¶�H�V�W�H�U�R�� �L�O�� �U�L�O�D�V�F�L�R�� �G�H�O�O�D�� �W�H�V�V�H�U�D�� �q�� �G�L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��
�G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �L�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�¶�X�O�W�L�P�D�� �U�H�V�L�G�H�Q�]�D�� �L�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�W�H���� �/�D���W�H�V�V�H�U�D��
�P�R�G�����$�7���Y�L�H�Q�H���U�L�O�D�V�F�L�D�W�D���D�O���V�R�O�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�L�Y�L�O�H���L�Q���T�X�L�H�V�F�H�Q�]�D���R�Y�Y�H�U�R���P�L�O�L�W�D�U�H���L�Q���F�R�Q�J�H�G�R���D�V�V�R�O�X�W�R������
�3�H�U�� �O�¶�$�U�P�D�� �G�H�L�� �&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L�� �O�H�� �W�H�V�V�H�U�H���P�R�G���� �%�7�� �V�R�Q�R�� �U�L�O�D�V�F�L�D�W�H���� �S�H�U�� �L�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �F�L�Y�L�O�H�� �H���P�L�O�L�W�D�U�H�� �L�Q��
�V�H�U�Y�L�]�L�R�����G�D�O���&�R�P�D�Q�G�R���G�L���F�R�U�S�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�R���T�X�D�O�H���(�Q�W�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���S�H�U���W�X�W�W�R���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�H�L���U�H�S�D�U�W�L��
�D�L���T�X�D�O�L���I�R�U�Q�L�V�F�H���V�X�S�S�R�U�W�R�����3�H�U���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H���L�Q���F�R�Q�J�H�G�R�����L�O���U�L�O�D�V�F�L�R���G�H�O�O�H���W�H�V�V�H�U�H���$�7���H���T�X�H�O�O�H��
�S�H�U���L���I�D�P�L�O�L�D�U�L�����%�7�����q���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O���&�R�P�D�Q�G�R���/�H�J�L�R�Q�H���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���S�H�U���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���V�X�O��
�O�X�R�J�R���G�L���U�H�V�L�G�H�Q�]�D����

�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L���X�W�H�Q�]�D���F�K�H���X�V�X�I�U�X�L�V�F�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R������
�3�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �F�L�Y�L�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H�� �L�Q�� �T�X�L�H�V�F�H�Q�]�D�� �H�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �F�L�Y�L�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H�� �L�Q�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �H�� �L�Q��
�T�X�L�H�V�F�H�Q�]�D����

�2�U�J�D�Q�R���F�X�L���Q�R�W�L�I�L�F�D�U�H���O�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D���G�L�I�I�L�G�D���G�H�O���U�L�F�R�U�U�H�Q�W�H������
�'�L�U�H�W�W�R�U�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�H�� �G�H�O�O�D�� �'�L�U�H�]�L�R�Q�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �S�H�U�� �L�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �F�L�Y�L�O�H�� ���3�(�5�6�2�&�,�9���� �S�H�U�� �L�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H��
�F�L�Y�L�O�H���� �H�� �U�H�O�D�W�L�Y�L�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L���� �F�K�H�� �S�U�H�V�W�D���K�D�� �S�U�H�V�W�D�W�R�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �Q�H�J�O�L�� �H�Q�W�L�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�� ���$�7�� �H�� �%�7������ �'�L�U�H�W�W�R�U�H��
�*�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O�O�D���'�L�U�H�]�L�R�Q�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���S�H�U���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H�����3�(�5�6�2�0�,�/�����S�H�U���L���I�D�P�L�O�L�D�U�L���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H��
�P�L�O�L�W�D�U�H�� �F�K�H�� �S�U�H�V�W�D�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �Q�H�J�O�L�� �(�Q�W�L�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�� ���%�7������ �&�R�P�D�Q�G�D�Q�W�H�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���&�D�S�R�� �G�H�O�� �&�H�Q�W�U�R��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�H���&�D�S�R�� �8�I�I�L�F�L�R�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�H�� �G�H�O�� �&�0�(�� �S�H�U�� �O�¶�(�V�H�U�F�L�W�R���� �F�R�Q�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L��
�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���� �&�R�P�D�Q�G�D�Q�W�H�� �G�H�O�� �&�R�P�D�Q�G�R�� �G�H�S�X�W�D�W�R�� �D�O�� �U�L�O�D�V�F�L�R���U�L�Q�Q�R�Y�R�� �S�H�U�� �O�D�� �0�D�U�L�Q�D����
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�$�/�/�(�*�$�7�2���$��������

�&�R�P�D�Q�G�D�Q�W�H�� �G�H�O�� �&�R�P�D�Q�G�R�� �G�H�S�X�W�D�W�R�� �D�O�� �U�L�O�D�V�F�L�R���U�L�Q�Q�R�Y�R�� �S�H�U�� �O�¶�$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D���� �&�R�P�D�Q�G�D�Q�W�H�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H��
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H�S�X�W�D�W�R���D�O���U�L�O�D�V�F�L�R���U�L�Q�Q�R�Y�R���G�H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���S�H�U���L���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L������

�0�H�W�R�G�R���G�L���U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���J�U�D�G�R���G�L���V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D����

�6�H�U�Y�L�]�L�R���Q�R�Q���V�R�J�J�H�W�W�R���D���U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H����

�6�W�D�Q�G�D�U�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�L���G�L���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H����

�'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L�� �6�R�W�W�R�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L��
�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

�)�R�U�P�X�O�D���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��
�9�D�O�R�U�H��

�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�R��

�$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j��

�$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j��
�I�L�V�L�F�D��

�$�F�F�H�V�V�R���D�J�O�L��
�X�I�I�L�F�L���V�S�R�U�W�H�O�O�L��

�Q�U�����G�L���J�L�R�U�Q�D�W�H��
�O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�H���F�R�Q���D�S�H�U�W�X�U�D��

�D�V�V�L�F�X�U�D�W�D���G�H�O�O�R��
�V�S�R�U�W�H�O�O�R�������Q�U�����W�R�W�D�O�H���G�L��

�J�L�R�U�Q�D�W�H���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�H��
���X�I�I�L�F�L�D�O�L����

��������

�$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j��
�P�X�O�W�L�F�D�Q�D�O�H��

�$���P�H�]�]�R���S�R�V�W�D���H��
�S�H�U���L�Q�I�R�����7�U�D�P�L�W�H��
�W�H�O�H�I�R�Q�R�����I�D�[���H�G���H��

�P�D�L�O��

�Q�U�����G�L���U�L�F�K�L�H�V�W�H��
�S�H�U�Y�H�Q�X�W�H�������Q�U�����W�R�W�D�O�H��

�U�L�F�K�L�H�V�W�H���H�Y�D�V�H��
����������

�7�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j�� �7�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j��

�7�H�P�S�R���O�L�P�L�W�H��
�S�U�H�Y�L�V�W�R���S�H�U���Q�R�U�P�D��

�W�U�D���O�D��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D��

�U�L�F�K�L�H�V�W�D���H��
�O�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D��
�S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H����������

�J�L�R�U�Q�L��

�Q�U�����G�L���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L��
�H�I�I�H�W�W�X�D�W�H���H�Q�W�U�R���L�O��

�W�H�P�S�R���S�U�H�Y�L�V�W�R�������Q�U����
�W�R�W�D�O�H���G�L���U�L�F�K�L�H�V�W�H���G�L��

�S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���S�H�U�Y�H�Q�X�W�H��

��������

�7�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��

�3�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���V�X�O��
�V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H��
�G�H�O���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��

�G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R��

�1�X�P�H�U�R���G�L���J�L�R�U�Q�L��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�L���S�H�U��

�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O��
�V�L�W�R���Z�H�E��

�����J�L�R�U�Q�L��
�O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�L��

�(�I�I�L�F�D�F�L�D��

�&�R�Q�I�R�U�P�L�W�j��
�5�H�J�R�O�D�U�L�W�j���G�H�O�O�D��

�S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���H�U�R�J�D�W�D��

�Q�U�����G�L���S�U�D�W�L�F�K�H���H�Y�D�V�H��
�F�R�Q�I�R�U�P�H�P�H�Q�W�H���D�O�O�D��

�Q�R�U�P�D���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R������
�Q�U�����W�R�W�D�O�H���G�L���S�U�D�W�L�F�K�H��

��������

�$�I�I�L�G�D�E�L�O�L�W�j��
�3�H�U�W�L�Q�H�Q�]�D���G�H�O��

�V�H�U�Y�L�]�L�R��

�1�X�P�H�U�R���U�H�F�O�D�P�L��
�D�F�F�R�O�W�L���W�R�W�D�O�H���U�L�F�K�L�H�V�W�H��

�H�Y�D�V�H��
������

�&�R�P�S�L�X�W�H�]�]�D��
�(�V�D�X�V�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�D��

�S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���H�U�R�J�D�W�D��

�Q�U�����G�L���L�V�W�D�Q�]�H���F�R�Q�F�O�X�V�H��
�V�H�Q�]�D���U�L�F�K�L�H�G�H�U�H��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���H��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L���J�L�j���L�Q��

�S�R�V�V�H�V�V�R���G�H�O�O�D��
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�������Q�U����

�W�R�W�D�O�H���G�L���L�V�W�D�Q�]�H��
�S�H�U�Y�H�Q�X�W�H��
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�$�/�/�(�*�$�7�2���$��������

�7�$�%�(�/�/�$������
�7�(�6�6�(�5�$���3�(�5�6�2�1�$�/�(���'�,���5�,�&�2�1�2�6�&�,�0�(�1�7�2���0�2�'�(�/�/�2���$�7���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�R��

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���H�U�R�J�D�W�R������
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�Q�U�����J�L�R�U�Q�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���D�O��

�U�L�Q�Q�R�Y�R�� �������J�L�R�U�Q�L��

�&�R�V�W�L���D�V�V�R�F�L�D�W�L��
�D�O�O�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H��

�6�S�H�V�H���P�H�G�L�F�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H��
�D�O�O�¶�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�L��
�U�H�T�X�L�V�L�W�L���S�V�L�F�R���I�L�V�L�F�L����

���� ����

�(�I�I�L�F�D�F�L�D��

�&�R�Q�I�R�U�P�L�W�j��
�5�H�J�R�O�D�U�L�W�j���G�H�O�O�D���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H��

�H�U�R�J�D�W�D��

�Q�U�����S�U�D�W�L�F�K�H���H�Y�D�V�H���L�Q��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j���D�O�O�H���Q�R�U�P�H��
���Q�U�����W�R�W�����S�U�D�W�L�F�K�H���H�Y�D�V�H��

����������

�$�I�I�L�G�D�E�L�O�L�W�j�� �3�H�U�W�L�Q�H�Q�]�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R��
�Q�U�����U�H�F�O�D�P�L���D�F�F�R�O�W�L������

�W�R�W�D�O�H���U�L�F�K�L�H�V�W�H��
�S�H�U�Y�H�Q�X�W�H��

������

�&�R�P�S�L�X�W�H�]�]�D�� �(�V�D�X�V�W�L�Y�L�W�j���V�H�U�Y�L�]�L�R��
�Q�U�����S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L��

�F�R�Q�F�O�X�V�L�������Q�U�����L�V�W�D�Q�]�H��
�S�H�U�Y�H�Q�X�W�H��

����������

�(
�/�

(�
1�

&
�2

���
'�(

�,�
��6

�(
�5

�9
�,�

=
�,�

��(
�5

�2
�*

�$
�7

�,�
�

�'�
$�

/�/
�¶

�$
�0

�0
�,�

1�
,�6

�7
�5

�$
�=

�,�
2�

1�
(�

��'
�,�

)�
(�6

�$



�$�/�/�(�*�$�7�2���$��������

�7�$�%�(�/�/�$��������
�6�$�&�5�$�5�,���0�,�/�,�7�$�5�,��

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���H�U�R�J�D�W�R������
�,�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �S�U�H�Y�H�G�H�� �O�¶�D�F�F�H�V�V�R�� �D�O�O�H�� �$�U�H�H�� �6�D�F�U�H�����Y�L�V�L�W�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�� �H�� �F�R�O�O�H�W�W�L�Y�H���� �F�H�U�L�P�R�Q�L�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Y�H����
�F�X�O�W�R���U�H�O�L�J�L�R�V�R��������

�0�R�G�D�O�L�W�j���G�L���H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H������
�,�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �Y�L�H�Q�H�� �H�U�R�J�D�W�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �I�L�V�L�F�D�� �D�O�O�¶�L�Q�J�U�H�V�V�R�� �G�H�O�O�D�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D���� �S�H�U�� �Y�L�V�L�W�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�����H���V�X���G�R�P�D�Q�G�D���S�H�U���Y�L�V�L�W�H���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�H�����F�H�U�L�P�R�Q�L�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Y�H���H���F�X�O�W�R���U�H�O�L�J�L�R�V�R������
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�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���H�U�R�J�D�W�R������
�,�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�D���G�L�I�H�V�D���D�V�V�L�F�X�U�D���O�¶�H�V�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���Q�U�����������8�I�I�L�F�L���S�H�U���O�H���5�H�O�D�]�L�R�Q�L��
�F�R�Q���L�O���3�X�E�E�O�L�F�R�����8�5�3�������G�L���F�X�L�������S�U�H�V�V�R���O�H���G�L�U�H�]�L�R�Q�L���J�H�Q�H�U�D�O�L���H���W�H�F�Q�L�F�K�H���������S�U�H�V�V�R���O�R���6�W�D�W�R���0�D�J�J�L�R�U�H��
�G�H�O�O�D���0�D�U�L�Q�D�����O�R���6�W�D�W�R���0�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O�O�¶�$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D���H���L�O���&�R�P�D�Q�G�R���*�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O�O�¶�$�U�P�D���G�H�L���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L��
���T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�R�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�L�� �Q�U���� ������ �1�X�F�O�H�L�� �5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�� �L�O�� �3�X�E�E�O�L�F�R�� ���1�X�5�3������ �F�R�V�W�L�W�X�L�W�L����
�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����Q�U�����������S�U�H�V�V�R���L���&�R�P�D�Q�G�L���/�H�J�L�R�Q�H���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���G�H�L���F�D�S�R�O�X�R�J�K�L���G�L���5�H�J�L�R�Q�H���H���Q�U���������S�U�H�V�V�R��
�L�O�� �&�H�Q�W�U�R�� �1�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�L�� �&�K�L�H�W�L������ �,�Q�R�O�W�U�H���� �S�H�U�� �T�X�D�Q�W�R�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�R�� �6�W�D�W�R�� �0�D�J�J�L�R�U�H��
�G�H�O�O�¶�(�V�H�U�F�L�W�R�����L�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���q���V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�R���Q�R�Q���L�Q���X�Q���X�Q�L�F�R���8�5�3���D���O�L�Y�H�O�O�R���F�H�Q�W�U�D�O�H�����E�H�Q�V�u���q���D�U�W�L�F�R�O�D�W�R���D���O�L�Y�H�O�O�R��
�S�H�U�L�I�H�U�L�F�R���L�Q���&�R�P�D�Q�G�L���0�L�O�L�W�D�U�L���(�V�H�U�F�L�W�R�����&�0�(�������F�K�H���I�X�Q�J�R�Q�R���G�D���V�S�R�U�W�H�O�O�L���S�H�U���L�O���S�X�E�E�O�L�F�R�����,�O���V�H�U�Y�L�]�L�R��
�D�V�V�L�F�X�U�D�� �R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�� �V�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���� �Q�R�U�P�H���� �D�W�W�L�Y�L�W�j���� �V�H�U�Y�L�]�L�� �H�� �L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H�� �G�L��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�� �G�H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�R���� �Q�R�Q�F�K�p�� �D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �Q�H�O�O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���� �D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D�� �G�L�� �V�X�J�J�H�U�L�P�H�Q�W�L�� �H��
�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�L���G�L���H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���G�L�V�V�H�U�Y�L�]�L�����V�R�G�G�L�V�I�D�F�H�Q�G�R�����L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����H�V�L�J�H�Q�]�H���F�R�Q�R�V�F�L�W�L�Y�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L��
�U�H�F�O�X�W�D�P�H�Q�W�R���H���G�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D�L���F�R�Q�F�R�U�V�L���S�H�U���O�¶�D�U�U�X�R�O�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O�O�H���)���$�����H���Q�H�O�O�¶�$�U�P�D���G�H�L���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L��
�H���V�X�O�O�¶�D�F�F�H�V�V�R���D�L���U�X�R�O�L���F�L�Y�L�O�L���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H������

�0�R�G�D�O�L�W�j���G�L���H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H������
�,�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���Y�L�H�Q�H���H�I�I�H�W�W�X�D�W�R���W�U�D�P�L�W�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�D���G�L���X�Q���L�Q�V�L�H�P�H���G�L���F�D�Q�D�O�L���G�L���F�R�Q�W�D�W�W�R�����T�X�D�O�L���O�R��
�V�S�R�U�W�H�O�O�R���I�L�V�L�F�R�����L�O���W�H�O�H�I�R�Q�R�����L�O���I�D�[�����O�D���S�R�V�W�D���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D���R�U�G�L�Q�D�U�L�D���R���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�D�����3���(���&���������O�D���S�R�V�W�D���R�U�G�L�Q�D�U�L�D��
�H���L�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�D���G�L�I�H�V�D�����Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W��������

�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L���X�W�H�Q�]�D���F�K�H���X�V�X�I�U�X�L�V�F�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R������
�7�X�W�W�L���L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L�����S�X�E�E�O�L�F�K�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L�����D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�L�����H�Q�W�L�����L�P�S�U�H�V�H������

�2�U�J�D�Q�R���F�X�L���Q�R�W�L�I�L�F�D�U�H���O�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D���G�L�I�I�L�G�D���G�H�O���U�L�F�R�U�U�H�Q�W�H����
�,�O���6�H�J�U�H�W�D�U�L�D�W�R���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�D���G�L�I�H�V�D�������'�L�U�H�]�L�R�Q�H���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�J�O�L���D�U�P�D�P�H�Q�W�L�����S�H�U���T�X�D�Q�W�R��
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�X�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�U�L�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���R�Q���O�L�Q�H���V�X�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Z�Z�Z���F�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���L�W���H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���X�Q���U�L�V�S�R�Q�G�L�W�R�U�H��
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�Q�U�����G�L���J�L�R�U�Q�L��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�L���S�H�U��

�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R��
�G�H�O���V�L�W�R���Z�H�E��

�����J�L�R�U�Q�L��
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�Q�H�O�O�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R������
�����D�Y�Y�L�V�L���S�H�U���O�H���F�D�U�W�H������
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�3�D�H�V�H���H���G�R�Y�U�j���H�V�V�H�U�H���D�U�W�L�F�R�O�D�W�D���Q�H�O���S�L�H�Q�R���U�L�V�S�H�W�W�R���G�L���X�Q���D�S�S�U�R�F�F�L�R���L�Q�W�H�U���G�L�F�D�V�W�H�U�L�D�O�H�����R�Y�Y�H�U�R��
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���E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R������
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�P�L�V�V�L�R�Q�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�����L�Q���D�G�H�U�H�Q�]�D���D�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�X�D�O�L�W�j���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R�����H��
�S�H�U�V�H�J�X�L�U�H���X�Q���S�L�•���P�L�U�D�W�R���D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���G�R�W�D�]�L�R�Q�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���F�R�Q�Q�H�V�V�H���D�O�O�D���S�U�H�G�H�W�W�D��
�H�V�L�J�H�Q�]�D�����D�O���I�L�Q�H���G�L���D�V�V�L�F�X�U�D�U�H����
�x�� �X�Q�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�J�O�L�� �D�V�V�H�W�W�L�� �G�H�O�O�D�� �'�L�I�H�V�D�� �F�R�P�P�L�V�X�U�D�W�R�� �D�O�O�D�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�j�� �G�L��

�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�H���P�L�V�V�L�R�Q�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L����
�x�� �L�O�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �I�R�U�]�H�� �L�Q�� �S�U�R�Q�W�H�]�]�D�� �S�H�U�� �H�V�L�J�H�Q�]�H�� �1�$�7�2���8�(�� �Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D�� �G�L��

�J�D�U�D�Q�W�L�U�H���X�Q���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���V�H�P�S�U�H���P�D�J�J�L�R�U�H���U�H�D�W�W�L�Y�L�W�j�����U�H�V�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���G�D�O�O�D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j���H��
�L�P�S�U�H�Y�H�G�L�E�L�O�L�W�j���G�H�O�O�R���V�F�H�Q�D�U�L�R���D�W�W�X�D�O�H����
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���� �3�U�R�P�X�R�Y�H�U�H�� �X�Q�D�� �P�R�G�L�I�L�F�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �F�K�H���� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�¶�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H�� �Q�H�O�O�R�� �V�W�D�W�R�� �G�L��
�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D���G�L���³�I�R�Q�G�L���V�S�H�F�L�D�O�L�´���S�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H��
�U�L�V�R�U�V�H���V�W�D�Q�]�L�D�W�H���S�H�U���V�S�H�V�H���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H���H���S�H�U���V�S�H�V�H���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H�����F�R�Q�V�H�Q�W�D���X�Q�D��
�P�D�J�J�L�R�U�H�� �I�O�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j�� �G�L�� �D�]�L�R�Q�H�� �S�H�U�� �L�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�R�� �G�H�O�O�D�� �'�L�I�H�V�D���� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D��
�J�H�Q�H�U�D�O�H���G�L�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j�� �S�X�E�E�O�L�F�D�� ���G�H�W�W�D�W�D���G�D�O�O�D�� �O�H�J�J�H�� �Q���� ���������������������� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�G�R�� �X�Q�� �S�L�•��
�D�J�H�Y�R�O�H�� �X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�¶�H�V�F�O�X�V�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �P�H�F�F�D�Q�L�V�P�L�� �G�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�H���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���H���G�H�O�O�D���S�H�U�H�Q�]�L�R�Q�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���������P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

�3�3���������$�0�0�2�'�(�5�1�$�0�(�1�7�2���'�(�/�/�2���6�7�5�8�0�(�1�7�2��

�������� ���� �3�U�R�Y�Y�H�G�H�U�H���D�O���D�O�O�D����
�x�� �U�L�S�L�D�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���J�D�S�� �F�D�S�D�F�L�W�L�Y�L�� �F�R�Q�� �O�¶�D�Y�Y�L�R�� �G�H�L�� �S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�� �S�U�R�J�U�D�P�P�L�� �G�L��

�D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R�� ���$���5���� �H�� �L�O�� �F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �S�U�R�J�U�D�P�P�L�� �J�L�j��
�D�Y�Y�L�D�W�L���� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �U�L�G�X�U�U�H�� �O�¶�D�V�L�P�P�H�W�U�L�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D�� �W�U�D�� �H�� �D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�H�O�O�H�� �)���$���� �7�D�O�H��
�U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�Y�H�� �W�H�Q�H�U�H�� �F�R�Q�W�R���� �S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���� �G�H�O�O�H�� �F�D�U�H�Q�]�H�� �F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H��
�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�W�H���G�D�L���1�$�7�2���&�D�S�D�E�L�O�L�W�\���7�D�U�J�H�W�V���������������G�H�O�O�H���H�V�L�J�H�Q�]�H���G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D�O���3�L�D�Q�R��
�0�L�O�L�W�D�U�H���G�L���'�L�I�H�V�D���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���G�H�J�O�L���X�O�W�H�U�L�R�U�L���F�R�P�S�L�W�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���V�D�Q�F�L�W�L���G�D�O�O�D���O�H�J�J�H����
�3�D�U�L�P�H�Q�W�L�����G�R�Y�U�D�Q�Q�R���H�V�V�H�U�H���W�H�Q�X�W�H���L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H���O�H���U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H���±���L�Q���D�P�E�L�W�R���8�(���±��
�G�H�O���&�D�S�D�E�L�O�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����G�H�O�O�¶�+�H�D�G�O�L�Q�H���*�R�D�O���3�U�R�F�H�V�V���H���G�H�O�O�D���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G��
�$�Q�Q�X�D�O���5�H�Y�L�H�Z���R�Q���'�H�I�H�Q�F�H�����W�H�Q�H�Q�G�R���D���P�H�Q�W�H���L�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���G�H�O���³�V�L�Q�J�O�H���V�H�W���R�I���I�R�U�F�H�V�´����

�x�� �V�R�V�W�H�J�Q�R�� �G�H�L�� �S�U�R�J�H�W�W�L�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�� �H���R�� �G�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �O�D�Q�F�L�D�W�L�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�H��
�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���G�H�O�O�¶�8�(�����3�(�6�&�2�����(�'�)�����(�'�,�5�3�$�����$�6�$�3�����6�7�(�3�����(�'�,�3���H�F�F���������V�I�U�X�W�W�D�Q�G�R��
�L���S�U�R�F�H�V�V�L���S�H�U���I�D�Y�R�U�L�U�H���O�D���F�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���J�O�L���6�W�D�W�L���0�H�P�E�U�L���H���L���F�R�Q�V�R�U�]�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L����

�x�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�J�O�L�� �D�V�V�H�W�W�L���O�H�J�D�F�\�� �H�� �D�O�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R��
�P�L�O�L�W�D�U�H�����S�U�H�G�L�O�L�J�H�Q�G�R���V�R�O�X�]�L�R�Q�L���W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�L���F�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�D�Q�R���G�L���V�R�G�G�L�V�I�D�U�H���O�H���H�V�L�J�H�Q�]�H��
�G�L�� �S�L�•�� �G�L�� �X�Q�D�� �&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���� �L�Q�� �X�Q�¶�R�W�W�L�F�D�� �G�L�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j�� �H�� �I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L�W�j��
�D�O�O�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���P�L�O�L�W�D�U�L���L�Q���V�H�Q�V�R���P�X�O�W�L���G�R�P�L�Q�L�R����

�x�� �V�R�V�W�H�J�Q�R�� �H�� �D�U�P�R�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �U�L�F�H�U�F�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D���� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �L�O�� �F�R�L�Q�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R��
�G�H�J�O�L���(�Q�W�L���'�L�I�H�V�D���F�K�H���V�L���R�F�F�X�S�D�Q�R���G�L���U�L�F�H�U�F�D�����V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���H���W�H�V�W�����D�Q�F�K�H���J�U�D�]�L�H���D��
�I�R�U�P�H���G�L���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�R���F�L�Y�L�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H������

�x�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���H���W�X�W�H�O�D���G�L���T�X�H�O�O�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���G�L���D�O�W�D���³�Y�D�O�H�Q�]�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�´�����D�O���I�L�Q�H���G�L��
�D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �L�O�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �V�R�Y�U�D�Q�L�W�j�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���� �F�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H��
�H�Q�I�D�V�L���D�L���G�R�P�L�Q�L���6�S�D�]�L�R���H���&�\�E�H�U����

�x�� �D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���F�R�V�W�D�Q�W�H���D�O�O�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�L�����V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���Q�H�O���F�D�P�S�R���G�H�O�O�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H��
�T�X�D�Q�W�L�V�W�L�F�K�H���� �G�H�O�O�¶�,�$���� �G�H�O�O�D���U�R�E�R�W�L�F�D���� �G�H�O�O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D�� �H�� �G�H�O���&�O�R�X�G�	�(�G�J�H��
�&�R�P�S�X�W�L�Q�J�����S�U�H�Y�H�G�H�Q�G�R���O�L�Q�H�H���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R���F�D�S�D�F�L�W�L�Y�R���F�K�H���Q�H���Y�D�O�R�U�L�]�]�L�Q�R���L�O���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H����
�F�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L���V�L�V�W�H�P�L���X�Q�P�D�Q�Q�H�G���G�H�O�O�H�� �G�L�Y�H�U�V�H��
�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D������

�������� ���� �3�H�U�V�H�J�X�L�U�H�� �X�Q�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�L�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �F�D�S�D�F�L�W�L�Y�R�� �I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�D�� �D�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�U�H�� �L�� �V�H�W�W�R�U�L��
�W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�L����
�x�� �G�H�J�O�L���V�W�R�F�N�S�L�O�H���� �S�H�U�� �D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �D�G�H�J�X�D�W�L�� �H�� �E�L�O�D�Q�F�L�D�W�L�� �O�L�Y�H�O�O�L�� �G�L��

�D�U�P�D�P�H�Q�W�R���P�X�Q�L�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���� �F�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�O�H���%�D�W�W�O�H�� �'�H�F�L�V�L�Y�H��
�0�X�Q�L�W�L�R�Q���±�����P�H�G�L�R���O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �G�H�O���&�����D���O�L�Y�H�O�O�R���L�Q�W�H�U�I�R�U�]�H�����U�D�I�I�R�U�]�D�Q�G�R�Q�H���O�D���F�R�Q�Q�R�W�D�]�L�R�Q�H���P�X�O�W�L���G�R�P�D�L�Q���E�\���G�H�V�L�J�Q����
�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�O�H���E�\���G�H�V�L�J�Q�� �H���F�\�E�H�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�\�E�H�U���V�H�F�X�U�H���E�\���G�H�V�L�J�Q���� �V�I�U�X�W�W�D�Q�G�R��
�D�Q�F�K�H�� �O�¶�L�P�S�L�H�J�R�� �G�L�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�L���� �,�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���� �V�L�� �G�R�Y�U�j�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H��
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�X�Q�¶�D�U�F�K�L�W�H�W�W�X�U�D�� �&���� �I�H�G�H�U�D�W�D�� �H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�D�� �L�Q�� �J�U�D�G�R�� �G�L�� �R�S�H�U�D�U�H�� �L�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�H��
�G�H�J�U�D�G�H�G���G�H�Q�L�H�G�� �H�� �V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H�� �V�L�V�W�H�P�L�� �G�L���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�W�L��
�G�D�O�O�¶�,�$���±�����O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �G�H�O���-�R�L�Q�W�� �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �5�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� ���-�,�6�5���� �H�� �G�H�O�� �V�X�S�S�R�U�W�R��
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�F�R�Q�V�H�J�X�L�U�H�� �D�Q�F�K�H�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �L�O�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j��
�D�Y�L�R�O�D�Q�F�L�V�W�L�F�K�H�� �H�� �G�L���D�Y�L�R�W�U�D�V�S�R�U�W�R���� �G�H�O�O�D���&�D�S�D�F�L�W�j�� �1�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �G�L�� �3�U�R�L�H�]�L�R�Q�H�� �G�D�O��
�0�D�U�H�� ���&�1�3�0������ �G�H�O�O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L���U�L�I�R�U�Q�L�P�H�Q�W�R�� �D�H�U�H�R�� �H���6�7�5�$�7�(�9�$�&�� �H��
�O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L�� �X�Q�D���F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L���7�U�D�V�S�R�U�W�R���$�H�U�H�R���6�W�U�D�W�H�J�L�F�R���±�����P�H�G�L�R���O�X�Q�J�R��
�S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �G�L���X�Q�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���L�P�S�L�H�J�R���H���F�R�P�E�D�W�W�L�P�H�Q�W�R���L�Q���D�P�E�L�H�Q�W�H���D�U�W�L�F�R���H���V�X�E�D�U�W�L�F�R�����U�L�W�H�Q�X�W�D��
�D�U�H�D���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���U�L�O�H�Y�D�Q�W�H���±�����P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���&�%�5�1���H���G�H�O�O�D���6�D�Q�L�W�j���0�L�O�L�W�D�U�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���X�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�R���U�D�I�I�R�U�]�D�P�H�Q�W�R��
�G�H�J�O�L�� �D�V�V�H�W�W�L�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�L�� �H�� �O�D�� �U�L�F�H�U�F�D�� �G�L�� �V�L�Q�H�U�J�L�H�� �F�R�Q�� �U�H�D�O�W�j�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�� �H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���±�����P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �G�H�O�O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H�� �F�U�L�W�L�F�K�H���� �L�Q�F�O�X�V�H�� �T�X�H�O�O�H�� �V�R�W�W�R�� �O�D��
�V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �P�D�U�L�Q�D���� �D�Y�Y�D�O�H�Q�G�R�V�L�� �D�Q�F�K�H�� �G�H�O�O�H�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L�W�j�� �G�L�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�R��
�H�V�S�U�L�P�L�E�L�O�L���G�D�O���3�R�O�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���6�X�E�D�F�T�X�H�D���±�����O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R��������

�x�� �G�H�O�O�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�� �H�� �G�H�O�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� ���D�Q�F�K�H�� �Q�H�O�O�D��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���F�R�Q�Q�H�V�V�D���D�O���F�\�E�H�U���K�\�E�U�L�G���Z�D�U�I�D�U�H�������S�H�U���V�X�S�S�R�U�W�D�U�H���L�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�H��
�H�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�U�H�� �H�I�I�H�W�W�L�� �Q�H�O�O�H�� �W�U�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L�� ���I�L�V�L�F�D���� �Y�L�U�W�X�D�O�H�� �H�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�D���� �±�� ���E�U�H�Y�H��
�S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �G�H�O�O�D���S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���)�R�U�]�H�����D�W�W�L�Y�D���H���S�D�V�V�L�Y�D�����D�Q�F�K�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���V�L�V�W�H�P�L��
�P�R�G�X�O�D�U�L�� �D�W�W�L�� �D�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U�H�� �P�L�Q�D�F�F�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�L�� �H�� �D�V�L�P�P�H�W�U�L�F�K�H���� �W�U�D�P�L�W�H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H��
�F�\�E�H�U���H���D�U�P�L���D�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�H���G�L�U�H�W�W�D���G�L���H�Q�H�U�J�L�D���±�����O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �G�H�O�O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D���� �F�D�W�D�O�L�]�]�D�Q�G�R�� �D�Q�F�K�H�� �O�¶�D�Y�Y�L�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D���*�O�R�E�D�O��
�&�R�P�E�D�W�� �$�L�U�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�����*�&�$�3���� �F�K�H�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�D�� �J�U�D�Q�G�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j�� �S�H�U��
�V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���H�G�J�H���F�R�Q���U�L�F�D�G�X�W�H���L�Q���W�X�W�W�L���L���G�R�P�L�Q�L���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D���H���L�Q���D�P�E�L�W�R���F�L�Y�L�O�H��
�±�����O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �3�U�R�Y�Y�H�G�H�U�H���D�O���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�L���X�Q���D�G�H�J�X�D�W�R���E�D�F�L�Q�R���G�L���D�E�L�O�L�W�D�Q�W�L���D���V�X�S�S�R�U�W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R��
�D�O�O�H���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L�����Q�H�L���V�H�W�W�R�U�L���&�R�P�E�D�W�����&�R�P�E�D�W���6�X�S�S�R�U�W���H���&�R�P�E�D�W���6�H�U�Y�L�F�H���6�X�S�S�R�U�W���H���D�O�O�D��
�V�L�Q�H�U�J�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �O�R�J�L�V�W�L�F�K�H�� �F�R�P�X�Q�L�� �D�� �G�X�H�� �R�� �S�L�•�� �)���$������ �U�D�I�I�R�U�]�D�Q�G�R�� �O�D��
�F�R�Q�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H���H���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�¶�L�P�S�L�H�J�R���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���O�R�J�L�V�W�L�F�K�H�����L�Q���R�W�W�L�F�D���L�Q�W�H�U�I�R�U�]�H��
�H���L�Q�W�H�U���D�J�H�Q�]�L�D�����F�R�L�Q�Y�R�O�J�H�Q�G�R���D�O�W�U�L���G�L�F�D�V�W�H�U�L�����L�O���F�R�P�S�D�U�W�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���H���L���I�R�U�Q�L�W�R�U�L���F�L�Y�L�O�L���±��
���O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R��������

�������� ���� �'�L�V�S�R�U�U�H�� �G�L�� �X�Q�D���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �7�H�U�U�H�V�W�U�H�� �L�Q�� �J�U�D�G�R�� �G�L�� �H�V�S�U�L�P�H�U�H�� �X�Q�R�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�R��
�E�L�O�D�Q�F�L�D�W�R�����I�O�H�V�V�L�E�L�O�H�����V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�¶�D�Y�D�Q�J�X�D�U�G�L�D�����F�K�H���V�L�D��
�F�U�H�G�L�E�L�O�H���� �S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�L�H�W�W�D�E�L�O�H�� �H�� �S�L�H�Q�D�P�H�Q�W�H�� �L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�H�� �F�R�Q�� �T�X�H�O�O�L�� �G�H�J�O�L�� �D�O�W�U�L��
�3�D�H�V�L���G�H�O�O�¶�$�O�O�H�D�Q�]�D�����8�Q�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���F�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���L�O���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���S�U�H�V�L�G�L�R���G�L��
�G�H�W�H�U�U�H�Q�]�D���H���G�L�I�H�V�D���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�����D�Q�F�K�H���D�O�O�¶�H�V�W�H�U�R����

���� �,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�H���J�O�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�L�� �H�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�L�� �G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �W�H�U�U�H�V�W�U�H����
�S�U�R�V�H�J�X�H�Q�G�R�� �F�R�Q�Y�L�Q�W�D�P�H�Q�W�H�� �H�� �V�S�H�G�L�W�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �L�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L��
�U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R���D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�D���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L��
�F�R�P�E�D�W�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H���)�R�U�]�H�� �3�H�V�D�Q�W�L���� �D�O�O�D�� �S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D���P�D�Q�R�Y�U�D�� �W�H�U�U�H�V�W�U�H�� �G�D�O�O�H��
�P�L�Q�D�F�F�H���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�L���G�D�O�O�D���W�H�U�]�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�����D�O���V�X�S�S�R�U�W�R���G�L���I�X�R�F�R�����D�O�O�D���P�D�Q�R�Y�U�D���Q�R�Q��
�D���F�R�Q�W�D�W�W�R�����D�O�O�D���P�D�Q�R�Y�U�D���G�D�O�O�D���W�H�U�]�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���H���D�O���F�R�P�S�D�U�W�R���O�R�J�L�V�W�L�F�R���S�U�R�L�H�W�W�D�E�L�O�H����
�7�D�O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F�R�� �G�R�Y�U�j�� �L�Q�F�D�U�G�L�Q�D�U�V�L�� �L�Q�W�R�U�Q�R�� �D�O�� �F�R�Q�F�H�W�W�R�� �G�H�O�O�D�� �F�G���� �³�%�R�O�O�D��
�7�D�W�W�L�F�D�´���F�K�H���S�U�H�Y�H�G�H���O�¶�L�P�S�L�H�J�R���F�R�P�E�L�Q�D�W�R���G�L���F�D�S�D�F�L�W�j���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�K�H���H���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�R��
�V�S�H�W�W�U�R���H�O�H�W�W�U�R�P�D�J�Q�H�W�L�F�R�����V�L�V�W�H�P�L���G�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���V�D�W�H�O�O�L�W�D�U�L���H���L�Q���U�D�G�L�R�I�U�H�T�X�H�Q�]�D����

�3
�5

�,�
2�

5�
,�7

�$
�
�

��3
�2

�/�
,�7

�,�
&

�+
�(

��



�$�/�/�(�*�$�7�2���%��������

��

�I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L�� �D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�� �S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�D�� �P�D�Q�R�Y�U�D�� �G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �P�L�O�L�W�D�U�H��
�W�H�U�U�H�V�W�U�H�����P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R�������1�R�Q���G�D���X�O�W�L�P�R�����G�R�Y�U�j���H�V�V�H�U�H���G�D�W�R���I�R�U�W�H���L�P�S�X�O�V�R���D�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L��
�³�G�U�R�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�´�����F�R�Q���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�H���X�Q�P�D�Q�Q�H�G�����W�H�U�U�H�V�W�U�L���H���D�H�U�H�H�����±�����O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H���F�R�Q���L�O���F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�H���)�R�U�]�H���0�H�G�L�H����
���� �)�D�Y�R�U�L�U�H���L�O���U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�L���X�Q���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�R���S�D�U�L�W�H�W�L�F�R���D���T�X�H�O�O�R���G�H�O�O�H��

�D�O�W�U�H�� �&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���� �W�D�O�H�� �G�D�� �S�R�W�H�U�� �F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�H�� �L�O�� �U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �P�D�V�V�L�P�R�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L��
�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�I�R�U�]�H���H���G�L���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�j�����F�K�H���V�L���W�U�D�G�X�U�U�j���L�Q���X�Q�D���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���7�H�U�U�H�V�W�U�H��
�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�L�H�W�W�D�E�L�O�H���� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�W�D���� �E�H�Q�� �H�T�X�L�S�D�J�J�L�D�W�D�� �H��
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�G�H�J�X�D�W�D�� �D�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�H�� �L�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �D�P�E�L�]�L�R�Q�H��
�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���±�����O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �,�Q�Y�H�V�W�L�U�H���L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�H����
�x�� �V�X�O�� �U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H���F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �F�R�P�E�D�W�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H�� �X�Q�L�W�j�� �G�H�O���*�H�Q�L�R���� �L�Q��

�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �Q�H�L�� �V�H�W�W�R�U�L�� �G�H�O�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �D�O�O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�j�� �H�� �G�H�O�O�D�� �F�R�Q�W�U�R���P�R�E�L�O�L�W�j�� �±�� ���O�X�Q�J�R��
�S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�X�O���U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���V�X�S�S�R�U�W�R���G�L���I�X�R�F�R���L�Q�G�L�U�H�W�W�R���S�H�U���W�X�W�W�H���O�H���X�Q�L�W�j���G�D��
�F�R�P�E�D�W�W�L�P�H�Q�W�R�����G�D�O���&�R�U�S�R���G�¶�$�U�P�D�W�D���I�L�Q�R���D�O�O�H���%�U�L�J�D�W�H���±�����O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�X�O�O�D�� �S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �I�R�U�]�H���� �Q�R�Q�� �V�R�O�D�P�H�Q�W�H�� �G�D�� �P�L�Q�D�F�F�H�� �I�L�V�L�F�K�H�� �P�D�� �D�Q�F�K�H���F�\�E�H�U��
�H�O�H�W�W�U�R�P�D�J�Q�H�W�L�F�K�H���±�����P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�X�O���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���X�Q�L�W�j���&�R�P�E�D�W���6�H�U�Y�L�F�H���6�X�S�S�R�U�W�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��
�D�O���V�X�S�S�R�U�W�R���O�R�J�L�V�W�L�F�R���H���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���S�U�R�L�H�W�W�D�E�L�O�H���±�����O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�X�� �X�Q�¶�D�U�F�K�L�W�H�W�W�X�U�D�� �G�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �G�L�� �&���� �P�X�O�W�L���G�R�P�L�Q�L�R�� �F�K�H�� �V�I�U�X�W�W�L�� �D�Q�F�K�H�� �O�H�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L�W�j��
�R�I�I�H�U�W�H���G�D�O�O�¶�,�$���S�H�U���I�D�U���F�R�Q�Y�H�U�J�H�U�H���H���I�R�Q�G�H�U�H���O�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�L���G�D�O�O�H���G�L�Y�H�U�V�H��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L���� �D�E�L�O�L�W�D�U�H�� �X�Q�D���0�X�O�W�L���'�R�P�D�L�Q�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �H�� �D�F�F�H�O�H�U�D�U�H�� �L�O��
�S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�H�� ���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�D�� �F�U�H�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �E�R�O�O�H�� �W�D�W�W�L�F�K�H�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�V�V�H������ �,�Q��
�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���� �V�L�� �G�R�Y�U�D�Q�Q�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H�� �U�H�W�L�� �G�L�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�L�� �S�H�U�� �D�P�E�L�H�Q�W�H��
�F�R�Q�W�H�V�W�H�G�����F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���W�D�W�W�L�F�R���V�L�F�X�U�R���D���O�L�Y�H�O�O�R���E�U�L�J�D�W�D���U�H�J�J�L�P�H�Q�W�R���H���V�L�V�W�H�P�L��
�&�����G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�L���F�R�Q���U�L�G�R�W�W�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���H�O�H�W�W�U�R�P�D�J�Q�H�W�L�F�D���±�����O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�X�O�O�D�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�j�� �G�L�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�H�� �O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j���P�D�Q�Q�H�G���X�Q�P�D�Q�Q�H�G�� �W�H�D�P�L�Q�J�� ���0�8�0���7����
�I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L�� �D�O�O�H�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L�W�j�� �G�H�L�� �V�H�Q�V�R�U�L�� �H�� �G�H�J�O�L�� �H�I�I�H�W�W�R�U�L�� �D�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �G�H�O�O�D�� �P�D�Q�R�Y�U�D��
�S�O�X�U�L�D�U�P�D���±�����O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�X�O�O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �5�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����,�6�5���� �H���7�D�U�J�H�W��
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�F�K�H���F�R�Q���V�L�V�W�H�P�L���X�Q�P�D�Q�Q�H�G�����L�Q�F�O�X�V�L���5�3�$�6�����5�H�P�R�W�H�O�\���3�L�O�R�W�H�G���$�L�U�F�U�D�I�W��
�6�\�V�W�H�P�V���� �H�� �D�X�W�R�Q�R�P�L���� �S�U�H�Y�H�G�H�Q�G�R�� �O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�L�� �V�R�O�X�]�L�R�Q�L�� �F�K�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�D�Q�R��
�O�¶�D�E�E�D�W�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�L���V�R�Q�R�U�H�����H�O�H�W�W�U�R�P�D�J�Q�H�W�L�F�K�H���H���G�H�O�O�D���V�H�J�Q�D�W�X�U�D���W�H�U�P�L�F�D���G�L��
�V�L�V�W�H�P�L���H���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�H���±�����P�H�G�L�R���O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�X�O�O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���&���8�$�6�����&�R�X�Q�W�H�U���±���8�Q�P�D�Q�Q�H�G���$�H�U�L�D�O���6�\�V�W�H�P�����±��
���P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�X�O�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H���F�D�S�D�F�L�W�j�� �D�Y�L�R�O�D�Q�F�L�V�W�L�F�K�H�� �H���D�Q�I�L�E�L�H���U�L�Y�H�U�L�Q�H�� �±�� ���P�H�G�L�R��
�S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�X�O�O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �S�H�U�� �L�O�� �F�R�P�E�D�W�W�L�P�H�Q�W�R�� �Q�H�O�� �V�R�W�W�R�V�X�R�O�R�� �H�� �L�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�L�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�H��
�F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�D�W�L���±�����P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�X�O�O�D���P�D�Q�R�Y�U�D���G�D�O�O�D���W�H�U�]�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���±�����P�H�G�L�R���O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������
�x�� �V�X�O�O�¶�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �L�Q�J�D�J�J�L�R�����D�Q�F�K�H�� �G�L�� �S�U�H�F�L�V�L�R�Q�H�� �H�� �L�Q�� �S�U�R�I�R�Q�G�L�W�j����

�F�R�Q�W�U�R�F�D�U�U�L���±�����O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�3
�5

�,�
2�

5�
,�7

�$
�
�

��3
�2

�/�
,�7

�,�
&

�+
�(

��



�$�/�/�(�*�$�7�2���%��������

��

�x�� �V�X�O�O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�j�� �W�D�W�W�L�F�D���� �S�U�H�Q�G�H�Q�G�R�� �L�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �D�Q�F�K�H�� �S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�H�� �O�H�J�J�H�U�H��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���V�W�H�D�O�W�K�����V�L�V�W�H�P�L���G�L���S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q�H���L�E�U�L�G�L�����H���D�J�L�O�L���F�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�D�Q�R���G�L��
�V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���X�Q�¶�H�I�I�L�F�D�F�H���P�D�Q�R�Y�U�D���G�L�U�D�G�D�W�D���±�����O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�X�L���V�L�V�W�H�P�L���G�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���W�D�W�W�L�F�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�L���H���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L���F�R�Q���T�X�H�O�O�L���G�H�O�O�H���D�O�W�U�H���)���$����
���F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�L���V�L�V�W�H�P�L���G�H�G�L�F�D�W�L���D�O���E�D�W�W�O�H�V�S�D�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����±�����O�X�Q�J�R��
�S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�X�O�O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���H���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���G�L�I�H�V�D���D�Q�W�L�D�H�U�H�D�����F�R�Q�W�U�D�H�U�H�D���H���D�Q�W�L�P�L�V�V�L�O�H����
�Q�R�Q�F�K�p���G�L���F�R�Q�W�U�D�V�W�R���D�O�O�H���P�L�Q�D�F�F�H���5�R�F�N�H�W�����$�U�W�L�O�O�H�U�\���D�Q�G���0�R�U�W�D�U���±�����P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

�������� ���� �'�L�V�S�R�U�U�H���G�L���X�Q�D���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���0�D�U�L�W�W�L�P�D���F�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L���D�G���D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���W�X�W�W�H���O�H��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L���G�H�O���G�R�P�L�Q�L�R���P�D�U�L�W�W�L�P�R����
�x�� �O�D���G�L�I�H�V�D���P�D�U�L�W�W�L�P�D���S�H�U���L�O���O�L�E�H�U�R���D�F�F�H�V�V�R���D�O�O�H���O�L�Q�H�H���G�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�����D�Q�F�K�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R��

�L�O�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L���V�H�D���E�D�V�L�Q�J�� �H�� �G�H�J�O�L�� �D�E�L�O�L�W�D�Q�W�L�� �S�H�U�� �O�H�� �R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L��
�Q�D�Y�D�O�L����

�x�� �O�D�� �G�L�I�H�V�D�� �H�� �O�D���S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�L�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���F�K�H���L�Q�V�L�V�W�R�Q�R�� �V�X�O�� �P�D�U�H���� �L�Q�F�O�X�V�H�� �O�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H�� �P�D�U�L�W�W�L�P�H�� �V�X�E�D�F�T�X�H�H���� �O�H���I�O�R�W�W�H�� �P�H�U�F�D�Q�W�L�O�L�� �H�� �G�L���S�H�V�F�K�H�U�H�F�F�L��
�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L����

�x�� �O�D���V�R�U�Y�H�J�O�L�D�Q�]�D���H���V�L�F�X�U�H�]�]�D���L�Q���F�K�L�D�Y�H���G�L�� �G�H�W�H�U�U�H�Q�]�D���Q�H�O�O�H���D�U�H�H���P�D�U�L�W�W�L�P�H���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W�L��
�F�R�Q���O�D���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���F�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���=�R�Q�D���(�F�R�Q�R�P�L�F�D��
�(�V�F�O�X�V�L�Y�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H����

�x�� �O�D���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�����O�D���G�H�W�H�U�U�H�Q�]�D���H���L�O���F�R�Q�W�U�D�V�W�R���G�H�J�O�L���D�W�W�L���L�O�O�H�F�L�W�L�����G�H�L���U�L�V�F�K�L���H���G�H�O�O�H���P�L�Q�D�F�F�H��
�S�R�U�W�D�W�L���Y�L�D���P�D�U�H����

���� �'�L�V�S�R�U�U�H���G�L���X�Q�R���6�W�U�X�P�H�Q�W�R���0�D�U�L�W�W�L�P�R���F�K�H���V�L�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�¶�D�Y�D�Q�J�X�D�U�G�L�D�����W�D�O�H���G�D��
�S�R�W�H�U���H�I�I�L�F�D�F�H�P�H�Q�W�H���I�U�R�Q�W�H�J�J�L�D�U�H���O�H���V�I�L�G�H���D�O�O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����F�R�Q�F�H�S�L�W�R���H���V�Y�L�O�X�S�S�D�W�R��
�V�H�F�R�Q�G�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�� �G�L�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�]�D���� �E�L�O�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �F�D�S�D�F�L�W�L�Y�R�� �H�� �S�U�R�S�R�U�]�L�R�Q�H���� �Q�R�Q�F�K�p�� �G�L��
�I�O�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j���H���Y�H�U�V�D�W�L�O�L�W�j�����P�X�O�W�L�S�X�U�S�R�V�H���E�\���G�H�V�L�J�Q�������8�Q�R���6�W�U�X�P�H�Q�W�R�����F�U�H�G�L�E�L�O�H���H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H����
�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�L�V�S�L�H�J�D�E�L�O�H���S�U�R�L�H�W�W�D�E�L�O�H�� �H�� �S�L�H�Q�D�P�H�Q�W�H�� �L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�H�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�H��
�$�O�O�H�D�Q�]�H�� �G�L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���� �8�Q�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �L�Q�� �J�U�D�G�R�� �G�L�� �J�H�Q�H�U�D�U�H�� �X�Q�� �F�K�L�D�U�R�� �H�� �D�J�J�L�R�U�Q�D�W�R��
�T�X�D�G�U�R�� �G�H�O�O�D�� �V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �P�D�U�L�W�W�L�P�D�� ���0�D�U�L�W�L�P�H�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���H�� �8�Q�G�H�U�Z�D�W�H�U��
�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���� �G�D�� �F�R�Q�G�L�Y�L�G�H�U�H�� �D�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �L�Q�W�H�U�I�R�U�]�H���� �L�Q�W�H�U���D�J�H�Q�]�L�D�� �H��
�L�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���S�L�H�Q�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L�W�j���G�H�O���'�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R��
�,�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�H�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�R�� �G�L�� �6�R�U�Y�H�J�O�L�D�Q�]�D�� �0�D�U�L�W�W�L�P�D�� ���'�,�,�6�0���� �D�I�I�L�Q�F�K�p�� �O�D�� �'�L�I�H�V�D����
�W�U�D�P�L�W�H���O�D���0�D�U�L�Q�D���0�L�O�L�W�D�U�H�����S�R�V�V�D���I�D�U�V�L���S�U�R�P�R�W�U�L�F�H���G�L���X�Q���D�S�S�U�R�F�F�L�R���V�L�V�W�H�P�L�F�R���F�K�H���S�H�U�V�H�J�X�D��
�X�Q�¶�D�]�L�R�Q�H���X�Q�L�W�D�U�L�D���G�H�O�O�R���6�W�D�W�R���V�X�O���P�D�U�H���±�����O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H���L�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R���F�D�S�D�F�L�W�L�Y�R�����R�U�L�H�Q�W�D�W�R���D�O���U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�L���X�Q�D���I�O�R�W�W�D��
�P�R�G�H�U�Q�D�� �H�� �D�O�O�¶�D�Y�D�Q�J�X�D�U�G�L�D���� �R�U�J�D�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H�� �H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���� �D�G�G�H�V�W�U�D�W�D�� �H��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D���� �H�I�I�L�F�D�F�H�� �F�R�Q�W�U�R�� �O�H�� �P�L�Q�D�F�F�H�� �D�W�W�X�D�O�L�� �H�� �I�X�W�X�U�H���� �L�Q�W�H�J�U�D�W�D�� �H�� �L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�H����
�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R����
�x�� �O�¶�D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R���U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �V�X�E�D�F�T�X�H�D�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�� �G�L��

�V�R�P�P�H�U�J�L�E�L�O�L���D�O�O�¶�D�Y�D�Q�J�X�D�U�G�L�D�����Q�R�Q�F�K�p���G�L���P�L�Q�L���V�R�P�P�H�U�J�L�E�L�O�L�����V�L�V�W�H�P�L���X�Q�P�D�Q�Q�H�G���H��
�V�L�V�W�H�P�L���H���P�H�]�]�L���S�H�U���O�D���F�R�Q�G�R�W�W�D���G�L���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���V�X�E�D�F�T�X�H�H���V�L�D���G�L�I�H�Q�V�L�Y�H���V�L�D���R�I�I�H�Q�V�L�Y�H����
�D�Y�Y�D�O�H�Q�G�R�V�L�� �D�Q�F�K�H�� �G�H�O�O�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�� �H�V�S�U�L�P�L�E�L�O�L�� �G�D�O���3�R�O�R�� �1�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�O�O�D��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���6�X�E�D�F�T�X�H�D�����D�O�O�R���V�F�R�S�R���G�L���D�X�P�H�Q�W�D�U�H���L�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���V�R�U�Y�H�J�O�L�D�Q�]�D���Q�H�L���I�R�Q�G�D�O�L��
�P�D�U�L�Q�L���� �$�� �W�D�O�H�� �V�F�R�S�R���� �V�D�U�j�� �V�Y�L�O�X�S�S�D�W�D�� �X�Q�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L���8�Q�G�H�U�Z�D�W�H�U�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�D�O��
�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �S�H�U�� �L�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �G�H�O�O�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H�� �V�X�E�D�F�T�X�H�H���� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�¶�L�P�S�L�H�J�R��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�R���G�L���V�H�Q�V�R�U�L���H���G�L���V�L�V�W�H�P�L���X�Q�P�D�Q�Q�H�G���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�L�V�O�R�F�D�W�L���V�X�O���I�R�Q�G�D�O�H��
�P�D�U�L�Q�R�����,�Q�R�O�W�U�H�����L�Q���F�K�L�D�Y�H���S�U�R�V�S�H�W�W�L�F�D�����V�D�U�j���D�Q�F�K�H���V�Y�L�O�X�S�S�D�W�D���X�Q�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���U�H�D�]�L�R�Q�H��
�D���F�R�Q�W�U�D�V�W�R���G�H�O�O�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���P�L�Q�D�F�F�H���D�Q�W�U�R�S�L�F�K�H���±�����O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������
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�x�� �L�O���U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L���S�D�W�W�X�J�O�L�D�P�H�Q�W�R���D�H�U�H�R�� �P�D�U�L�W�W�L�P�R���D���O�X�Q�J�R���U�D�J�J�L�R��
�F�R�Q�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j���0�D�U�L�W�L�P�H�� �0�X�O�W�L�� �0�L�V�V�L�R�Q�� �$�L�U�F�U�D�I�W�� �����0���$�� �S�H�U�� �L�O��
�S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �D�Q�W�L�V�R�P�P�H�U�J�L�E�L�O�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �V�L�V�W�H�P�L�� �G�L�� �V�F�R�S�H�U�W�D�� �H�� �G�L��
�L�Q�J�D�J�J�L�R���D�Q�F�K�H���S�U�R�I�R�Q�G�R���������P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �L�O�� �F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �G�L���F�R�Q�W�U�D�V�W�R�� �D�O�O�H�� �P�L�Q�H�� �Q�D�Y�D�O�L���� �D�Q�F�K�H��
�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�L�� �S�H�F�X�O�L�D�U�L�� �V�L�V�W�H�P�L���X�Q�P�D�Q�Q�H�G�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�W�L�� �S�H�U�� �L�O�� �W�U�D�V�S�R�U�W�R��
�L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�H���� �D�W�W�L�� �D�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �G�H�O�O�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H�� �F�U�L�W�L�F�K�H���� �G�R�W�D�W�L�� �G�L�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L��
�D�X�W�R���G�L�I�H�V�D���H���G�H�W�H�U�U�H�Q�]�D���� �G�L���X�Q�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���P�R�G�X�O�D�U�H���S�H�U���S�D�\�O�R�D�G���P�X�O�W�L�S�O�L���� �G�L���V�H�Q�V�R�U�L��
�R�W�W�L�F�L�� �H�G�� �H�O�H�W�W�U�R�P�D�J�Q�H�W�L�F�L�� �H�� �V�L�V�W�H�P�L�� �G�L�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �D�Y�D�Q�]�D�W�L�� ���� ���P�H�G�L�R���O�X�Q�J�R��
�S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �L�O���F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R���G�L���X�Q�D���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���X�Q�P�D�Q�Q�H�G���E�D�V�D�W�D���V�X���G�U�R�Q�L���D�H�U�H�L�����G�L���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H��
�H���V�X�E�D�F�T�X�H�L�����W�D�O�H���G�D���L�Q�W�H�J�U�D�U�H���O�H���F�D�S�D�F�L�W�j���G�H�O�O�H���8�Q�L�W�j���Q�D�Y�D�O�L���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�O�L�����V�L�D�Q�R���H�V�V�H��
�G�L���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���R���V�X�E�D�F�T�X�H�H���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �O�D���F�R�P�S�O�H�W�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q�D�U�\���G�H�O�O�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���P�D�U�L�W�W�L�P�R��
�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���&�D�U�U�L�H�U���6�W�U�L�N�H���*�U�R�X�S���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �L�O�� �F�R�P�S�O�H�W�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�H�O�O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j���)�������%���L�P�E�D�U�F�D�W�D�� �H�� �G�H�O�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D�U�P�D�P�H�Q�W�R�� ����
���P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �O�¶�D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R���U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���$�L�U�E�R�U�Q�H���(�D�U�O�\���:�D�U�Q�L�Q�J���H���$�Q�W�L��
�6�X�E�P�D�U�L�Q�H���E�D�V�D�W�D���V�X���H�O�L�F�R�W�W�H�U�L���H���R���V�L�V�W�H�P�L���X�Q�P�D�Q�Q�H�G���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R��������

�x�� �L�O���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�U�R�L�H�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���)�R�U�]�D���D�Q�I�L�E�L�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�,�W�D�O�L�D�Q��
�$�P�S�K�L�E�L�R�X�V���7�D�V�N���*�U�R�X�S���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �O�¶�D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H������
���� �F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���O�R�W�W�D���G�L���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�����$�6�X�:�������F�R�P�S�U�H�Q�G�H�Q�G�R���D�Q�F�K�H���P�L�V�V�L�O�L���$���6���D�Q�W�L�Q�D�Y�H��

�G�L���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�H���H���L�Q���S�U�R�I�R�Q�G�L�W�j���S�H�U���O�D���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���D�G���D�O�D���U�R�W�D�Q�W�H���L�P�E�D�U�F�D�W�D���������P�H�G�L�R��
�S�H�U�L�R�G�R������

���� �F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���O�R�W�W�D���V�X�E�D�F�T�X�H�D���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�H�����$�6�: �����������P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������
���� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L���G�L�I�H�V�D�� �D�H�U�H�D�� �H�� �P�L�V�V�L�O�L�V�W�L�F�D�� ���$�$�: ���� �S�H�U�� �L�O�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�R�� �G�H�O�O�D�� �P�L�Q�D�F�F�L�D��

�%�0�'�����L�S�H�U�V�R�Q�L�F�D�����L�Q�F�O�X�V�D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���D�Q�W�L�G�U�R�Q�H���������P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������
���� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H�� �D�W�W�L�Y�D�� �H�� �S�D�V�V�L�Y�D�� �G�H�O�O�H�� �X�Q�L�W�j�� �Q�D�Y�D�O�L�� �G�L�� �X�O�W�L�P�D�� �J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H��

�D�Q�F�K�H�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �P�R�G�X�O�D�U�L�� �D�W�W�L�� �D�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U�H�� �P�L�Q�D�F�F�H��
�H�P�H�U�J�H�Q�W�L�� �H�� �D�V�L�P�P�H�W�U�L�F�K�H���� �W�U�D�P�L�W�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���F�\�E�H�U�� �H�� �D���H�P�L�V�V�L�R�Q�H�� �G�L�U�H�W�W�D�� �G�L��
�H�Q�H�U�J�L�D���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �F�R�Q�F�H�W�W�X�D�O�H�� �G�L�� �X�Q�� �³�V�L�V�W�H�P�D�� �G�L�� �V�L�V�W�H�P�L�´�� �L�Q�� �F�D�P�S�R�� �Q�D�Y�D�O�H�� �Y�R�O�W�R�� �D��
�F�R�V�W�L�W�X�L�U�H���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�R���O�D�\�H�U���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�R���V�X���F�X�L���L�Q�Q�H�V�W�D�U�H���W�X�W�W�L���L���Q�X�R�Y�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L��
�I�X�W�X�U�L���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L����
���� �X�Q�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�Q�G���5�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H���$�6�:���O�D�Q�F�L�D�E�L�O�H��

�G�D�� �S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D�� �Q�D�Y�D�O�H�� �G�L�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �H�� �V�X�E�D�F�T�X�H�D�� �F�R�V�W�L�W�X�L�W�D�� �G�D�� �X�Q���V�L�V�W�H�P�D��
�V�X�E�D�F�T�X�H�R���X�Q�P�D�Q�Q�H�G���D�X�W�R�Q�R�P�R���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �X�Q�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���L�Q�J�D�J�J�L�R���L�Q���S�U�R�I�R�Q�G�L�W�j���G�L���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�H�����G�H�H�S���V�W�U�L�N�H�����G�D���3�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D��
�1�D�Y�D�O�H���G�L���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���H���V�X�E�D�F�T�X�H�D���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �X�Q�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���L�Q�J�D�J�J�L�R���G�L���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���D�Q�W�L���Q�D�Y�H���E�D�V�D�W�R���V�X���P�L�V�V�L�O�H���V�X�S�H�U�V�R�Q�L�F�R���G�D��
�3�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���1�D�Y�D�O�H���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �X�Q�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���L�Q�J�D�J�J�L�R���G�L���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���D�Q�W�L���Q�D�Y�H���E�D�V�D�W�R���V�X���/�R�L�W�H�U�L�Q�J���0�X�Q�L�W�L�R�Q�V������
���O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�������� ���� �'�L�V�S�R�U�U�H�� �G�L�� �X�Q�D���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �$�H�U�R�V�S�D�]�L�D�O�H�� �F�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�� �D�G�� �D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �L�O�� �P�D�V�V�L�P�R��
�O�L�Y�H�O�O�R���G�L���G�H�W�H�U�U�H�Q�]�D���H���G�L�I�H�V�D���G�H�O�O�¶�D�H�U�R�V�S�D�]�L�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�L���P�L�Q�D�F�F�H���Y�H�U�W�L�F�D�O�L����
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�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�R�� �G�L�� �G�L�I�H�V�D�� �D�H�U�R�V�S�D�]�L�D�O�H���� �P�L�V�V�L�O�L�V�W�L�F�D��
�Q�R�Q�F�K�p���X�Q�D���&�D�S�D�F�L�W�j���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�L���3�U�R�L�H�]�L�R�Q�H���5�D�S�L�G�D�����S�H�U���O�D���S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�L��
�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�� �F�R�Q�� �W�X�W�W�L�� �J�O�L�� �D�E�L�O�L�W�D�Q�W�L�� �F�K�H�� �D�V�V�L�F�X�U�L�Q�R�� �O�¶�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�W�j�� �H�� �O�¶�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�j�� �F�R�Q�� �O�H��
�D�O�W�U�H���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L����

���� �6�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���O�H���V�H�J�X�H�Q�W�L���O�L�Q�H�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F�K�H���G�L���U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R���H���D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R����
�x�� �S�U�R�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���S�U�R�G�U�R�P�L�F�K�H���D�O�O�¶�D�Y�Y�L�R���G�H�O�O�D���I�D�V�H���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O��

�S�U�R�J�U�D�P�P�D���*�O�R�E�D�O���&�R�P�E�D�W���$�L�U���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����*�&�$�3�����������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������
�x�� �S�U�R�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �S�U�R�J�U�D�P�P�L���(�X�U�R�I�L�J�K�W�H�U���H���-�R�L�Q�W�� �6�W�U�L�N�H�� �)�L�J�K�W�H�U�� �����-�6�)�� ���H�� �U�H�O�D�W�L�Y�L��

�D�U�P�D�P�H�Q�W�L�����������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������
�x�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �F�R�Q�F�H�W�W�R���$�&�(�� ���$�J�L�O�H�� �&�R�P�E�D�W�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D�O�O�D��

�S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���)���������������P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������
�x�� �F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j���$�L�U�E�R�U�Q�H�� �(�D�U�O�\�� �:�D�U�Q�L�Q�J�� ���� ���P�H�G�L�R��

�S�H�U�L�R�G�R������
�x�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �U�L�F�R�J�Q�L�]�L�R�Q�H���� �V�R�U�Y�H�J�O�L�D�Q�]�D�� �H��

�S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���I�R�U�]�H���G�H�O�O�D���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���6�L�V�W�H�P�L���$�H�U�R�P�R�E�L�O�L���D���3�L�O�R�W�D�J�J�L�R���5�H�P�R�W�R��
���6�$�3�5�����0�H�G�L�X�P�� �$�O�W�L�W�X�G�H�� �/�R�Q�J�� �(�Q�G�X�U�D�Q�F�H�� ���0�$�/�(������ �Q�R�Q�F�K�p�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �V�R�O�X�]�L�R�Q�L�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �D�G�� �D�O�W�D�� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �T�X�D�O�L�� �O�H���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�H��
�V�W�U�D�W�R�V�I�H�U�L�F�K�H���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�Y�L�O�X�S�S�R���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�L���G�L�I�H�V�D���P�L�V�V�L�O�L�V�W�L�F�D���F�D�S�D�F�H���G�L���L�Q�J�D�J�J�L�D�U�H��
�O�H���P�L�Q�D�F�F�H���L�Q���F�R�V�W�D�Q�W�H���H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j���$�,�5�� �&������ �L�Q�W�H�J�U�D�W�D�� �L�Q�� �R�W�W�L�F�D��
�L�Q�W�H�U�I�R�U�]�H���� �I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�D�� �D�O�O�D�� �G�L�I�H�V�D�� �D�H�U�H�D�� �H�� �P�L�V�V�L�O�L�V�W�L�F�D���� �D�Q�F�K�H�� �G�L�� �W�L�S�R�� �E�D�O�L�V�W�L�F�R����
�Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�D�� �S�L�•�� �D�P�S�L�D�� �F�R�U�Q�L�F�H���1�$�7�2���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �$�L�U�� �D�Q�G�� �0�L�V�V�L�O�H�� �'�H�I�H�Q�F�H�� ����
���O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R��������

�x�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �F�D�S�D�F�L�W�j���%�0�'���� ���%�D�O�O�L�V�W�L�F�� �0�L�V�V�L�O�H�� �'�H�I�H�Q�V�H������ �R�V�V�L�D�� �O�D�� �F�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�D��
�F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���G�L�I�H�V�D���G�D�O�O�D���P�L�Q�D�F�F�L�D���$�%�7�����$�L�U���%�U�H�D�W�K�L�Q�J���7�K�U�H�D�W�V�����H���E�D�O�L�V�W�L�F�D�����D�Q�F�K�H���Q�H�O��
�F�G�����X�S�S�H�U���O�D�\�H�U�����D���S�D�U�W�L�U�H���G�D�O�O�¶�D�Y�Y�L�V�W�D�P�H�Q�W�R���H���G�D�O���W�U�D�F�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���V�W�H�V�V�D���������O�X�Q�J�R��
�S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L���6�X�S�S�R�U�W�R�� �$�H�U�H�R�� �D�O�O�H�� �2�S�H�U�D�]�L�R�Q�L�� �G�H�O�O�H�� �)�R�U�]�H��
�6�S�H�F�L�D�O�L���H���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���5�H�F�R�Y�H�U�\�����F�R�Q���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�H���)�L�[�H�G���:�L�Q�J���H���5�R�W�D�U�\���:�L�Q�J���L�Q���J�U�D�G�R��
�G�L���L�Q�W�H�J�U�D�U�V�L���F�R�Q���V�L�V�W�H�P�L���G�L���T�X�L�Q�W�D���H���V�H�V�W�D���J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���U�H�V�L�O�L�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���V�L�D���S�H�U���O�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�]�L�R�Q�L��
�V�X�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���F�K�H���Q�H�L���7�H�D�W�U�L���2�S�H�U�D�W�L�Y�L���� �D�O�O�R���V�F�R�S�R���G�L���S�U�H�V�H�U�Y�D�U�H���O�D���S�U�R�S�U�L�D��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�W�j���S�H�U���D�V�V�L�F�X�U�D�U�H���O�D���V�R�S�U�D�Y�Y�L�Y�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���)�R�U�]�H���������P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���6�6�$�����6�S�D�F�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�D�O���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����H���6�6�7�����6�S�D�F�H��
�6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�Q�G���7�U�D�F�N�L�Q�J�����Y�R�O�W�H���D�O�O�D���J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���5�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���6�S�D�F�H���3�L�F�W�X�U�H��
�F�K�H���� �P�H�V�V�D�� �D�� �V�L�V�W�H�P�D�� �F�R�Q�� �O�D���5�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �$�L�U�� �3�L�F�W�X�U�H�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���� �D�V�V�L�F�X�U�H�U�j�� �O�D�� �G�L�I�H�V�D��
�D�H�U�H�D���H���P�L�V�V�L�O�L�V�W�L�F�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�D���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�L���W�X�W�W�D���O�D���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���P�L�Q�D�F�F�L�D���Y�H�U�W�L�F�D�O�H�����L�Q��
�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L�� �X�Q�¶�H�I�I�L�F�D�F�H���6�S�D�F�H���'�R�P�D�L�Q�� �$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� ���6�'�$���� ����
���O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���D���L�Q�Y�H�V�W�L�U�H���Q�H�O�O�H���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L����
�x�� �U�L�I�R�U�Q�L�P�H�Q�W�R���L�Q���Y�R�O�R���������P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������
�x�� �J�X�H�U�U�D���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D���������P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������
�x�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�]�D���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�D���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������
�x�� �W�U�D�V�S�R�U�W�R���D�H�U�H�R���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������
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�x�� �U�D�F�F�R�O�W�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �Q�H�O�� �V�H�W�W�R�U�H���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �7�D�U�J�H�W�� �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�5�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����,�6�7�$�5�����������E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�L�P�X�O�D�]�L�R�Q�H���I�H�G�H�U�D�W�D���������P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������
�x�� �D�L�U���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q�D�U�\���������P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

�������� ���� �'�L�V�S�R�U�U�H���G�L���X�Q�D���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�L���)�R�U�]�D���G�L���3�R�O�L�]�L�D���D���R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H�����$�U�P�D���G�H�L��
�&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���� �F�K�H���� �R�O�W�U�H�� �D�� �V�Y�R�O�J�H�U�H�� �O�H�� �I�X�Q�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �S�R�O�L�]�L�D�� �D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �G�L��
�V�H�U�Y�L�]�L�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���S�X�E�E�O�L�F�D���L�Q���3�D�W�U�L�D�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�V�F�D���D�O�O�¶�D�V�V�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H��
�P�L�V�V�L�R�Q�L���G�H�O�O�R���6�W�U�X�P�H�Q�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H����
�x�� �F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�G�R�� �D�O�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �P�R�E�L�O�L�W�D�]�L�R�Q�H���� �D�O�O�D�� �G�L�I�H�V�D��

�L�Q�W�H�J�U�D�W�D�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �H�� �D�O�O�D�� �W�X�W�H�O�D�� �G�H�O�� �E�H�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�� ���L�Q�� �F�D�V�R�� �G�L��
�S�X�E�E�O�L�F�K�H���F�D�O�D�P�L�W�j������

�x�� �V�Y�R�O�J�H�Q�G�R���F�R�P�S�L�W�L���G�L���3�R�O�L�]�L�D���0�L�O�L�W�D�U�H�����V�L�D���L�Q���3�D�W�U�L�D���V�L�D���L�Q���7�H�D�W�U�R���2�S�H�U�D�W�L�Y�R����
�x�� �S�D�U�W�H�F�L�S�D�Q�G�R�� �D�O�O�H���P�L�V�V�L�R�Q�L���P�L�O�L�W�D�U�L�� �D�O�O�¶�H�V�W�H�U�R�����Y�D�O�R�U�L�]�]�D�Q�G�R���O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L�� �G�L���3�R�O�L�]�L�D���G�L��

�6�W�D�E�L�O�L�W�j�����H���D�O�O�H���2�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���6�S�H�F�L�D�O�L�����F�R�Q���S�U�R�S�U�L���D�V�V�H�W�W�L������
�x�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�G�R���D�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D���L�Q���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���H�P�H�U�J�H�Q�]�L�D�O�L����

���� �3�H�U�V�H�J�X�L�U�H���� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�L�� �F�R�P�S�L�W�L�� �P�L�O�L�W�D�U�L�� �U�L�F�K�L�D�P�D�W�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �I�L�Q�D�O�L�W�j�� �V�R�W�W�H�V�H���� �X�Q�D��
�S�U�R�I�R�Q�G�D���U�L�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���V�X�O���S�L�D�Q�R���R�U�G�L�Q�D�W�L�Y�R���� �I�R�U�P�D�W�L�Y�R���� �G�L�� �L�P�S�L�H�J�R���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�R������
���P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �)�D�Y�R�U�L�U�H���� �V�X�O�� �S�L�D�Q�R�� �R�U�G�L�Q�D�W�L�Y�R���� �L�O�� �U�X�R�O�R�� �F�K�H�� �O�¶�$�U�P�D�� �G�H�L�� �&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L�� �S�X�z�� �D�V�V�X�P�H�U�H�� �Q�H�O��
�U�D�F�F�R�U�G�R�� �L�Q�W�H�U���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���� �L�Q�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�H�� �G�L�� �P�L�Q�D�F�F�H�� �R�� �D�]�L�R�Q�L�� �R�V�W�L�O�L�� �W�U�D�G�L�]�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H��
�F�R�Q�W�U�D�V�W�D�W�H�� �G�D�O�O�H�� �)�R�U�]�H�� �G�L�� �3�R�O�L�]�L�D�� ���F�U�L�P�L�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�R���� �W�U�D�I�I�L�F�R�� �G�L�� �G�U�R�J�D���� �L�O�O�H�F�L�W�L��
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����F�\�E�H�U�F�U�L�P�H���H���V�L�P�L�O�L�����F���G�����Z�H�D�S�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����P�D���F�K�H���S�R�V�V�R�Q�R���D�F�T�X�L�V�L�U�H���U�L�O�H�Y�D�Q�]�D��
�V�R�W�W�R���L�O���S�U�R�I�L�O�R���G�H�O�O�D���G�L�I�H�V�D���H���V�L�F�X�U�H�]�]�D���G�H�O�O�R���6�W�D�W�R���������E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R������

���� �5�L�P�R�G�X�O�D�U�H���L���S�H�U�F�R�U�V�L���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���L�P�S�L�H�J�R�����D�O�O�R���V�F�R�S�R���G�L���F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�H���O�D���F�U�H�V�F�L�W�D���H���L�O��
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�D�P�E�L�H�Q�W�L���9�L�U�W�X�D�O���/�L�Y�H���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���H���G�H�O���Z�D�U�J�D�P�L�Q�J���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �3�R�W�H�Q�]�L�D�U�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L���0�R�G�H�O�O�L�Q�J�� �	�� �6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �L�Q�J�O�R�E�D�Q�G�R�� �O�H���(�P�H�U�J�L�Q�J�� �	��
�'�L�V�U�X�S�W�L�Y�H�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� ���H�V�����E�L�J�� �G�D�W�D���� �,�$���� �H�F�F������ �V�L�D�� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�Q�H�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L��
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���H���L�P�S�D�W�W�R���V�X�O�O�H���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���P�L�O�L�W�D�U�L���Q�H�L���G�L�Y�H�U�V�L���D�P�E�L�H�Q�W�L���H���G�R�P�L�Q�L���H���V�I�U�X�W�W�D�U�O�H��
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�x�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�H���L�O���Y�R�O�X�P�H���G�H�J�O�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D���� �L�Q���X�Q�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D��
�U�L�F�D�G�X�W�D�� �V�X�O�� �W�H�V�V�X�W�R�� �S�U�R�G�X�W�W�L�Y�R�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���� �W�X�W�H�O�D�Q�G�R�� �J�O�L���D�V�V�H�W���H�� �N�Q�R�Z���K�R�Z�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�L��
�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�����D�Q�F�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�G�R���D�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�����L�Q���D�P�E�L�W�R���'�L�I�H�V�D�����G�H�L���3�R�W�H�U�L���6�S�H�F�L�D�O�L��
�±�� �O�D�� �F�G�����*�R�O�G�H�Q�� �3�R�Z�H�U�� �±�� �H�� �D�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �O�D�� �U�L�O�H�Y�D�Q�]�D�� �G�H�O�� �Q�R�V�W�U�R���H�[�S�R�U�W���� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R��
�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H���G�H�O���*�R�Y���W�R���*�R�Y���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�X�S�S�R�U�W�D�U�H�� �O�H�� �H�F�F�H�O�O�H�Q�]�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�� �Q�H�O�� �S�R�V�L�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �U�L�O�L�H�Y�R�� �Q�H�L��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���H���S�L�•���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L���G�L���F�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���H�X�U�R�S�H�L���H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�����F�R�Q��
�V�S�H�F�L�I�L�F�R�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D���X�Q���U�X�R�O�R���W�U�D�L�Q�D�Q�W�H���Q�H�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D��
�H�X�U�R�S�H�D���H���G�L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���U�D�S�S�R�U�W�R���W�U�D�Q�V�D�W�O�D�Q�W�L�F�R���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �V�I�U�X�W�W�D�U�H���O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D�L���G�L�Y�H�U�V�L���I�R�U�D�����(�X�U�R�S�H�R���� �7�U�D�Q�V�D�W�O�D�Q�W�L�F�R�� �H�� �,�Q�G�R���S�D�F�L�I�L�F�R����
�S�H�U�� �P�D�V�V�L�P�L�]�]�D�U�H�� �O�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j�� �G�L�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D�� �G�L�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�� �G�H�O�O�D��
�'�L�I�H�V�D���� �G�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �S�U�R�F�H�V�V�L�� �S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L�� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H��
�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�j���H���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�D�E�L�O�L�W�j������

�x�� �W�X�W�H�O�D�U�H���O�D���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���H���U�L�F�H�U�F�D�U�H���X�Q�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���O�L�Q�H�H���G�L���D�S�S�U�R�Y�Y�L�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R��
�������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �I�R�U�Q�L�U�H�� �D�O�� �F�R�P�S�D�U�W�R�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� �V�H�J�Q�D�O�L�� �G�L�� �O�X�Q�J�R�� �W�H�U�P�L�Q�H�� �F�R�H�U�H�Q�W�L�� �F�R�Q�� �L�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L��
�D�P�E�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �'�L�I�H�V�D�� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �S�R�W�H�U�� �V�W�D�E�L�O�L�]�]�D�U�H�� �L�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�H�J�O�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�� �H��
�S�H�U�P�H�W�W�H�U�H���� �G�L���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�]�D���� �O�¶�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H���G�L���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���� �L�O���O�L�Y�H�O�O�R��
�G�L�� �P�D�Q�R�G�R�S�H�U�D�� �H�� �O�¶�D�S�S�U�R�Y�Y�L�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �P�D�W�H�U�L�H�� �S�U�L�P�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� ���� ���O�X�Q�J�R��
�S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �U�D�I�I�R�U�]�D�U�H�� �O�H�� �V�L�Q�H�U�J�L�H�� �W�U�D�� �L�O���P�R�Q�G�R�� �D�F�F�D�G�H�P�L�F�R���� �L�� �F�H�Q�W�U�L�� �G�L���U�L�F�H�U�F�D�� �H�� �L�O���F�R�P�S�D�U�W�R��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���� �Q�R�Q�� �W�U�D�V�F�X�U�D�Q�G�R�� �O�H���S�L�F�F�R�O�H�� �H�� �P�H�G�L�H�� �L�P�S�U�H�V�H���� �O�H���V�W�D�U�W���X�S�� �H�� �L���J�U�X�S�S�L��
�L�Q�I�R�U�P�D�O�L���G�L���H�V�S�H�U�W�L���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���������� �0�D�V�V�L�P�L�]�]�D�U�H�� �O�D�� �F�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���� �S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �L�Q�� �D�P�E�L�W�R�� �1�$�7�2���8�(����
�V�I�U�X�W�W�D�Q�G�R���D�S�S�L�H�Q�R���O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j�� �R�I�I�H�U�W�H���G�D�L���I�R�U�D���H���G�D�L���P�H�F�F�D�Q�L�V�P�L���D�S�S�R�V�L�W�D�P�H�Q�W�H���F�U�H�D�W�L��
�S�H�U���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���F�R�Q�J�L�X�Q�W�R���G�L���F�D�S�D�F�L�W�j���L�Q���F�D�P�S�R���P�L�O�L�W�D�U�H���H���F�R�J�O�L�H�U�H���O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j��
�R�I�I�H�U�W�H�� �G�D�O�O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j�� �G�¶�L�Q�W�H�U�F�H�W�W�D�U�H�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �G�L�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�� �H�V�L�V�W�H�Q�W�L�� �H��
�I�X�W�X�U�L���� �,�Q�� �W�D�O�H�� �R�W�W�L�F�D�� �R�F�F�R�U�U�H�� �S�X�Q�W�D�U�H�� �D�� �X�Q�� �Q�X�R�Y�R�� �S�D�U�D�G�L�J�P�D�� �E�D�V�D�W�R�� �V�X�O�� �F�R�Q�F�H�W�W�R�� �G�L��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� �H���D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �U�H�T�X�L�V�L�W�L�� �S�L�X�W�W�R�V�W�R�� �F�K�H��
�O�¶�D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���G�R�P�D�Q�G�D���G�H�L���3�D�H�V�L���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���������� ���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H�� �Q�H�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L���U�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���P�L�O�L�W�D�U�H���� �V�R�V�W�H�Q�H�Q�G�R����
�D�O�O�D���O�X�F�H���G�H�O�O�¶�D�W�W�X�D�O�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�R�����F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�R���G�D���V�I�L�G�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���V�H�P�S�U�H���S�L�•��
�F�R�P�S�O�H�V�V�H�����X�Q���S�U�R�J�H�W�W�R���G�L���X�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����F�R�Q���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�]�D�U�H��
�O�H�� �I�X�Q�]�L�R�Q�L�� �P�D�Q�W�H�Q�H�Q�G�R���� �D�O�� �F�R�Q�W�H�P�S�R���� �I�O�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �U�L�V�S�R�V�W�D��
�L�P�P�H�G�L�D�W�D���� �H�� �D�Y�Y�L�D�Q�G�R���� �D�� �Y�D�O�O�H�� �G�H�O�O�H�� �V�F�H�O�W�H�� �R�S�H�U�D�W�H���� �O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D��
�F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L���� �L�Q�� �O�L�Q�H�D�� �F�R�Q�� �L�O�� �F�R�Q�W�H�V�W�R�� �G�L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�L�Q�H�D�W�R�� �G�D�O�O�H�� �Q�X�R�Y�H�� �S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�H��
�H�P�H�U�J�H�Q�W�L���L�Q���D�P�E�L�W�R���H�X�U�R�S�H�R���������E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R��������

���� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���Q�H�O���V�H�W�W�R�U�H���G�H�O���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���P�L�O�L�W�D�U�H���V�R�O�X�]�L�R�Q�L���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���D�O�O�D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D��
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �F�L�F�O�R�� �G�L�� �Y�L�W�D���G�H�L�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�L���� �L�Q�� �D�G�H�U�H�Q�]�D�� �D�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�� �H�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L��
�L�Q�W�U�R�G�R�W�W�L���G�D�O���Q�X�R�Y�R���&�R�G�L�F�H���G�H�L���&�R�Q�W�U�D�W�W�L���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���D���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���Q�X�R�Y�H���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�H�U���J�O�L���D�S�S�U�R�Y�Y�L�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�L��
�L�Q���T�X�H�L���V�H�W�W�R�U�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�L���D���I�R�U�W�H���F�R�Q�Q�R�W�D�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D���F�R�P�H���T�X�H�O�O�R���F�\�E�H�U�����G�H�O�O�¶�,�$���H��
�G�H�O�� �F�D�O�F�R�O�R�� �T�X�D�Q�W�L�V�W�L�F�R���� �F�K�H�� �V�R�Q�R�� �L�Q�W�U�L�Q�V�H�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �U�D�S�L�G�D�� �Y�H�O�R�F�L�W�j�� �H�Y�R�O�X�W�L�Y�D�� ���� ���O�X�Q�J�R��
�S�H�U�L�R�G�R������
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���� �3�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���Q�R�U�P�D�W�L�Y�L���S�H�U���Y�D�O�X�W�D�U�H���Q�X�R�Y�H���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�H�U���O�D��
�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �R�� �L�O�� �F�R�P�P�H�U�F�L�R�� �G�L�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�� �E�H�O�O�L�F�R�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�R�� �D���I�L�Q�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�D�P�H�Q�W�H��
�P�L�O�L�W�D�U�L���H���D���W�X�W�H�O�D���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���H�V�V�H�Q�]�L�D�O�L���S�H�U���O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����D�O���I�L�Q�H���G�L���J�D�U�D�Q�W�L�U�H��
�P�D�V�V�L�P�D���F�H�O�H�U�L�W�j�� �D�O�O�¶�D�]�L�R�Q�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���� �$�O���U�L�J�X�D�U�G�R���� �G�R�Y�U�D�Q�Q�R�� �H�V�V�H�U�H���S�U�R�P�R�V�V�H���O�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�H�� �L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���� �G�L�� �Q�D�W�X�U�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���� �Y�R�O�W�H�� �D�G�� �L�Q�W�U�R�G�X�U�U�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�K�H�� �G�H�U�R�J�K�H�� �D�O�O�D��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �R�U�G�L�Q�D�U�L�D�� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H���� �F�R�U�U�H�O�D�W�H�� �D�O�O�H�� �S�H�F�X�O�L�D�U�L�W�j�� �G�H�O���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��
�G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D���������E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R������

���������� ���� �3�U�H�G�L�V�S�R�U�U�H���X�Q���S�X�Q�W�R���G�L���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���H�V�L�J�H�Q�]�H���F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D���H��
�G�H�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L���G�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���������E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R��������

���� �3�U�H�G�L�V�S�R�U�U�H�� �L�O�� �G�L�V�F�H�Q�G�H�Q�W�H�� �T�X�D�G�U�R�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H�� �D�G�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �L�O�� �V�H�W�W�R�U�H��
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���X�Q�¶�L�S�R�W�H�V�L���G�L���U�L�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�H���G�H�O��
�³�)�R�Q�G�R�� �S�H�U�� �J�O�L�� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�D�� �'�L�I�H�V�D�´�� �F�R�Q�� �S�U�R�I�R�Q�G�L�W�j�� �D�Q�F�K�H�� �R�O�W�U�H�� �L�O�� �F�D�Q�R�Q�L�F�R��
�T�X�L�Q�G�L�F�H�Q�Q�L�R���� �F�K�H�� �D�V�V�L�F�X�U�L�� �F�H�U�W�H�]�]�D�� �H�� �V�W�D�E�L�O�L�W�j�� �G�H�L�� �Y�R�O�X�P�L�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�� �S�H�U��
�O�¶�D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�D�S�D�F�L�W�j���G�H�O�O�R���6�W�U�X�P�H�Q�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H���������E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R������

���� �(�O�D�E�R�U�D�U�H���X�Q�¶�L�S�R�W�H�V�L���G�L���3�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���S�H�U���L�O���S�H�U�L�R�G�R����������������������
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �L�O�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���� �L�Y�L�� �F�R�P�S�U�H�V�H�� �T�X�H�O�O�H�� �Q�R�Q��
�G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���L�V�F�U�L�W�W�H���D���%�L�O�D�Q�F�L�R���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D���������E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R������

���� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H���O�D���F�R�H�U�H�Q�]�D���W�U�D���O�H���H�V�L�J�H�Q�]�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�U�R�V�S�H�W�W�D�W�H���H���J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L��
�P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�L���H���G�L�� �I�L�Q�D�Q�]�D���S�X�E�E�O�L�F�D���G�H�O�L�Q�H�D�W�L���Q�H�O���3�L�D�Q�R���6�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H���G�L�� �%�L�O�D�Q�F�L�R���G�L��
�0�H�G�L�R���7�H�U�P�L�Q�H���������������������������F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�H���S�U�L�R�U�L�W�j���G�H�O�L�Q�H�D�W�H���Q�H�O���W�H�V�W�R��
�H�G���L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���D�O���S�D�U�D�J�U�D�I�R���,�,�,�����������³�,�O���U�D�I�I�R�U�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���G�L�I�H�V�D���F�R�P�X�Q�H�´��
�������P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

���������� ���� �6�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L����
�x�� �+�L�J�K���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���&�R�P�S�X�W�L�Q�J�����,�$���H���4�X�D�Q�W�X�P���&�R�P�S�X�W�L�Q�J�����S�H�U���O�¶�R�W�W�L�P�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L��

�S�U�R�F�H�V�V�L�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�L�� �H�� �O�¶�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�D�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �H��
�D�G�G�H�V�W�U�D�W�L�Y�H���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �&�O�R�X�G�	�(�G�J�H���&�R�P�S�X�W�L�Q�J�����T�X�D�O�H���I�D�W�W�R�U�H���D�E�L�O�L�W�D�Q�W�H���S�H�U���O�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�U�L�F�D���G�H�O�O�R��
�6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �H�� �O�R�� �V�I�U�X�W�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �L�Q�� �W�X�W�W�L���L�� �G�R�P�L�Q�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�L�� ���� ���O�X�Q�J�R��
�S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�]�D�� �G�H�O�O�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H�� �H�� �L�Q�I�R���V�W�U�X�W�W�X�U�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�� �G�H�O�O�D�� �'�L�I�H�V�D�� �D�� �J�D�U�D�Q�]�L�D�� �G�H�O�O�D��
�V�L�F�X�U�H�]�]�D���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�D���H���G�H�O�O�H���F�D�S�D�F�L�W�j���F�U�L�W�W�R�J�U�D�I�L�F�K�H���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �Q�H�O�O�D���Q�D�Y�L�J�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�H�U�]�L�D�O�H�� �H�� �Q�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L��
�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���5�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����,�6�5���� �W�U�D�P�L�W�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���G�L���V�H�Q�V�R�U�L�V�W�L�F�D��
�T�X�D�Q�W�L�V�W�L�F�D���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �'�H�I�L�Q�L�U�H���O�H���O�L�Q�H�H���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R���F�D�S�D�F�L�W�L�Y�R���H���O�H���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����W�H�V�W�L�Q�J���H���L�P�S�L�H�J�R���S�H�U��
�J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D���G�L���D�O�J�R�U�L�W�P�L���G�L���,�$���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�L���V�L�V�W�H�P�L���G�¶�D�U�P�D����
�G�L���&�������F�\�E�H�U�����H�F�F����

���� �&�R�Q�G�X�U�U�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�F�H�W�W�X�D�O�H�� �S�H�U�� �Y�D�O�L�G�D�U�H�� �O�H�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�� �G�L��
�L�P�S�L�H�J�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���P�L�J�O�L�R�U�H���G�H�O�O�H���Q�X�R�Y�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���L���E�H�Q�H�I�L�F�L���H���L���U�L�V�F�K�L��
�G�H�O�O�D���O�R�U�R���L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���L�Q���V�H�U�Y�L�]�L�R���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���������� ���� �'�L�U�L�J�H�U�H�����L�Q�G�L�U�L�]�]�D�U�H���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�D�U�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�D���U�L�F�H�U�F�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D���P�L�O�L�W�D�U�H���V�X�L���V�H�W�W�R�U�L��
�������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������
�x�� �&�����H���0�X�O�W�L���G�R�P�D�L�Q���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V������
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�x�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���V�S�D�]�L�D�O�L�����L�Q�F�O�X�V�H���T�X�H�O�O�H���Y�R�O�W�H���D�O�O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���Y�R�O�R��
�V�X�E�R�U�E�L�W�D�O�H���H���L�S�H�U�V�R�Q�L�F�R�����Q�R�Q�F�K�p���G�L���P�H�V�V�D���L�Q���R�U�E�L�W�D���G�L���P�L�Q�L���V�D�W�H�O�O�L�W�L���S�H�U���X�Q�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H��
�F�D�S�D�F�L�W�j���V�D�W�H�O�O�L�W�D�U�H���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H����

�x�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���F�\�E�H�U�����U�L�Y�R�O�W�H���D�Q�F�K�H���D�O�O�H���&�\�E�H�U���(�O�H�F�W�U�R���0�D�J�Q�H�W�L�F���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����&�(�0�$������
�x�� �X�Q�G�H�U�Z�D�W�H�U����
�x�� �X�U�E�D�Q���Z�D�U�I�D�U�H����
�x�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���Z�D�U�I�D�U�H����
�x�� �V�R�O�X�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �,�$���� �W�H�V�H�� �D�O�O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�L�� �D�O�J�R�U�L�W�P�L�� �H�� �P�R�G�H�O�O�L�� �S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�L�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�� �G�D��

�L�P�S�L�H�J�D�U�H���Q�H�L���V�L�V�W�H�P�L���H���D�S�S�D�U�D�W�L���D�G���X�V�R���P�L�O�L�W�D�U�H����
�x�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���T�X�D�Q�W�L�V�W�L�F�K�H�����U�L�Y�R�O�W�H���D�Q�F�K�H���D�O���V�H�W�W�R�U�H���G�H�O�O�D���F�U�L�W�W�R�J�U�D�I�L�D���H���G�H�O���F�D�O�F�R�O�R���D�G���D�O�W�H��

�S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L����
�x�� �V�L�V�W�H�P�L���$�X�W�R�Q�R�P�L���H���X�Q�P�D�Q�Q�H�G����
�x�� �V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���V�L�V�W�H�P�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L���G�L���Q�X�R�Y�D���J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H�����D�G���H�V�H�P�S�L�R�����V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���D�U�P�L���D�G��

�H�Q�H�U�J�L�D���G�L�U�H�W�W�D���/�D�V�H�U���H�G���(�O�H�F�W�U�R�0�D�J�Q�H�W�L�F���3�X�O�V�H���±���(�0�3������
�x�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���F�D�S�D�F�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���H���G�L���S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�R�O�G�D�W�R����
�x�� �Q�D�Q�R���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�����Q�R�Y�H�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J����
�x�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���L�S�H�U�V�R�Q�L�F�K�H����
�x�� �D�G�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���D�J�O�L�� �H�I�I�H�W�W�L���G�H�O���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���±���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���� �V�L�F�X�U�H�]�]�D���H��
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�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���������E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R������

���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H���Q�H�O�O�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�L����
�x�� �F�R�U�V�L�� �G�L���G�R�W�W�R�U�D�W�R�����P�D�V�W�H�U���� �F�R�U�V�L�� �G�L���$�O�W�D�� �)�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �H���F�R�U�V�L�� �G�L�� �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��

�Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�D���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���� �G�H�O�O�H���V�R�I�W�� �V�N�L�O�O�V���� �G�H�J�O�L���V�W�X�G�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�L����
�G�H�O�O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���� �G�H�J�O�L���V�W�X�G�L�� �J�L�X�U�L�G�L�F�L�� �S�H�U�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���� �G�H�O�O�D��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���G�L�J�L�W�D�O�H���H���G�H�O�O�D���F�\�E�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\���H���V�S�D�]�L�R�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���J�O�L���(�Q�W�L���G�L��
�)�R�U�]�D���$�U�P�D�W�D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�W�L���L�Q���P�D�W�H�U�L�D������

�x�� �F�R�U�V�L�� �G�L�� �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���S�R�V�W�� �O�D�X�U�H�D�P�� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�L���O�R�J�L�V�W�L�F�D�� �H�� �G�L�U�L�W�W�R�� �G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H����
�W�U�D�P�L�W�H���L�O���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H���&�H�Q�W�U�R���S�H�U���O�D���)�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���/�R�J�L�V�W�L�F�D���,�Q�W�H�U�I�R�U�]�H�����&�H���)�/�,������

���� �,�Q�G�L�U�L�]�]�D�U�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���D�Q�D�O�L�V�L���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�����H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���G�D�O���&�$�6�'���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�,�5�$�'�����V�X�O�O�H��
�V�H�J�X�H�Q�W�L���D�U�H�H���������E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R������
�x�� �7�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�L�J�L�W�D�O�H���H���&�\�E�H�U���6�H�F�X�U�L�W�\����
�x�� �6�F�L�H�Q�]�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�K�H����
�x�� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H���V�Y�L�O�X�S�S�R���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�R����
�x�� �6�W�X�G�L���J�L�X�U�L�G�L�F�L���S�H�U���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H����
�x�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�L���H���P�D�W�H�U�L�D�O�L���D�Y�D�Q�]�D�W�L����
�x�� �1�X�R�Y�L���G�R�P�L�Q�L���H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L���H�P�H�U�J�H�Q�W�L����

���� �,�Q�G�L�U�L�]�]�D�U�H���O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���H���L���U�H�S�R�U�W���G�H�O�O�¶�2�V�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�R���6�W�U�D�W�H�J�L�F�R���V�X�O�O�H���V�H�J�X�H�Q�W�L���D�U�H�H���H���V�H�W�W�R�U�L��
�G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���������E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R������
�x�� �*�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D���H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L����
�x�� �*�H�R���H�F�R�Q�R�P�L�D���H���U�H�V�L�O�L�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���F�D�W�H�Q�D���G�L���D�S�S�U�R�Y�Y�L�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R����
�x�� �'�L�U�L�W�W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���G�H�O�O�H���2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���,�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L����
�x�� �1�X�R�Y�L���G�R�P�L�Q�L���H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L���H�P�H�U�J�H�Q�W�L����
�x�� �'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�D���H���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���Q�H�X�U�R�Q�D�O�L����
�x�� �7�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�L�J�L�W�D�O�H���H���F�\�E�H�U�V�L�F�X�U�H�]�]�D������
�x�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�L�����P�D�W�H�U�L�D�O�L���D�Y�D�Q�]�D�W�L�����,�$���H���T�X�D�Q�W�X�P����

���������� ���� �3�U�H�S�D�U�D�U�H���O�R���6�W�U�X�P�H�Q�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H���D�G���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���J�O�L���H�I�I�H�W�W�L���G�H�O���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R���F�O�L�P�D�W�L�F�R����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�G�R�� �D�O�� �U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�J�O�L�� �R�E�L�H�W�W�L�Y�L�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�� �H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�� �H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R���V�R�O�X�]�L�R�Q�L���F�D�S�D�F�L���G�L���S�U�H�V�H�U�Y�D�U�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�H���O�¶�R�X�W�S�X�W���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���D�O���I�L�Q�H���G�L��
�R�S�H�U�D�U�H�� �L�Q�� �W�X�W�W�L�� �J�O�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�� �G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H�� �R�� �L�Q�G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�W�H�U�D�W�L�� �G�D�J�O�L�� �H�I�I�H�W�W�L�� �G�H�L��
�F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�L���F�O�L�P�D�W�L�F�L���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�3
�5

�,�
2�

5�
,�7

�$
�
�

��3
�2

�/�
,�7

�,�
&

�+
�(

��



�$�/�/�(�*�$�7�2���%��������

��

���� �$�J�J�L�R�U�Q�D�U�H���O�D���6�W�U�D�W�H�J�L�D���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�D���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�����6�(�'�������F�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F�D���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D�O�O�D��
�J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R�� �F�O�L�P�D�W�L�F�R���� �F�K�H�� �Y�L�H�Q�H�� �Y�D�O�X�W�D�W�R�� �F�R�P�H�� �X�Q�D�� �U�H�D�O�H�� �P�L�Q�D�F�F�L�D���� �/�D��
�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�D�� �G�L�� �D�G�D�W�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �'�L�I�H�V�D�� ���U�L�F�K�L�D�P�D�W�D�� �F�R�Q���I�R�F�X�V�� �V�X�O�O�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H���� �S�X�Q�W�H�U�j�� �D�O�O�D�� �F�U�H�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�� �U�R�E�X�V�W�R���V�L�V�W�H�P�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�R�� �F�K�H��
�D�Y�U�j���F�R�P�H���I�R�Q�W�H���S�U�L�P�D�U�L�D���O�¶�H�Q�H�U�J�L�D���H�O�H�W�W�U�L�F�D���J�H�Q�H�U�D�W�D���G�D���I�R�Q�W�L���U�L�Q�Q�R�Y�D�E�L�O�L�����,�Q���W�D�O�H���T�X�D�G�U�R����
�V�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�U�D�Q�Q�R���O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���F�U�L�W�L�F�K�H���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�����L�Q�W�U�R�G�X�F�H�Q�G�R���L�O��
�F�R�Q�F�H�W�W�R���G�L���U�R�E�X�V�W�H�]�]�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�D���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H���7�H�U�U�D���D�W�P�R�V�I�H�U�D�����G�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H��
�G�H�L�� �I�H�Q�R�P�H�Q�L�� �P�H�W�H�R���F�O�L�P�D�W�L�F�L�� �H���G�L�� �V�W�X�G�L�R�� �H�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�L�� �F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�L�� �F�O�L�P�D�W�L�F�L�� �H��
�G�H�O�� �O�R�U�R�� �L�P�S�D�W�W�R�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�L�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�D�O�L�� �T�X�D�O�L�� �L���&�$�7�� ���&�O�L�P�D�W�H��
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�x�� �O�¶�D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�H�W�W�R�U�H�� �G�H�O�O�D�� �O�R�J�L�V�W�L�F�D�� �H�� �G�H�L�� �W�U�D�V�S�R�U�W�L����
�S�U�R�P�X�R�Y�H�Q�G�R���S�L�D�Q�L���G�L���W�X�U�Q���R�Y�H�U���G�H�L���Y�H�L�F�R�O�L���S�L�•���G�D�W�D�W�L���H���R���S�L�•���L�Q�T�X�L�Q�D�Q�W�L���L�Q���X�V�R���D�O�O�D��
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�'�L�I�H�V�D���F�R�Q���Y�H�L�F�R�O�L���H�O�H�W�W�U�L�F�L���H���L�E�U�L�G�L�����G�D���V�H�O�H�]�L�R�Q�D�U�H���V�H�F�R�Q�G�R���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�L���F�R�V�W�L���E�H�Q�H�I�L�F�L��
�������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�x�� �O�¶�D�Y�Y�L�R�� �G�L�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�L�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �G�H�W�W�D�J�O�L�D�W�R�� �S�H�U�� �)�R�U�]�D�� �$�U�P�D�W�D���� �L�Q�� �J�U�D�G�R�� �G�L��
�L�O�O�X�V�W�U�D�U�H���O�H���U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���F�K�H���K�D�Q�Q�R���Q�D�W�X�U�D���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L���������E�U�H�Y�H��
�S�H�U�L�R�G�R������
�X�Q�� �D�S�S�U�R�F�F�L�R�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�R�� �S�H�U�� �O�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���� �V�H�J�X�H�Q�G�R�� �P�H�W�R�G�L�� �V�L�P�L�O�L�� �D��
�T�X�H�O�O�L�� �X�V�D�W�L�� �G�D�O�O�H�� �L�P�S�U�H�V�H�� �Q�H�O�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �G�L�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���� �$�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �G�L��
�E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J�� �W�U�D�� �O�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�D�� �'�L�I�H�V�D�� �V�L�� �L�Q�W�H�Q�G�H�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�U�H�� �O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L���� �L�Q�� �P�R�G�R�� �G�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�� �O�H�� �P�L�J�O�L�R�U�L�� �S�U�D�W�L�F�K�H�� �H�� �P�L�J�O�L�R�U�D�U�H��
�F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���������E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R��������

�3�3���������5�(�9�,�6�,�2�1�(���'�(�/�/�$���*�2�9�(�5�1�$�1�&�(�����5�$�=�,�2�1�$�/�,�=�=�$�=�,�2�1�(��
�'�(�/�/�¶�2�5�*�$�1�,�=�=�$�=�,�2�1�(�����0�,�*�/�,�2�5�$�0�(�1�7�2���'�(�,���3�5�2�&�(�6�6�,���(���*�(�6�7�,�2�1�(��

�'�(�/�/�(���5�,�6�2�5�6�(���8�0�$�1�(��

�������� ���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H���O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O���P�R�G�H�O�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�R���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D���S�H�U���R�S�H�U�D�U�H���F�R�Q���H�I�I�L�F�D�F�L�D��
�Q�H�O�O�¶�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���³�L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�L�O�L���I�X�Q�]�L�R�Q�L�´���D�V�V�H�J�Q�D�W�H���D�O�O�H���)���$�������Q�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L��
�G�H�W�W�D�P�L���F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���H���G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L�� �F�K�H�� �F�L���O�H�J�D�Q�R���D�O�O�H���2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�L�� �,�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L������
���E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R������

���� �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�� ���Q�H�O�� �E�U�H�Y�H�� �S�H�U�L�R�G�R���� �O�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���� �L�Q�� �F�K�L�D�Y�H�� �L�Q�W�H�U�I�R�U�]�H���� �G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R��
�P�L�O�L�W�D�U�H�� �V�X�O�� �S�L�D�Q�R�� �R�U�G�L�Q�D�W�L�Y�R���� �O�R�J�L�V�W�L�F�R���� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�R�� �H�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R���� �V�H�P�S�U�H�� �Q�H�O�� �U�L�V�S�H�W�W�R��
�G�H�O�O�H���S�H�F�X�O�L�D�U�L�W�j���G�H�O�O�H���V�L�Q�J�R�O�H���)���$�������D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���X�Q�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�W�U�X�W�W�X�U�H���G�L���Y�H�U�W�L�F�H�����D��
�S�D�U�W�L�U�H���G�D�J�O�L���6�W�D�W�L���0�D�J�J�L�R�U�L���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D���H���G�L���)�R�U�]�D���$�U�P�D�W�D�����S�H�U����
�x�� �X�Q�L�I�L�F�D�U�H���T�X�H�L���V�H�W�W�R�U�L���H���V�H�U�Y�L�]�L���F�R�P�X�Q�L���D�O�O�H���G�L�Y�H�U�V�H���)���$������
�x�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�H���O�H���G�X�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���Q�R�Q���G�H�W�W�D�W�H���G�D���H�V�L�J�H�Q�]�H���G�L���U�L�G�R�Q�G�D�Q�]�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�D������
�x�� �U�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�U�H���O�H���X�Q�L�W�j���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H���F�K�H���V�Y�R�O�J�R�Q�R���P�H�G�H�V�L�P�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L����
�x�� �D�O�O�L�Q�H�D�U�H�� �O�D�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D�� �D�G�G�H�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �D�� �T�X�H�O�O�D�� �G�H�O�O�D�� �1�$�7�2�� ���H�Q�W�U�R�� �L�O�� ��������������

�P�L�J�O�L�R�U�D�Q�G�R�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�j�� �H�� �O�D�� �T�X�D�Q�W�L�W�j�� �G�H�O�O�¶�D�G�G�H�V�W�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D���)�R�U�]�D�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�D��
�1�D�]�L�R�Q�D�O�H�����D���O�L�Y�H�O�O�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R���H���R�S�H�U�D�W�L�Y�R����

�������� ���� �3�H�U�V�H�J�X�L�U�H�����J�L�j���Q�H�O���E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R�����L�O���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���T�X�D�O�L�W�j���H���L�O���F�R�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�L��
�W�H�P�S�L���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���P�R�G�H�O�O�R���J�H�U�D�U�F�K�L�F�R���I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�H��
�F�R�Q���X�Q���P�R�G�H�O�O�R���S�L�•���L�Q�F�O�L�Q�H���D���I�D�Y�R�U�L�U�H���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�H���V�H�J�X�H�Q�W�L���D�]�L�R�Q�L������
�x�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�U�H�� �O�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���R�S�H�Q�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L��

�D�Q�D�O�L�V�L���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D���F�R�Q���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H��
�H�V�W�H�U�Q�H�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���F�R�V�W�U�X�W�W�L�Y�D������

�x�� �D�E�L�O�L�W�D�U�H���O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���G�L���U�D�F�F�R�O�W�D�����F�R�Q�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H���H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q���W�H�P�D���G�L���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H��
�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���S�R�U�W�D�O�H���Z�H�E���X�Q�L�F�R���S�H�U���O�D���'�L�I�H�V�D����

�x�� �V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H�� �X�Q�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�D�� �G�L�� �D�Q�D�O�L�V�L�� �S�U�H�G�L�W�W�L�Y�D�� ���6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �)�R�U�H�V�L�J�K�W���� �G�H�O�O�D��
�'�L�I�H�V�D���F�R�Q���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j���G�L���D�P�S�O�L�D�U�O�D���D���O�L�Y�H�O�O�R���L�Q�W�H�U���G�L�F�D�V�W�H�U�L�D�O�H����

���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H�� �O�¶�R�S�H�U�D�� �G�L�� �U�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���� �V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �U�L�D�V�V�H�W�W�R�� �G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R��
�J�L�X�U�L�G�L�F�R���P�L�O�L�W�D�U�H�����Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���G�L���V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�D��
�D�G�R�W�W�D�W�H���G�D�O�� �*�R�Y�H�U�Q�R���� �F�R�Q�� �O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �G�L�� �P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�D�� �T�X�D�O�L�W�j�� �G�H�O�O�D�� �U�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H�� ���E�U�H�Y�H��
�S�H�U�L�R�G�R�������L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H����
�x�� �V�R�V�W�H�Q�H�Q�G�R���L�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���U�L�F�R�J�Q�L�]�L�R�Q�H�����U�L�D�O�O�L�Q�H�D�P�H�Q�W�R���H���V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���I�R�Q�W�L��

�G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�� �P�L�O�L�W�D�U�H���� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �L�O�� �U�L�D�V�V�H�W�W�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�H�O���&�R�G�L�F�H��
�G�H�O�O�¶�2�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H�� ���G�L�� �F�X�L�� �D�O�� �G���O�J�V���� �Q���� ���������������� ���� �&�2�0������ �H�� �L�O�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�H��
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�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �7�H�V�W�R�� �8�Q�L�F�R�� �G�H�O�O�H�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�L��
�2�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���0�L�O�L�W�D�U�H�����G�L���F�X�L���D�O���G���3���5�����Q�������������������������7�8�2�0������

�x�� �P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���H���O�D���V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���G�L���Q�R�P�L�Q�D���H���F�R�Q�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��
�G�L�� �L�Q�F�D�U�L�F�K�L�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �H�� �F�L�Y�L�O�H�� �G�H�O�O�D�� �'�L�I�H�V�D���� �L�Q�� �O�L�Q�H�D�� �F�R�Q�� �L�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L��
�V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���S�R�V�W�R���L�Q���H�V�V�H�U�H���G�D�O���*�R�Y�H�U�Q�R�����D�G���R�S�H�U�D���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�H��
�5�L�I�R�U�P�H���,�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L����

�x�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���Q�R�U�P�H���G�H�O���7�H�V�W�R���8�Q�L�F�R���G�H�O�O�H���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�U�L��
�L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���2�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���0�L�O�L�W�D�U�H�����G�L���F�X�L���D�O���G���3���5�����Q�����������������������V�X�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��
�G�H�J�O�L���8�I�I�L�F�L���G�L���G�L�U�H�W�W�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�����D�O���I�L�Q�H���G�L���D�G�H�J�X�D�U�O�D���D�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�D�W�L���S�U�R�F�H�V�V�L���H��
�D�O�O�¶�D�Y�Y�H�Q�X�W�R���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�L���W�D�O�X�Q�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L�����L�Q���U�D�J�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���O�R�U�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�L�W�j����

�������� ���� �5�L�P�R�G�X�O�D�U�H�� ���J�L�j�� �Q�H�O�� �E�U�H�Y�H�� �W�H�P�S�R���� �L�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�D���� �L�Q�� �P�R�G�R�� �G�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �F�K�H�� �S�R�V�V�D�Q�R�� �G�D�U�H�� �F�K�L�D�U�D�� �H�Y�L�G�H�Q�]�D�� �G�H�J�O�L��
�R�E�L�H�W�W�L�Y�L�� �G�H�O�L�Q�H�D�W�L�� �G�D�O�O�¶�$���3������ �G�L�� �F�R�P�H�� �T�X�H�V�W�L�� �Y�H�U�U�D�Q�Q�R�� �W�U�D�V�O�D�W�L�� �G�D�O�� �S�L�D�Q�R�� �S�R�O�L�W�L�F�R��
�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�� �D�� �T�X�H�O�O�R�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H�� �H�� �G�H�O�O�H�� �D�]�L�R�Q�L�� �L�Q�W�U�D�S�U�H�V�H�� �S�H�U�� �L�O�� �O�R�U�R��
�H�I�I�H�W�W�L�Y�R�� �U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���� �4�X�H�V�W�R�� �S�H�U�F�R�U�V�R�� �G�R�Y�U�j�� �S�U�H�Y�H�G�H�U�H���� �J�L�j�� �G�D�O�� �F�L�F�O�R�� �G�L��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�������������������������X�Q�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H����
�x�� �G�H�O�O�D���F�L�U�F�R�O�D�U�H���³�*�$�%�����������´�����L�Q���P�R�G�R���G�D���U�H�Q�G�H�U�O�D���S�L�•���D�G�H�U�H�Q�W�H���D�L���Q�X�R�Y�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L��

�J�H�V�W�L�R�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���H���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���I�R�Q�G�L����
�x�� �G�H�O�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �3�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F�R�� �3�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H�� ���'�3�3������ �U�L�Y�H�G�H�Q�G�R�� �O�¶�L�Q�W�H�U�D�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D�� �H��

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�G�R�� �P�D�J�J�L�R�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�F�L�W�j�� �D�L�� �F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���� �L�Q�� �P�R�G�R�� �G�D�� �U�H�Q�G�H�U�O�R�� �L�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H��
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�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�����F�K�H���W�H�Q�J�D�Q�R���F�R�Q�W�R�����L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���R�J�J�H�W�W�L�Y�D�����G�H�O�O�D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L��
�V�Y�R�O�W�L���H���G�H�O�O�H���F�R�Q�Q�H�V�V�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j����

�������� ���� �)�D�Y�R�U�L�U�H�� �L�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L���U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���� �D�G�H�J�X�D�Q�G�R�O�D�� �D�L��
�P�X�W�D�P�H�Q�W�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�L���G�H�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j������
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���� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�� �H�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D�U�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�G�L�F�D�W�D�� �D�O�O�H�� �R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L�� �P�X�O�W�L���G�R�P�L�Q�L�R�� �H��
�L�Q�W�H�U�I�R�U�]�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�H���I�D�V�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���H���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�H���G�H�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R��
�O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �S�H�U�F�R�U�V�L�� �F�R�P�X�Q�L�� �G�D�� �D�I�I�L�D�Q�F�D�U�H���� �S�D�U�D�O�O�H�O�D�P�H�Q�W�H���� �D�O�O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�L��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���G�L���G�R�P�L�Q�L�R���������H�Q�W�U�R���L�O������������������

���� �,�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�U�H�� �L�O���I�R�F�X�V�� �G�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�W�H�U�I�R�U�]�H�� �L�Q�� �W�X�W�W�L�� �L�� �P�R�P�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�D�� �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��
�D�Y�D�Q�]�D�W�D���������H�Q�W�U�R���L�O������������������

���� �)�L�Q�D�O�L�]�]�D�U�H�� �L�O�� �3�U�R�J�H�W�W�R���6�)�,�'�$�� ���� ���6�L�V�W�H�P�D�� �G�L�� �)�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�D�� �'�L�J�L�W�D�O�H��
�$�Y�D�Q�]�D�W�D�� �������� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�D�� �F�U�H�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �H�Y�R�O�X�W�R���� �L�Q�� �J�U�D�G�R�� �G�L��
�I�R�Q�G�H�U�H�� �O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�K�H�� �D�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�� �Q�H�O�� �F�R�P�S�D�U�W�R�� �'�L�I�H�V�D�� �F�R�Q��
�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �G�L�� �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �D�X�W�R�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�L�� �H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�L���� �F�K�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�F�D�Q�R��
�S�U�R�F�H�V�V�L�� �G�L�� �D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �D�J�L�O�L�� �H�G�� �H�I�I�L�F�D�F�L�� �O�X�Q�J�R�� �W�X�W�W�R�� �L�O�� �S�H�U�F�R�U�V�R�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �H�� �G�L��
�U�H�V�N�L�O�O�L�Q�J���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���������H�Q�W�U�R���L�O����������������

���� �3�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�D�� �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �G�L�U�L�J�H�Q�]�D�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �H�� �F�L�Y�L�O�H�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�L��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�� �W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�L�� ���V�R�I�W�� �V�N�L�O�O�V���� �H�� �G�L�� �L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H�� �I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H�� �D�O�O�D�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�D��
�³�F�X�O�W�X�U�D���G�H�O�O�D���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�´���L�Q���R�W�W�L�F�D���V�L�V�W�H�P�L�F�D���L�Q���F�R�Q�W�H�V�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L���H���L�Q�W�H�U�I�R�U�]�H���������H�Q�W�U�R��
�L�O����������������

���������� ���� �0�R�Q�L�W�R�U�D�U�H���O�¶�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�H���$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L���D���&�D�U�D�W�W�H�U�H���6�L�Q�G�D�F�D�O�H���W�U�D��
�0�L�O�L�W�D�U�L�� ���$�3�&�6�0���� �D�� �V�H�J�X�L�W�R�� �G�H�O�O�¶�H�Q�W�U�D�W�D�� �L�Q�� �Y�L�J�R�U�H�� �G�H�L�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L�� �G�L�V�F�H�Q�W�L�� �G�D�O�O�H��
�Q�R�U�P�H���S�U�L�P�D�U�L�H���V�X�O�O�D���O�L�E�H�U�W�j���V�L�Q�G�D�F�D�O�H���������E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R��������

���� �9�D�O�X�W�D�U�H�� �O�¶�L�P�S�D�W�W�R�� �G�H�O�O�D�� �U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �V�L�Q�G�D�F�D�O�H�� �D�Q�F�K�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H��
�O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���L�Q�V�W�D�X�U�D�W�H���W�U�D���J�O�L���(�O�H�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L���H���O�H��
�$�3�&�6�0�����S�U�R�P�X�R�Y�H�Q�G�R���H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���F�R�U�U�H�W�W�L�Y�L���D�O���T�X�D�G�U�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R���������E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R������

���������� ���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H�� �Q�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �V�W�X�G�L�R�� �Y�R�O�W�D�� �D�� �G�H�I�L�Q�L�U�H���Q�X�R�Y�H�� �G�L�Q�D�P�L�F�K�H�� �V�D�O�D�U�L�D�O�L��
�F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�H���G�D���X�Q�D���U�H�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���F�K�H���S�U�H�P�L���O�D���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�L�W�j���� �O�¶�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�W�j���� �O�¶�L�P�S�L�H�J�R���L�Q��
�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���G�L���D�O�W�D���L�Q�W�H�Q�V�L�W�j���H���D���F�D�U�D�W�W�H�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�R�����H���O�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j���F�U�H�V�F�H�Q�W�L��
�L�Q���U�D�J�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�L���G�L���J�U�D�G�R�����G�H�L���U�L�V�F�K�L�����G�H�O�O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�W�j���H���G�H�O�O�H���D�Q�]�L�D�Q�L�W�j��
�G�L���V�H�U�Y�L�]�L�R�����Q�H�O���V�R�O�F�R���W�U�D�F�F�L�D�W�R���G�D�O�O�D���V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�j���H���G�D�O�O�R���V�W�D�W�X�V���P�L�O�L�W�D�U�H�����D�Q�F�K�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R��
�O�D�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�D�� �G�H�O�H�J�D�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�D�� �S�H�U�� �O�D�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�R�� �H��
�S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�H���)���$�����L�P�S�L�H�J�D�W�R���L�Q���D�W�W�L�Y�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�H����

���� �'�D�U�H�� �D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D�� �S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �$�3�&�6�0�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H��
�G�L�U�L�J�H�Q�W�H�� ���L�Q�W�U�R�G�R�W�W�D�� �G�D�O�� �G�H�F�U�H�W�R�� �O�H�J�J�H�� ������ �P�D�U�]�R�� ������������ �Q���� �������� �F�R�Q�Y�H�U�W�L�W�R�� �F�R�Q��
�P�R�G�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�D�O�O�D���O�H�J�J�H�������P�D�J�J�L�R���������������Q�������������D�O�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L���G�H�O�O�D���U�H�O�D�W�L�Y�D��
�D�U�H�D�� �Q�H�J�R�]�L�D�O�H���� �D�� �S�D�U�W�L�U�H�� �G�D�O�� �W�U�L�H�Q�Q�L�R�� ���������������������� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�Q�G�R�� �L�G�R�Q�H�H�� �V�R�O�X�]�L�R�Q�L�� �S�H�U��
�O�¶�L�P�S�L�H�J�R���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���S�H�U���L���G�L�U�L�J�H�Q�W�L���P�L�O�L�W�D�U�L������

���� �3�U�R�P�X�R�Y�H�U�H�� �X�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �Y�R�O�W�R�� �D�� �Y�D�O�R�U�L�]�]�D�U�H���� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R�� �L�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L��
�G�H�O�O�H�� �O�H�J�J�L�� �G�L�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� ���������� �H�� ������������ �D�� �I�D�Y�R�U�H�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �O�D�� �F�G�����S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�D��
�G�H�G�L�F�D�W�D���F�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�D���G�L���V�X�S�H�U�D�U�H���O�H���D�W�W�X�D�O�L���V�S�H�U�H�T�X�D�]�L�R�Q�L���G�H�O���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�L�F�R����
�F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L���D�L���G�L�Y�H�U�V�L���O�L�P�L�W�L���G�L���H�W�j���R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�D�O�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���S�H�U���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�H�O���&�R�P�S�D�U�W�R��
�'�L�I�H�V�D���H���6�L�F�X�U�H�]�]�D����

���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H�� �Q�H�O�O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�H�O�O�H�� �L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H�� �Y�R�O�W�H�� �D�G�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�H�� �L�O�� �E�H�Q�H�V�V�H�U�H�� �G�H�O��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �G�H�O�� �'�L�F�D�V�W�H�U�R�� �V�H�F�R�Q�G�R�� �X�Q�� �D�S�S�U�R�F�F�L�R�� �V�H�U�Y�L�]�L�R���V�R�V�W�H�J�Q�R�� �F�K�H�� �S�U�H�Y�H�G�D�� �D�Q�F�K�H���O�D��
�G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���P�R�G�H�U�Q�R���H�G���H�I�I�L�F�D�F�H���V�L�V�W�H�P�D���G�L���O�R�\�D�O�W�\���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����F�K�H���S�R�V�V�D���I�D�Y�R�U�L�U�H��
�X�Q�� �L�P�P�H�G�L�D�W�R�� �U�L�W�R�U�Q�R�� �L�Q�� �W�H�U�P�L�Q�L�� �G�L�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �S�R�W�H�U�H�� �G�¶�D�F�T�X�L�V�W�R�� �G�H�O�O�H�� �I�D�P�L�J�O�L�H��
�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���V�R�W�W�R�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���G�L���D�F�F�R�U�G�L���R�I�I�H�U�W�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�L���D�G���R�W�W�H�Q�H�U�H���V�H�U�Y�L�]�L��
�H�� �V�F�R�Q�W�L�V�W�L�F�K�H���� �,�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�� �D�G�� �R�S�H�U�D�U�H�� �Q�H�O�O�¶�L�Q�G�D�J�L�Q�H�� �H�G�� �H�V�D�P�H�� �G�H�O�O�H��
�S�U�R�S�R�V�W�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L���L�Q���W�H�P�D���G�L���W�U�D�V�S�R�U�W�L�����W�H�U�U�H�V�W�U�H�����P�D�U�L�W�W�L�P�R���H���D�H�U�H�R�������V�D�Q�L�W�j�����F�O�L�Q�L�F�K�H��
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�H���R�V�S�H�G�D�O�L���S�U�L�Y�D�W�L�����P�H�G�L�F�L���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�L�������L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j�����E�D�Q�F�K�H���H���L�V�W�L�W�X�W�L���G�L���F�U�H�G�L�W�R��
�S�H�U���O�D���U�L�F�H�U�F�D���G�L���S�U�R�G�R�W�W�L���V�S�H�F�L�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���D�W�W�D�J�O�L�D�W�L���D�O�O�D���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H���P�L�O�L�W�D�U�H�����F�R�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L����
�F�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�O���T�X�L�Q�W�R�����S�U�H�V�W�L�W�L���H���P�X�W�X�L���D���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���D�J�H�Y�R�O�D�W�H������

���� �5�D�I�I�R�U�]�D�U�H�����F�R�Q���D�S�S�U�R�F�F�L�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�R�����L���V�L�V�W�H�P�L���G�L���S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���V�R�F�L�D�O�H�����G�D�Q�G�R���S�U�L�R�U�L�W�j���D�O�O�H��
�H�V�L�J�H�Q�]�H�� �G�L�� �F�R�O�R�U�R�� �F�K�H�� �V�R�Q�R�� �L�P�S�L�H�J�D�W�L�� �L�Q�� �R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L�� �R�� �I�X�R�U�L�� �G�D�O�O�¶�D�U�H�D�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�D�� �G�L��
�S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�]�D����

���� �0�R�Q�L�W�R�U�D�U�H�� �H�� �U�L�Q�Q�R�Y�D�U�H�� �S�H�U�L�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �V�W�L�S�X�O�D�� �G�H�O�O�D�� �S�R�O�L�]�]�D�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�D�� �D�� �I�D�Y�R�U�H�� �G�H�O��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H���H�V�W�H�Q�G�L�E�L�O�H���D�Q�F�K�H���D�L���I�D�P�L�O�L�D�U�L���H���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q���T�X�L�H�V�F�H�Q�]�D����

���� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H���H���D�P�S�O�L�D�U�H���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���L���S�D�U�W�Q�H�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�����V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���L�Q���W�H�P�D��
�S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�H���H���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�R���D�O�O�R���V�F�R�S�R���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H���X�Q���O�L�Y�H�O�O�R���G�L��
�S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���S�U�H�V�V�R�F�K�p���J�O�R�E�D�O�H����

���� �3�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���F�R�Q���H���Y�H�U�V�R���J�O�L���R�U�J�D�Q�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L���O�D���W�X�W�H�O�D���H���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H����
���� �3�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���P�L�V�X�U�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�H���S�H�U���O�¶�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L��

�G�L���W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����F�K�H���V�L�D�Q�R���L�Q���O�L�Q�H�D���F�R�Q���O�¶�D�W�W�X�D�O�H���F�R�V�W�R���G�H�O�O�D���Y�L�W�D����
���������� ���� �3�R�U�U�H�� �L�Q�� �H�V�V�H�U�H�� �X�Q�� �U�L�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �G�L�� �S�D�U�W�H�� �F�R�U�U�H�Q�W�H�� �H�� �G�L�� �F�R�Q�W�R�� �F�D�S�L�W�D�O�H�� �G�H�O��

�V�H�W�W�R�U�H�� �H�V�H�U�F�L�]�L�R���� �S�H�U�� �D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �X�Q�� �P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�H�J�O�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L��
�I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�L���D�O�O�¶�D�F�F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�R���6�W�U�X�P�H�Q�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H���±�����E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R������

���� �5�D�I�I�R�U�]�D�U�H�� ���Q�H�O�� �E�U�H�Y�H�� �S�H�U�L�R�G�R���� �O�H�� �I�X�Q�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �L�Q�G�L�U�L�]�]�R�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F�R�� �H�� �G�L�� �L�P�S�L�H�J�R��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�R���G�H�L���I�R�Q�G�L���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�����W�U�D�P�L�W�H������
�x�� �X�Q���D�S�S�U�R�F�F�L�R���³�V�L�Q�H�U�J�L�F�R�´���G�H�J�O�L���R�U�J�D�Q�L�V�P�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�L���D�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���L�P�S�L�H�J�R���F�R�Q�W�U�R�O�O�R��

�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�L�� �I�R�Q�G�L�� ���2�U�J�D�Q�L�� �3�U�R�J�U�D�P�P�D�W�R�U�L���� �H�� �G�H�J�O�L�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�L�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L��
�G�H�O�O�¶�L�P�S�L�H�J�R���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H�����&�H�Q�W�U�L���G�L���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D������
�D�Q�F�K�H���Y�D�O�X�W�D�Q�G�R���O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���V�X�S�H�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���P�R�G�H�O�O�R���I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�H���D�W�W�X�D�O�H����

�x�� �X�Q�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���H���S�X�Q�W�X�D�O�H���D�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���G�H�L���I�R�Q�G�L�����P�L�U�D�W�D���D���V�R�G�G�L�V�I�D�U�H��
�O�H���G�L�Y�H�U�V�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�j���G�L���U�L�D�O�O�R�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H������

���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H�� �O�H�� �D�]�L�R�Q�L�� �L�Q�W�U�D�S�U�H�V�H�� �S�H�U�� �O�D�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�� �U�L�G�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �W�H�P�S�L�V�W�L�F�K�H�� �G�L��
�S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �L�O�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�H�� �D�E�E�D�W�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �³�P�D�V�V�D�� �G�H�E�L�W�R�U�L�D�´�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D����
�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�D�� �V�L�Q�H�U�J�L�D�� �G�H�J�O�L�� �2�U�J�D�Q�L�� �3�U�R�J�U�D�P�P�D�W�R�U�L�� �H�� �G�H�L�� �&�H�Q�W�U�L�� �G�L�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�����O�D���V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���H���O�¶�D�X�W�R�P�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�F�H�V�V�L���H���S�U�R�F�H�G�X�U�H����
�L�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���V�X�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L���W�H�P�S�L���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�D�O�L���H���O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�L���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L���L�Q�G�L�F�L���G�L��
�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H����

���� �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���D���U�L�O�H�Y�D�U�H���L�O���J�U�D�G�R���G�L���V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���X�W�H�Q�W�L�����L�Q�W�H�U�Q�L���H�G���H�V�W�H�U�Q�L�����Y�H�U�V�R���L��
�V�H�U�Y�L�]�L���H�U�R�J�D�W�L�����F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�������V�W�D�E�L�O�H�Q�G�R���O�H���D�U�H�H���G�L���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�j���G�L���X�Q���³�P�R�G�H�O�O�R��
�G�L�� �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�� �S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�L�Y�D�´���� �V�H�F�R�Q�G�R�� �J�O�L�� �L�Q�G�L�U�L�]�]�L�� �G�H�O�� �'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �)�X�Q�]�L�R�Q�H��
�3�X�E�E�O�L�F�D���� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�� �L�O�� �J�U�D�G�R�� �G�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H����
�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �L�O�� �F�R�L�Q�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�J�O�L�� �X�W�H�Q�W�L���� �7�D�O�L�� �S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �G�R�Y�U�D�Q�Q�R�� �H�V�V�H�U�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���D�Q�F�K�H���S�U�H�V�V�R���O�¶�$�J�H�Q�]�L�D���,�Q�G�X�V�W�U�L�H���'�L�I�H�V�D����

���������� ���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H���O�D���S�X�Q�W�X�D�O�H���D�]�L�R�Q�H���G�L���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���L�Q���P�H�U�L�W�R���D�O�O�H���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�H��
�Q�H�O�O�D�� �6�H�]�L�R�Q�H�� �³�5�L�V�F�K�L�� �F�R�U�U�X�W�W�L�Y�L�� �H�� �W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�´�� �G�H�O�� �3�L�D�Q�R�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�R�� �G�L�� �$�W�W�L�Y�L�W�j�� �H��
�2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���Y�H�U�V�R���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�K�H���U�L�F�R�S�U�H���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���D���S�L�•���D�O�W�R���U�L�V�F�K�L�R��
�F�R�U�U�X�W�W�L�Y�R���� �Q�H�L�� �F�X�L�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�� �R�F�F�R�U�U�H�� �I�D�Y�R�U�L�U�H�� �X�Q�D�� �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�� ���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�D���F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�����S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D���H���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�J�U�L�W�j�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H��
�P�L�V�X�U�H���S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D�O���3�L�D�Q�R���H���O�R�U�R���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R������

���� �7�X�W�H�O�D�U�H���O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���H���O�¶�R�S�H�U�D�W�R���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����G�H�I�L�Q�H�Q�G�R���L�G�R�Q�H�H���P�H�W�U�L�F�K�H���S�H�U��
�O�D���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���G�D�Q�Q�R���U�H�S�X�W�D�]�L�R�Q�D�O�H���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D���H�Y�H�Q�W�L���U�H�F�D�Q�W�L���X�Q���S�U�H�J�L�X�G�L�]�L�R��
�G�H�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�����F�K�H���S�R�V�V�D�Q�R���H�V�V�H�U�H���G�L���D�X�V�L�O�L�R���S�H�U���O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���G�D�Q�Q�R��
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�V�X�E�L�W�R�����L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���T�X�D�Q�W�R���S�L�•���R�J�J�H�W�W�L�Y�L���S�R�V�V�L�E�L�O�H�����G�D���L�Q�W�H�J�U�D�U�H���Q�H�O�O�H���O�L�Q�H�H���J�X�L�G�D���D�O�O�¶�X�R�S�R��
�U�H�G�D�W�W�H���G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���������H�Q�W�U�R���L�O����������������

���������� ���� �9�D�O�R�U�L�]�]�D�U�H�� ���Q�H�O�� �E�U�H�Y�H�� �S�H�U�L�R�G�R���� �X�O�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �L�O�� �U�X�R�O�R�� �H�� �O�¶�D�]�L�R�Q�H�� �V�Y�R�O�W�D�� �G�D�� �$�J�H�Q�]�L�D��
�,�Q�G�X�V�W�U�L�H���'�L�I�H�V�D�����$���,���'�������H���G�D���'�L�I�H�V�D���6�H�U�Y�L�]�L���6���S���D�������L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���S�H�U���T�X�D�Q�W�R���D�W�W�L�H�Q�H����
�x�� �$���,���'�������D�O�O�D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D���U�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���8�Q�L�W�j���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L��

�G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D���� �R�S�H�U�D�Q�G�R���V�H�F�R�Q�G�R���F�U�L�W�H�U�L���L�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�L�D�O�L���H���Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�L��
�F�U�H�D�]�L�R�Q�H���G�L���Y�D�O�R�U�H���H���G�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���V�W�D�E�L�O�L�P�H�Q�W�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L���D�V�V�H�J�Q�D�W�L����

�x�� �'�L�I�H�V�D�� �6�H�U�Y�L�]�L�� �6���S���$������ �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �L�O�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�J�O�L�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �H��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�L���D���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���S�H�U���F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�H���D�O�O�¶�D�]�L�H�Q�G�D���G�L���U�D�I�I�R�U�]�D�U�H���H���D�P�S�O�L�D�U�H���O�D���S�U�R�S�U�L�D��
�D�]�L�R�Q�H�� �G�L���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L���D�V�V�H�W�� �L�P�P�R�E�L�O�L�D�U�L���� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�L���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�� �H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�L��
�G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D����

���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H���F�R�Q���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R���Y�R�O�W�R���D���G�H�I�L�Q�L�U�H���X�Q�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���X�Q�L�W�D�U�L�D�����R�U�J�D�Q�L�F�D��
�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�D�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�W�H�� �D�O�� �&�R�U�S�R�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �H�� �D�� �T�X�H�O�O�R�� �G�H�O�O�H�� �,�Q�I�H�U�P�L�H�U�H��
�Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�H�� �G�H�O�O�¶�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �&�U�R�F�H�� �5�R�V�V�D�� �,�W�D�O�L�D�Q�D�� �H�� �G�H�O�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �I�X�Q�]�L�R�Q�L����
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H�Q�G�R�� �V�X�O�� �&�R�G�L�F�H�� �G�H�O�O�¶�2�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H�� ���&�2�0���� �H�� �V�X�O�� �7�H�V�W�R�� �8�Q�L�F�R��
�U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�U�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���2�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���0�L�O�L�W�D�U�H�����7�8�2�0������ �D�O�� �I�L�Q�H���G�L�� �D�U�P�R�Q�L�]�]�D�U�H���O�H��
�U�H�O�D�W�L�Y�H�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �F�R�Q�� �O�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �U�H�F�D�W�D�� �G�D�O�� �G���O�J�V���� ������ �V�H�W�W�H�P�E�U�H�� ������������ �Q���� ��������
���5�L�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���&���5���,����������

���������� ���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H���Q�H�O���S�H�U�I�H�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H���Q�H�O�O�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�S�S�O�L�F�D�W�L�Y�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�L���F�R�U�U�H�O�D�W�L��
�D�L���V�H�U�Y�L�]�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�����L�Q���D�G�H�U�H�Q�]�D���D�O���3�L�D�Q�R���7�U�L�H�Q�Q�D�O�H���S�H�U���O�D���7�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��
�'�L�J�L�W�D�O�H�����D�O���I�L�Q�H���G�L���U�D�J�J�L�X�Q�J�H�U�H���L���V�H�J�X�H�Q�W�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���±�����E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R������
�x�� �U�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�U�H���H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�U�H���L���V�R�I�W�Z�D�U�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���H�V�L�V�W�H�Q�W�L���H���O�H���I�X�W�X�U�H���D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�L����

�X�Q�L�I�L�F�D�Q�G�R�O�L�� �D�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �L�Q�W�H�U�I�R�U�]�H���� �H�Y�L�W�D�Q�G�R�� �O�H�� �G�X�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �H�� �I�D�Y�R�U�H�Q�G�R��
�O�¶�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�j���I�U�D���V�L�V�W�H�P�L���H���V�H�U�Y�L�]�L������

�x�� �D�G�R�W�W�D�U�H�� �V�R�O�X�]�L�R�Q�L�� �W�D�O�L�� �G�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H�� �O�D�� �U�D�]�L�R�Q�D�O�H���D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �G�H�O�O�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�� �G�H�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L�� �V�H�J�P�H�Q�W�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L�� ���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H����
�O�R�J�L�V�W�L�F�R�� �H�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�R���� �H�F�F�������� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�R�� �D�O�� �F�R�Q�F�H�W�W�R�� �G�L���V�L�Q�J�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I�� �W�U�X�W�K���� �&�L�z���L�Q��
�F�K�L�D�Y�H���D�Q�F�K�H���G�L���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���H���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L��
�G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V������

�x�� �F�R�Q�G�X�U�U�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L�� �H�� �G�L�� �V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D������

�x�� �P�L�J�O�L�R�U�D�U�H�� �O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �G�¶�X�V�R�� �H�� �O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j�� �G�H�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �H�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�j�� �H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���G�D�W�L�����G�D�W�D���V�W�U�D�W�H�J�\�������D�Q�F�K�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H��
�H�P�H�U�J�H�Q�W�L������

�x�� �V�X�S�S�R�U�W�D�U�H�� �O�D�� �U�L�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �S�U�R�F�H�V�V�L�� �L�Q�W�H�U�Q�L�� �S�H�U�� �P�L�J�O�L�R�U�D�U�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�� ���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������ �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �O�¶�L�P�S�L�H�J�R�� �G�L�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �S�H�U�� �O�D�� �P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D�� �H�� �L�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�L��
�J�H�V�W�L�R�Q�H������

�x�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H���L�O���F�R�V�W�D�Q�W�H���D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���D�O�O�H���P�L�V�X�U�H���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���,�&�7�����V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���V�L�V�W�H�P�L���H��
�V�H�U�Y�L�]�L���L�Q���R�W�W�L�F�D���V�H�F�X�U�L�W�\���E�\���G�H�V�L�J�Q���H���D�X�P�H�Q�W�D�U�H���O�D���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���G�H�O���U�L�V�F�K�L�R���F�\�E�H�U���D��
�W�X�W�W�L���L���O�L�Y�H�O�O�L���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�L����

�x�� �U�D�I�I�R�U�]�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���,�&�7���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H���H��
�I�D�Y�R�U�L�U�H���O�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���V�X�O�O�H���Q�X�R�Y�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L���L�Q���D�P�E�L�W�R��
�'�L�I�H�V�D������

�x�� �D�G�H�U�L�U�H���� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �D�O�O�H�� �Q�X�R�Y�H�� �I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L�W�j�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�K�H�� �U�H�F�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H��
�V�Y�L�O�X�S�S�D�W�H�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�D�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�D�� �S�H�U�� �O�H�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L�� �&�H�Q�W�U�D�O�L��

�3
�5

�,�
2�

5�
,�7

�$
�
�

��3
�2

�/�
,�7

�,�
&

�+
�(

��



�$�/�/�(�*�$�7�2���%��������

��

�G�H�O�O�R�� �6�W�D�W�R�� ���V�L�V�W�H�P�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H�� �(�5�3�� �,�Q�L�W�� �G�H�O�� �0�(�)������ �V�H�Q�]�D�� �W�U�D�V�F�X�U�D�U�H�� �O�H�� �S�H�F�X�O�L�D�U�L�W�j��
�G�H�O�O�¶�2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D���Q�H�O���V�X�R���F�R�P�S�O�H�V�V�R������

���� �*�D�U�D�Q�W�L�U�H���L�O���F�R�Q�W�L�Q�X�R���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���G�H�L���W�U�H�Q�G���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�L�����D�O���I�L�Q�H���G�L���W�U�D�J�X�D�U�G�D�U�H���±���V�H�Q�]�D��
�V�R�O�X�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�j�� �±�� �O�D�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�� �D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �V�R�O�X�]�L�R�Q�L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�� �X�W�L�O�L�� �D�O��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����L�Q���D�G�H�U�H�Q�]�D���D�O���S�D�U�D�G�L�J�P�D���³�G�D�W�D���F�H�Q�W�U�L�F�R�´���������P�H�G�L�R��
�S�H�U�L�R�G�R������

���� �3�H�U�V�H�J�X�L�U�H���� �F�R�Q�� �Y�L�V�L�R�Q�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�D���� �O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�� �F�U�X�V�F�R�W�W�R�� �G�L�U�H�]�L�R�Q�D�O�H�� �G�L��
�Y�H�U�W�L�F�H���� �L�Q�� �J�U�D�G�R���G�L���H�O�D�E�R�U�D�U�H���L���G�D�W�L�� �S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�L���G�D���S�L�•�� �I�R�Q�W�L�����V�L�V�W�H�P�L���F�R�Q�W�D�E�L�O�L���� �V�L�V�W�H�P�L��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���� �V�L�V�W�H�P�L�� �G�L�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �H�� �G�L�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�D���� �E�D�Q�F�K�H�� �G�D�W�L���� �V�L�W�R��
�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�����H�F�F���������S�H�U���U�L�G�X�U�U�H���O�D���I�U�D�P�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���H���I�R�U�Q�L�U�H��
�X�Q�� �X�W�L�O�H�� �D�X�V�L�O�L�R�� �D�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �G�H�L�� �S�U�R�F�H�V�V�L�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�L�� �G�H�O�� �Y�H�U�W�L�F�H�� �S�R�O�L�W�L�F�R���P�L�O�L�W�D�U�H�� �H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�R���P�L�O�L�W�D�U�H���������H�Q�W�U�R���L�O����������������

���������� ���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H���L�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���U�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R��
�G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�����F�R�Q���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���R�W�W�L�P�L�]�]�D�U�H���O�¶�X�V�R���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H�����U�L�G�X�U�U�H���L���F�R�V�W�L���H���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H��
�O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�����F�R�H�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D�O�O�H���F�U�H�V�F�H�Q�W�L���H�V�L�J�H�Q�]�H���F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���G�H�O�O�H���)���$����

���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H�� �O�¶�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �S�L�D�Q�W�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H�� �F�R�Q�� �O�H�� �Q�X�R�Y�H���P�X�W�D�W�H�� �H�V�L�J�H�Q�]�H��
�F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���G�H�O�O�H���)���$����

���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H���F�R�Q���O�D���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�P�P�R�E�L�O�L���Q�R�Q���S�L�•���X�W�L�O�L���D�L���I�L�Q�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L�����G�D���U�H�V�W�L�W�X�L�U�H��
�D�O�O�¶�$�J�H�Q�]�L�D�� �G�H�O�� �'�H�P�D�Q�L�R���� �D�O�O�¶�D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �V�W�U�X�W�W�X�U�H�� �H�V�L�V�W�H�Q�W�L�� �H�� �D�O�O�D��
�U�L�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���V�S�D�]�L������

���� �$�W�W�X�D�U�H�� �X�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�F�D�� �G�L�� �V�H�O�H�]�L�R�Q�H�� �P�L�U�D�W�D�� �G�H�J�O�L�� �L�P�P�R�E�L�O�L�� �G�D�� �G�L�V�P�H�W�W�H�U�H���� �L�Q�V�L�H�P�H�� �D��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�H�U���O�D���Y�H�Q�G�L�W�D���H���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���R�I�I�H�U�W�D���Y�H�U�V�R���D�O�W�U�H���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L����
�S�H�U���P�D�V�V�L�P�L�]�]�D�U�H���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���G�H�O���S�U�R�F�H�V�V�R���������E�U�H�Y�H���S�H�U�L�R�G�R������

���� �5�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�U�H�� �O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���� �F�R�Q�� �L�� �S�U�R�Y�H�Q�W�L�� �G�H�U�L�Y�D�Q�W�L�� �G�D�O�O�D�� �Y�H�Q�G�L�W�D�� �G�H�J�O�L��
�L�P�P�R�E�L�O�L���F�K�H���G�R�Y�U�D�Q�Q�R���H�V�V�H�U�H���U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�W�L���L�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�L���������E�U�H�Y�H��
�S�H�U�L�R�G�R������

���������� ���� �,�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�U�H�� �O�D�� �F�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�� �L�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�R�� �G�H�O�O�¶�$�P�E�L�H�Q�W�H�� �H�� �G�H�O�O�D�� �6�L�F�X�U�H�]�]�D��
�(�Q�H�U�J�H�W�L�F�D�����0�$�6�(�����V�X�O�O�D���V�W�U�D�G�D���L�Q�W�U�D�S�U�H�V�D���F�R�Q���L�O���3�U�R�W�R�F�R�O�O�R���G�¶�L�Q�W�H�V�D���V�L�J�O�D�W�R���Q�H�O��������������
�L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�Q�G�R���Q�H�O���F�R�Q�W�H�P�S�R���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶�,�V�W�L�W�X�W�R���6�X�S�H�U�L�R�U�H���S�H�U���O�D��
�3�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���H���O�D���5�L�F�H�U�F�D���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�����,�6�3�5�$�������S�H�U���H�I�I�H�W�W�R���G�H�O�O�¶�$�F�F�R�U�G�R���4�X�D�G�U�R���V�L�J�O�D�W�R��
�Q�H�O���������������S�H�U���O�D���W�X�W�H�O�D���G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H���H���G�H�O�O�D���V�D�O�X�W�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�L�Y�L�O�H���H���P�L�O�L�W�D�U�H���H���G�H�O�O�H��
�S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�L���O�R�F�D�O�L�����G�X�U�D�Q�W�H���H���D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���P�L�O�L�W�D�U�L���������P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �5�D�I�I�R�U�]�D�U�H���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶�$�J�H�Q�]�L�D���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���S�H�U���O�H���Q�X�R�Y�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�����O�¶�H�Q�H�U�J�L�D��
�H�� �O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H�� ���(�1�(�$���� �Q�H�O�O�¶�D�O�Y�H�R�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �S�U�H�Y�L�V�W�H�� �G�D�O��
�3�U�R�W�R�F�R�O�O�R���G�¶�L�Q�W�H�V�D���V�L�J�O�D�W�R���Q�H�O���������������G�D�Q�G�R���D�Y�Y�L�R���D�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L�V�F�H�Q�G�H�Q�W�L���G�D�O�O�¶�$�F�F�R�U�G�R��
�4�X�D�G�U�R�� �V�L�J�O�D�W�R�� �Q�H�O�� ������������ �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�L�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�R�� �H�� �G�L�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���������P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�H���D�G���D�W�W�X�D�U�H���T�X�D�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�D���Y�L�J�H�Q�W�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L��
�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���H���G�L���U�L�V�D�Q�D�P�H�Q�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���G�D���H�I�I�H�W�W�X�D�U�H���Q�H�L���S�R�O�L�J�R�Q�L�����Q�H�O�O�H���D�U�H�H���P�L�O�L�W�D�U�L���H��
�Q�H�L���V�L�W�L���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D���G�H�V�W�L�Q�D�W�L���D���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���G�L�V�P�L�V�V�L�R�Q�H���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �3�U�R�P�X�R�Y�H�U�H�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �G�L�� �S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���� �F�R�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R�� �H�� �P�L�W�L�J�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q��
�J�U�D�G�R���G�L���Y�D�O�X�W�D�U�H���H���U�L�G�X�U�U�H���O�¶�L�P�S�D�W�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���P�L�O�L�W�D�U�L���H���F�K�H�����L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�H����
�I�D�Y�R�U�L�V�F�D�Q�R���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���G�H�L���V�L�W�L���P�L�O�L�W�D�U�L���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

���� �)�D�Y�R�U�L�U�H�� �O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���� �S�U�H�V�V�R�� �L�� �V�H�G�L�P�L�� �G�H�O�O�D�� �'�L�I�H�V�D���� �G�L�� �6�L�V�W�H�P�L�� �G�L�� �*�H�V�W�L�R�Q�H���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L���V�H�F�R�Q�G�R���O�R���V�W�D�Q�G�D�U�G���,�6�2�������������������������������P�H�G�L�R���S�H�U�L�R�G�R������

�3
�5

�,�
2�

5�
,�7

�$
�
�

��3
�2

�/�
,�7

�,�
&

�+
�(

��



�$�/�/�(�*�$�7�2���%��������

��

���� �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���G�H�L���V�H�G�L�P�L��
�P�L�O�L�W�D�U�L�� �F�K�H�� �L�Q�G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H�� ���� �U�L�G�X�F�R�Q�R�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�j�� �D�O�� �U�L�F�R�U�V�R�� �G�L�� �E�R�Q�L�I�L�F�K�H�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L��
�S�U�R�S�U�L�D�P�H�Q�W�H���G�H�W�W�H���H���D�X�P�H�Q�W�D�Q�R���O�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�]�D���H���O�¶�D�G�D�W�W�D�E�L�O�L�W�j���G�H�O�O�R���6�W�U�X�P�H�Q�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H���D�O��
�F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R���F�O�L�P�D�W�L�F�R���������O�X�Q�J�R���S�H�U�L�R�G�R������

�3
�5

�,�
2�

5�
,�7

�$
�
�

��3
�2

�/�
,�7

�,�
&

�+
�(

��



�$�/�/�(�*�$�7�2���&����������

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�$�O�O�H�J�D�W�R���&�����(�O�H�Q�F�R���G�H�J�O�L���2�E�L�H�W�W�L�Y�L���7�U�L�H�Q�Q�D�O�L��
��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



�$�/�/�(�*�$�7�2���&����������

��

�2�%�6�������� �$�U�H�D���&�D�S�R���6�0�'�� �&�D�S�R���6�0�'��
�$�V�V�L�F�X�U�D�U�H���O�
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�S�H�U���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H�����3�L�D�Q�R���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����5�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�������U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�H���V�F�D�G�H�Q�]�H���S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H��
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�2�%�6�������� �$�U�H�D���&�D�S�R���6�0�'�� �&�D�S�R���6�0�'��
�3�H�U�V�H�J�X�L�U�H���O�D�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�H�O�O�
�$�U�H�D�� �7�H�F�Q�L�F�R���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� �L�Q�� �W�H�U�P�L�Q�L�� �G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �S�U�R�F�H�V�V�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D��
�T�X�D�O�L�W�j���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L�����Q�R�Q�F�K�p���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���E�H�Q�H�V�V�H�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�R���H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H��
�/�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���V�L���S�U�H�I�L�J�J�H���O�R���V�F�R�S�R���G�L���S�H�U�V�H�J�X�L�U�H���O�D���U�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���G�H�O�O�
�$�U�H�D���7�H�F�Q�L�F�R���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���H���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L��
�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�� �H�G�� �D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�L���� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �T�X�D�O�L�W�j�� �G�H�L�� �V�H�U�Y�L�]�L���� �S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �E�H�Q�H�V�V�H�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�R�� ���'���/�J�V�� �Q���� ���������������������� �Q�R�Q�F�K�p�� �O�D��
�S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O�O�
�$�U�H�D���7�H�F�Q�L�F�R���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H����
�'�D�W�D��
�,�Q�L�]�L�R����

���������������������� �'�D�W�D���)�L�Q�H�������������������������� �3�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H�����6�,�� �7�L�S�R���2�E�L�H�W�W�L�Y�R���� �6�7�5�8�7�7�8�5�$�/�(��

�,�1�'�,�&�$�7�2�5�,���$�6�6�2�&�,�$�7�,���$�/�/�
�2�%�,�(�7�7�,�9�2��
�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �7�L�S�R�� �8���0���� �%�D�V�H�O�L�Q�H�� ���������� ���������� ����������

�,�Q�G�L�F�H���G�L���V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���S�H�U���O�H��
�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �H�� �L�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �H�U�R�J�D�W�L��
�G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� ���F�X�V�W�R�P�H�U��
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q����

�,�P�S�D�W�W�R��
���R�X�W�F�R�P�H����

���� � �� ���������� �!� �� ������������ �!� �� ������������ �!� �� ������������

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���P�L�V�X�U�D���L�O���J�U�D�G�R���G�L���V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L�����F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����S�H�U���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���H���S�H�U���L���V�H�U�Y�L�]�L���H�U�R�J�D�W�L���G�D�O�O�
�$�'���H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���G�D���W�H�Q�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H���S�H�U���S�R�W�H�U�V�L���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H����
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�2�%�6�������� �$�U�H�D���&�D�S�R���6�0�'�� �&�D�S�R���6�0�'��
�*�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�
�D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R�����L�O���U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R���H�G���L�O���V�R�V�W�H�J�Q�R���G�H�O�O�H���F�D�S�D�F�L�W�j���G�H�O�O�¶�$�U�H�D���7�H�F�Q�L�F�R���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D����
�/�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���K�D���O�R���V�F�R�S�R���G�L���D�V�V�L�F�X�U�D�U�H���L�O���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�D�S�D�F�L�W�j���I�X�W�X�U�H���G�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�L�W�j���H�G���L�P�S�L�H�J�D�E�L�O�L�W�j���G�H�O�O�¶�$�U�H�D���7�H�F�Q�L�F�R���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D��
�U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L���G�L���D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R�����U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R���H���V�R�V�W�H�J�Q�R���G�H�O�O�R���6�W�U�X�P�H�Q�W�R���0�L�O�L�W�D�U�H������
�'�D�W�D��
�,�Q�L�]�L�R�������������������������� �'�D�W�D���)�L�Q�H�������������������������� �3�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H�����6�,�� �7�L�S�R���2�E�L�H�W�W�L�Y�R���� �6�7�5�$�7�(�*�,�&�2��

�,�1�'�,�&�$�7�2�5�,���$�6�6�2�&�,�$�7�,���$�/�/�
�2�%�,�(�7�7�,�9�2��
�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �7�L�S�R�� �8���0���� �%�D�V�H�O�L�Q�H�� ���������� ���������� ����������

�*�U�D�G�R�� �G�L�� �U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �L�P�S�U�H�V�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�H���L�Q���D�O�W�D���S�U�L�R�U�L�W�j��

�5�L�V�X�O�W�D�W�R��
���R�X�W�S�X�W����

���� � �� ���������� �!� �� ������������ �!� �� ������������ �!� �� ������������

�0�L�V�X�U�D���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�D���G�H�O�O�¶�D�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�L�F�R���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���G�L���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���I�R�U�P�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���L�Q�L�]�L�D�O�H���W�H�Q�H�Q�G�R��
�F�R�Q�W�R���D�Q�F�K�H���G�L���X�O�W�H�U�L�R�U�L���Q�X�R�Y�H���L�P�S�U�H�V�H����
�&�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O��
�I�D�E�E�L�V�R�J�Q�R�� �G�L�� �F�D�V�V�D�� �D�O�O�D�� �O�X�F�H�� �G�H�O�O�H��
�H�V�L�J�L�E�L�O�L�W�j���G�H�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���Q�H�O�O�
�D�Q�Q�R��

�5�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��
�)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D������ � �� ���������� �!� �� ������������ �!� �� ������������ �!� �� ������������

�0�H�W�W�H�� �D�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�R�� �L�O�� �Y�R�O�X�P�H�� �G�H�L�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�L�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�� �Y�R�O�X�P�H�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �V�W�L�P�D�W�R�� �D�� �I�H�E�E�U�D�L�R�� �G�H�O�O�¶�(�)�� �L�Q�� �F�R�U�V�R�� ���V�W�L�P�D�� �X�W�L�O�L�]�]�D�W�D�� �S�H�U��
�O�¶�$�V�V�H�V�W�D�P�H�Q�W�R���G�L���%�L�O�D�Q�F�L�R���L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���G�L���F�D�V�V�D�������D�O�O�D���O�X�F�H���G�H�O�O�H���H�V�L�J�L�E�L�O�L�W�j���G�H�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R����
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�,�1�'�������� �6�&�+�(�'�$���'�,���'�(�7�7�$�*�/�,�2���'�(�/�/�¶�,�1�'�,�&�$�7�2�5�(���5�,�)�(�5�,�7�2���$�/�/�
�2�%�6��������

������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H����

�*�U�D�G�R�� �G�L�� �V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H�� �H�V�S�U�H�V�V�R�� �G�D�L�� �F�L�W�W�D�G�L�Q�L�� �V�X�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �H�U�R�J�D�W�L��
�G�D�O�O�¶�$�U�P�D����

������ �'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �U�L�O�H�Y�D�� �O�D�� �S�H�U�F�H�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �F�L�W�W�D�G�L�Q�L�� �V�X�O�O�D�� �T�X�D�O�L�W�j�� �G�H�L�� �V�H�U�Y�L�]�L��
�H�U�R�J�D�W�L���G�D�O�O�¶�$�U�P�D���G�H�L���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L�����V�H�U�Y�L�]�L���V�X���V�W�U�D�G�D�����V�H�U�Y�L�]�L���H�U�R�J�D�W�L���R�Q��
�O�L�Q�H�� �G�D�O�� �V�L�W�R���Z�H�E�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���� �V�R�G�G�L�V�I�D�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �U�L�F�K�L�H�V�W�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���S�H�U�Y�H�Q�X�W�H���D�O�O�H���P�D�L�O���E�R�[���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L������

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�/�D�� �P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�H�� �G�L�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�D�U�H�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�j��
�F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���H�U�R�J�D�W�L���G�D�O�O�¶�$�U�P�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O��
�J�U�D�G�R���G�L���V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���H�G���q���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���X�W�L�O�H���D�G���D�O�O�L�Q�H�D�U�H���L�O��
�V�L�V�W�H�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�R���H���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H���D�L���E�L�V�R�J�Q�L���G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���,�P�S�D�W�W�R�����R�X�W�F�R�P�H������

������ �2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�D�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H��
�&�$�5�$�%�,�1�,�(�5�,����

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

�2�%�6���������2�%�������,�1�'�����������³�*�U�D�G�R���G�L���V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H���H�V�S�U�H�V�V�R���G�D�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L��
�V�X�O�O�D�� �T�X�D�O�L�W�j�� �G�H�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �H�U�R�J�D�W�L���R�Q�� �O�L�Q�H�� �G�D�O�� �V�L�W�R�� �Z�H�E�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H��
�G�H�O�O�¶�$�U�P�D���Z�Z�Z���F�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���L�W�´����
�2�%�6���������2�%�������,�1�'���������� �³�*�U�D�G�R�� �G�L�� �V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �U�L�F�K�L�H�V�W�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�� �Y�L�D���H���P�D�L�O�� �V�X�O�O�H���P�D�L�O�� �E�R�[�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L��
�G�H�O�O�¶�$�U�P�D������
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�V�X�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�H���)�R�U�]�H���G�L���3�R�O�L�]�L�D�����V�X�O�O�R���V�W�D�W�R���G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�H���H���G�H�O�O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D��
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�F�H�Q�W�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�H�U�� �L�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�� �G�L�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �H�� �U�D�S�S�R�U�W�D�� �L�O�� �Q�X�P�H�U�R�� �G�H�L��
�³�Q�X�R�Y�L�´�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�L�� �V�W�L�S�X�O�D�W�L�� ���L�P�S�U�H�V�H���� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �Q�X�P�H�U�L�F�R�� �G�H�L��
�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�� �L�Q�L�]�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L���� �/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�� �O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�D��
�G�H�O�O�¶�D�]�L�R�Q�H�� �W�H�F�Q�L�F�R���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H��
�L�Q�L�]�L�D�O�H���H���W�L�H�Q�H���F�R�Q�W�R���D�Q�F�K�H���G�L���X�O�W�H�U�L�R�U�L���Q�X�R�Y�H���L�P�S�U�H�V�H���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���U�L�V�S�H�W�W�R��
�D�� �T�X�H�O�O�H�� �L�Q�L�]�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�H���� �H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�Q�G�R�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j��
�G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �G�L�� �S�R�U�W�D�U�H�� �D�� �W�H�U�P�L�Q�H�� �D�Q�F�K�H�� �O�D��
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�F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���I�R�U�P�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H��
�L�Q�L�]�L�D�O�H�� �W�H�Q�H�Q�G�R�� �F�R�Q�W�R�� �D�Q�F�K�H�� �G�L�� �X�O�W�H�U�L�R�U�L�� �Q�X�R�Y�H�� �L�P�S�U�H�V�H���� �3�H�U�� �T�X�H�V�W�R��
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�2�%�6�������� �*�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�
�D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R���� �L�O�� �U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R�� �H�G�� �L�O�� �V�R�V�W�H�J�Q�R��
�G�H�O�O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �H�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�P�L�� �G�L�� �U�L�F�H�U�F�D�� �I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�L�� �D�O�O�
�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R��
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�F�R�Q�V�X�Q�W�L�Y�R���H���L�O���Y�D�O�R�U�H���Q�X�P�H�U�L�F�R���G�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L�����L�P�S�U�H�V�H�����S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L���F�R�Q��
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�U�L�I�H�U�L�W�R�� �D�O�O�D�� �V�R�O�D�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H�� �I�R�U�P�D�O�L�]�]�D�W�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�H�U�� �L�O��
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�L�Q�V�H�U�L�W�L�� �Q�H�O�� �6�,�)�$�'�� �2�%�-�� �G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�D�� �6�0�'���&�&�G�*���� �D�Y�Y�D�O�H�Q�G�R�V�L�� �G�L��
�T�X�D�Q�W�R�� �J�L�j�� �F�D�U�L�F�D�W�R�� �V�X�� �V�L�V�W�H�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �F�H�Q�W�U�D�O�L���� �V�H�Q�]�D�� �X�O�W�H�U�L�R�U�H��
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������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�����/�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���G�L���5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j����

������ �'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�,�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���q���P�L�V�X�U�D���V�L�Q�W�H�W�L�F�D���G�H�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H��
�V�H�U�Y�L�]�L�R�� �U�H�V�R�� �D�O�O�D�� �&�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j�� �F�R�O�O�H�J�D�W�R�� �F�R�Q�� �L�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D��
�S�H�U�F�H�S�L�W�R���G�D�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L�����7�U�D�W�W�D�V�L���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���X�Q�¶�X�Q�L�W�j�����Q�D�Y�H�����V�L�V�W�H�P�D��
�G�¶�D�U�P�D���R���P�D�W�H�U�L�D�O�H���G�L���H�I�I�H�W�W�X�D�U�H���O�D���P�L�V�V�L�R�Q�H���R���O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���S�H�U���F�X�L���V�R�Q�R��
�V�W�D�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�� �R�� �F�R�Q�F�H�S�L�W�L���� �5�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �S�L�•�� �G�L�U�H�W�W�D�� �H�� �F�R�P�S�O�H�W�D��
�P�L�V�X�U�D�� �G�H�O�O�
�L�P�S�D�W�W�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�R�� �G�D�O�O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �D�V�V�H�J�Q�D�W�H�� �D�L��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L���G�L���V�S�H�V�D���S�H�U���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���H�G���L�P�S�L�H�J�R���G�H�O�O�H���I�R�U�]�H�����,�Q���W�H�P�S�R��
�G�L���S�D�F�H�����U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���G�L�V�V�X�D�V�L�R�Q�H���H���G�H�W�H�U�U�H�Q�]�D�����I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�H���D��
�S�U�H�Y�H�Q�L�U�H���I�X�W�X�U�L���F�R�Q�I�O�L�W�W�L���H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���H�V�H�U�F�L�W�D�U�H���S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�H���O�D���G�L�I�H�V�D��
�P�L�O�L�W�D�U�H�� �F�R�Q�W�U�R�� �P�L�Q�D�F�F�H�� �D�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �H�� �D�J�O�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�L�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L����
�/�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���H���L�O���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�L�•���D�O�W�R���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R��
�S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���P�L�V�V�L�R�Q�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H��
�D�I�I�L�G�D�W�D���D�O�O�H���)�$���&�&���P�R�G�X�O�D�W�D���L�Q���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�L���S�R�O�L�W�L�F�L���H���G�H�O�O�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H����

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�$�F�T�X�L�V�L�U�H���H���P�D�Q�W�H�Q�H�U�H���L�O���P�D�V�V�L�P�R���O�L�Y�H�O�O�R���S�R�V�V�L�E�L�O�H���G�L���F�D�S�D�F�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�D����
�U�L�V�S�H�W�W�R���D���T�X�D�Q�W�R���R�U�J�D�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�G���R�U�G�L�Q�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�U�H�Y�L�V�W�R�����F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H��
�O�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�H�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �D�I�I�L�G�D�W�D�� �D�O�O�H�� �)�$���&�&����
�3�H�U�W�D�Q�W�R�� �L�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�L�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R��
�F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���X�Q�D���P�L�V�X�U�D���V�L�Q�W�H�W�L�F�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���U�H�V�R���D�O�O�D���&�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���5�L�V�X�O�W�D�W�R�����R�X�W�S�X�W������

������ �2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H��
���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���7�(�5�5�(�6�7�5�(������

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

�/�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �G�L�� �5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j�� ���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R��
�2�%�2����������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�(�V�S�U�L�P�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �V�R�P�P�D�� �S�H�V�D�W�D�� �G�H�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �S�U�R�Q�W�H�]�]�D��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �G�L�� �W�X�W�W�L�� �L�� �5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���� �$�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L��
�V�L�Q�J�R�O�D�� �8�Q�L�W�j���� �O�D�� �S�U�R�Q�W�H�]�]�D�� �q�� �F�D�O�F�R�O�D�W�D�� �F�R�P�H�� �V�R�P�P�D�� �S�R�Q�G�H�U�D�W�D�� �G�L��
�V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�L�I�H�U�L�W�H���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H�G��
�D�L���P�H�]�]�L�����V�L�V�W�H�P�L���G�¶�D�U�P�D�����P�D�W�H�U�L�D�O�L�����P�H�]�]�L�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H�������F�R�P�S�O�H�W�H�]�]�D��
�U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�H���G�R�W�D�]�L�R�Q�L���R�U�J�D�Q�L�F�K�H�����O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�G�G�H�V�W�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H��
�H���G�L���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���W�H�F�Q�L�F�D���G�H�L���P�H�]�]�L�����U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�R���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�����,�O��
�Y�D�O�R�U�H�� �U�L�O�H�Y�D�W�R�� �F�R�L�Q�F�L�G�H�� �F�R�Q�� �L�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �G�H�O�O�¶�R�P�R�O�R�J�R�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��
�Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�H���� �,�O�� �G�D�W�R�� �U�L�O�H�Y�D�W�R�� �D�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L��
�5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j�� �q�� �S�R�L�� �D�J�J�U�H�J�D�W�R�� �D�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �)�R�U�]�D�� �$�U�P�D�W�D���$�U�P�D�� �G�H�L��
�&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��

�,�� �G�D�W�L�� �G�H�O�O�H�� �V�L�Q�J�R�O�H�� �8�Q�L�W�j�� ���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �V�H�F�R�Q�G�R�� �O�R��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�� �6�0�'���� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �Q�H�O�O�
�D�P�E�L�W�R�� �G�H�L�� �6�L�V�W�H�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �G�H�O��
�&�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�L�� �*�H�V�W�L�R�Q�H�� ���6�,�)�$�'�� �6�7�$�7�� ���� �6�,�)�$�'�� ���� �&�'�*������ �,�� �G�D�W�L��
�X�O�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���G�H�W�W�D�J�O�L�D�W�L�����H�V�V�H�Q�G�R���L�Q���S�D�U�W�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�����U�L�P�D�Q�J�R�Q�R���J�H�V�W�L�W�L��
�H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�H�L���V�L�V�W�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���G�L���)�$���&�&����

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L��

�,�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���U�D�F�F�R�O�W�D���G�H�L���G�D�W�L���q���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�W�R���L�Q���D�P�E�L�W�R���6�0�'���V�H�F�R�Q�G�R��
�X�Q�¶�X�Q�L�F�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���S�H�U���O�H���)�$���&�&�����/�¶�D�W�W�H�Q�G�L�E�L�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L���q���J�D�U�D�Q�W�L�W�D��
�G�D�O�O�¶�L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �Q�H�O�� �6�,�9������ �S�H�U�� �V�L�Q�J�R�O�D�� �8�Q�L�W�j���5�H�S�D�U�W�R�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�H��
�)�$���&�&���H���G�D�O���O�R�U�R���X�W�L�O�L�]�]�R���T�X�D�O�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���F�R�Q�G�L�Y�L�V�R���S�H�U���O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���F�K�H���F�R�Q�F�R�U�U�R�Q�R���Q�H�O���F�D�O�F�R�O�R���G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H����
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��������
�)�U�H�T�X�H�Q�]�D���G�L��
�U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H��

�6�H�P�H�V�W�U�D�O�H�� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�� �0�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�R���� �7�U�L�P�H�V�W�U�D�O�H���� �P�H�G�L�D�Q�W�H��
�D�S�S�R�V�L�W�D�� �H�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H�� �G�D�O�� �6�,�)�$�'�� �6�7�$�7�� �H�� �6�,�)�$�'�� �&�'�*����
�V�H�Q�]�D���F�R�V�W�L���D�J�J�L�X�Q�W�L�Y�L���L�Q���T�X�D�Q�W�R���W�U�D�W�W�D�V�L���G�L���D�S�S�R�V�L�W�D���D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H���G�L���G�D�W�L��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �S�H�U�� �O�H�� �H�V�L�J�H�Q�]�H�� �G�L�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �J�H�V�W�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�H���)�$���&�&����

�������� �9�D�O�R�U�H���7�D�U�J�H�W�� �!� ��������������

�������E�L�V�����9�D�O�R�U�H���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�����������L�O���Y�D�O�R�U�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���³�W�H�F�Q�L�F�R�´���q���������������L�Q���T�X�D�Q�W�R���W�L�H�Q�H���F�R�Q�W�R��
�G�H�L���Q�R�U�P�D�O�L���F�L�F�O�L���G�L���U�R�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���5�H�S�D�U�W�L���H���G�L���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�L���P�H�]�]�L������

�������� �3�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L��
�V�Y�L�O�X�S�S�R��

�,�O�� �Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W�� �q�� �V�W�L�P�D�W�R�� �F�R�Q�� �O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�� �³�D�� �O�H�J�L�V�O�D�]�L�R�Q�H��
�Y�L�J�H�Q�W�H�´�� �L�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �F�R�U�U�H�Q�W�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���� �Q�R�Q�� �H�V�V�H�Q�G�R��
�D�Q�F�R�U�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�� �X�Q�D�� �V�H�U�L�H�� �V�W�R�U�L�F�D�� �F�K�H�� �Q�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�D�� �X�Q�D�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H��
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�6
�&

�+
�(

�'�
(�

��$
�1

�$
�*

�5
�$

�)
�,�

&
�+

�(�
��2

�%
�,�

(�
7�

7�
,�9

�,�
��7

�5
�,�

(�
1�

1�
$�

/�,
��



�$�/�/�(�*�$�7�2���'��������

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �H��
�G�H�O���W�D�U�J�H�W�� �V�H��
�G�L�Y�H�U�V�R��

�&�D�S�R���6�0�'����

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�&�D�S�R���6�0�'����

�������� �&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j��
�I�D�W�W�R��

�9�H�U�L�I�L�F�D�U�H�� �F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �H�V�S�U�H�V�V�H���� �V�L�D�� �S�H�U�� �V�W�L�P�R�O�D�U�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H�� �V�H�P�S�U�H�� �S�L�•�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L�� �H�G�� �H�I�I�L�F�D�F�L�� �F�K�H�� �S�H�U��
�S�U�H�G�L�V�S�R�U�U�H���� �L�P�S�L�H�J�D�U�H�� �H�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�H�� �Q�H�O�� �W�H�P�S�R�� �O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �7�H�U�U�H�V�W�U�H��
�Q�H�O�O�
�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�P�S�L�W�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���V�W�D�E�L�O�L�W�L����
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�,�� �G�D�W�L�� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���2�%�-�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���H���Q�H�O��
�³�3�R�U�W�D�O�H���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�´���G�H�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���)�X�Q�]�L�R�Q�H���3�X�E�E�O�L�F�D����
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������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�����/�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���G�L���5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j����

������ �'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�,�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���q���P�L�V�X�U�D���V�L�Q�W�H�W�L�F�D���G�H�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H��
�V�H�U�Y�L�]�L�R�� �U�H�V�R�� �D�O�O�D�� �&�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j�� �F�R�O�O�H�J�D�W�R�� �F�R�Q�� �L�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D��
�S�H�U�F�H�S�L�W�R���G�D�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L�����7�U�D�W�W�D�V�L���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���X�Q�¶�X�Q�L�W�j�����Q�D�Y�H�����V�L�V�W�H�P�D��
�G�¶�D�U�P�D���R���P�D�W�H�U�L�D�O�H���G�L���H�I�I�H�W�W�X�D�U�H���O�D���P�L�V�V�L�R�Q�H���R���O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���S�H�U���F�X�L���V�R�Q�R��
�V�W�D�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�� �R�� �F�R�Q�F�H�S�L�W�L���� �5�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �S�L�•�� �G�L�U�H�W�W�D�� �H�� �F�R�P�S�O�H�W�D��
�P�L�V�X�U�D�� �G�H�O�O�
�L�P�S�D�W�W�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�R�� �G�D�O�O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �D�V�V�H�J�Q�D�W�H�� �D�L��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L���G�L���V�S�H�V�D���S�H�U���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���H�G���L�P�S�L�H�J�R���G�H�O�O�H���I�R�U�]�H�����,�Q���W�H�P�S�R��
�G�L���S�D�F�H�����U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���G�L�V�V�X�D�V�L�R�Q�H���H���G�H�W�H�U�U�H�Q�]�D�����I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�H���D��
�S�U�H�Y�H�Q�L�U�H���I�X�W�X�U�L���F�R�Q�I�O�L�W�W�L���H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���H�V�H�U�F�L�W�D�U�H���S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�H���O�D���G�L�I�H�V�D��
�P�L�O�L�W�D�U�H�� �F�R�Q�W�U�R�� �P�L�Q�D�F�F�H�� �D�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �H�� �D�J�O�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�L�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L����
�/�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���H���L�O���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�L�•���D�O�W�R���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R��
�S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���P�L�V�V�L�R�Q�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H��
�D�I�I�L�G�D�W�D���D�O�O�H���)�$���&�&���P�R�G�X�O�D�W�D���L�Q���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�L���S�R�O�L�W�L�F�L���H���G�H�O�O�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H������

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�/�¶�D�F�T�X�L�V�L�U�H�� �H�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�H�� �L�O�� �P�D�V�V�L�P�R�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �S�R�V�V�L�E�L�O�H�� �G�L�� �F�D�S�D�F�L�W�j��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�����U�L�V�S�H�W�W�R���D���T�X�D�Q�W�R���R�U�J�D�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�G���R�U�G�L�Q�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�U�H�Y�L�V�W�R����
�F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���P�L�V�V�L�R�Q�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���D�I�I�L�G�D�W�D���D�O�O�H��
�)�$���&�&�����3�H�U�W�D�Q�W�R���L�O���O�L�Y�H�O�O�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R��
�F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���X�Q�D���P�L�V�X�U�D���V�L�Q�W�H�W�L�F�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���U�H�V�R���D�O�O�D���&�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���5�L�V�X�O�W�D�W�R�����R�X�W�S�X�W������

������ �2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H��
���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���0�$�5�,�7�7�,�0�$��������

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

�/�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �G�L�� �5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j�� ���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R��
�2�%�2����������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�(�V�S�U�L�P�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �V�R�P�P�D�� �S�H�V�D�W�D�� �G�H�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �S�U�R�Q�W�H�]�]�D��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �G�L�� �W�X�W�W�L�� �L�� �5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���� �$�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L��
�V�L�Q�J�R�O�D�� �8�Q�L�W�j���� �O�D�� �S�U�R�Q�W�H�]�]�D�� �q�� �F�D�O�F�R�O�D�W�D�� �F�R�P�H�� �V�R�P�P�D�� �S�R�Q�G�H�U�D�W�D�� �G�L��
�V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�L�I�H�U�L�W�H���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H�G��
�D�L���P�H�]�]�L�����V�L�V�W�H�P�L���G�¶�D�U�P�D�����P�D�W�H�U�L�D�O�L�����P�H�]�]�L�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H�������F�R�P�S�O�H�W�H�]�]�D��
�U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�H���G�R�W�D�]�L�R�Q�L���R�U�J�D�Q�L�F�K�H�����O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�G�G�H�V�W�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H��
�H���G�L���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���W�H�F�Q�L�F�D���G�H�L���P�H�]�]�L�����U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�R���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�����,�O��
�Y�D�O�R�U�H�� �U�L�O�H�Y�D�W�R�� �F�R�L�Q�F�L�G�H�� �F�R�Q�� �L�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �G�H�O�O�¶�R�P�R�O�R�J�R�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��
�Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�H���� �,�O�� �G�D�W�R�� �U�L�O�H�Y�D�W�R�� �D�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L��
�5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j�� �q�� �S�R�L�� �D�J�J�U�H�J�D�W�R�� �D�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �)�R�U�]�D�� �$�U�P�D�W�D���$�U�P�D�� �G�H�L��
�&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��

�,�� �G�D�W�L�� �G�H�O�O�H�� �V�L�Q�J�R�O�H�� �8�Q�L�W�j�� ���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �V�H�F�R�Q�G�R�� �O�R��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�� �6�0�'���� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �Q�H�O�O�
�D�P�E�L�W�R�� �G�H�L�� �6�L�V�W�H�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �G�H�O��
�&�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�L�� �*�H�V�W�L�R�Q�H�� ���6�,�)�$�'�� �6�7�$�7�� ���� �6�,�)�$�'�� ���� �&�'�*������ �,�� �G�D�W�L��
�X�O�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���G�H�W�W�D�J�O�L�D�W�L�����H�V�V�H�Q�G�R���L�Q���S�D�U�W�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�����U�L�P�D�Q�J�R�Q�R���J�H�V�W�L�W�L��
�H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�H�L���V�L�V�W�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���G�L���)�$���&�&����

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L��

�,�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���U�D�F�F�R�O�W�D���G�H�L���G�D�W�L���q���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�W�R���L�Q���D�P�E�L�W�R���6�0�'���V�H�F�R�Q�G�R��
�X�Q�¶�X�Q�L�F�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���S�H�U���O�H���)�$���&�&�����/�¶�D�W�W�H�Q�G�L�E�L�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L���q���J�D�U�D�Q�W�L�W�D��
�G�D�O�O�¶�L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �Q�H�O�� �6�,�9������ �S�H�U�� �V�L�Q�J�R�O�D�� �8�Q�L�W�j���5�H�S�D�U�W�R�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�H��
�)�$���&�&���H���G�D�O���O�R�U�R���X�W�L�O�L�]�]�R���T�X�D�O�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���F�R�Q�G�L�Y�L�V�R���S�H�U���O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���F�K�H���F�R�Q�F�R�U�U�R�Q�R���Q�H�O���F�D�O�F�R�O�R���G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H����
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�)�U�H�T�X�H�Q�]�D���G�L��
�U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H��

�6�H�P�H�V�W�U�D�O�H�� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�� �0�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�R���� �7�U�L�P�H�V�W�U�D�O�H���� �P�H�G�L�D�Q�W�H��
�D�S�S�R�V�L�W�D�� �H�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H�� �G�D�O�� �6�,�)�$�'�� �6�7�$�7�� �H�� �6�,�)�$�'�� �&�'�*����
�V�H�Q�]�D���F�R�V�W�L���D�J�J�L�X�Q�W�L�Y�L���L�Q���T�X�D�Q�W�R���W�U�D�W�W�D�V�L���G�L���D�S�S�R�V�L�W�D���D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H���G�L���G�D�W�L��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �S�H�U�� �O�H�� �H�V�L�J�H�Q�]�H�� �G�L�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �J�H�V�W�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�H���)�$���&�&����
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�7�D�V�N���*�U�R�X�S���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L��������������

�������� �3�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L��
�V�Y�L�O�X�S�S�R��
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�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �H��
�G�H�O���W�D�U�J�H�W�� �V�H��
�G�L�Y�H�U�V�R��
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�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�&�D�S�R���6�0�'������

��������
�&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j��
�I�D�W�W�R��

�0�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R���G�H�O���G�D�W�R���H���F�R�P�S�D�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�D���D�O�O�D���)���$�������V�L�D���S�H�U��
�Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�� �F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �H�V�S�U�H�V�V�H���� �V�L�D�� �S�H�U�� �V�W�L�P�R�O�D�U�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H�� �V�H�P�S�U�H�� �S�L�•�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L�� �H�G�� �H�I�I�L�F�D�F�L�� �S�H�U��
�S�U�H�G�L�V�S�R�U�U�H���� �L�P�S�L�H�J�D�U�H�� �H�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�H�� �Q�H�O�� �W�H�P�S�R�� �O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �$�H�U�H�R��
�Q�H�O�O�
�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�P�S�L�W�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���V�W�D�E�L�O�L�W�L����

�������� �5�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D��

�,�� �G�D�W�L�� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���2�%�-�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���H���Q�H�O��
�³�3�R�U�W�D�O�H���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�´���G�H�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���)�X�Q�]�L�R�Q�H���3�X�E�E�O�L�F�D����
�K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W����
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������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�����/�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���G�L���5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j����

������ �'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�,�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���q���P�L�V�X�U�D���V�L�Q�W�H�W�L�F�D���G�H�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H��
�V�H�U�Y�L�]�L�R�� �U�H�V�R�� �D�O�O�D�� �&�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j�� �F�R�O�O�H�J�D�W�R�� �F�R�Q�� �L�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D��
�S�H�U�F�H�S�L�W�R���G�D�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L�����7�U�D�W�W�D�V�L���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���X�Q�¶�X�Q�L�W�j�����Q�D�Y�H�����V�L�V�W�H�P�D��
�G�¶�D�U�P�D���R���P�D�W�H�U�L�D�O�H���G�L���H�I�I�H�W�W�X�D�U�H���O�D���P�L�V�V�L�R�Q�H���R���O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���S�H�U���F�X�L���V�R�Q�R��
�V�W�D�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�� �R�� �F�R�Q�F�H�S�L�W�L���� �5�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �S�L�•�� �G�L�U�H�W�W�D�� �H�� �F�R�P�S�O�H�W�D��
�P�L�V�X�U�D�� �G�H�O�O�
�L�P�S�D�W�W�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�R�� �G�D�O�O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �D�V�V�H�J�Q�D�W�H�� �D�L��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L���G�L���V�S�H�V�D���S�H�U���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���H�G���L�P�S�L�H�J�R���G�H�O�O�H���I�R�U�]�H�����,�Q���W�H�P�S�R��
�G�L���S�D�F�H�����U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���G�L�V�V�X�D�V�L�R�Q�H���H���G�H�W�H�U�U�H�Q�]�D�����I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�H���D��
�S�U�H�Y�H�Q�L�U�H���I�X�W�X�U�L���F�R�Q�I�O�L�W�W�L���H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���H�V�H�U�F�L�W�D�U�H���S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�H���O�D���G�L�I�H�V�D��
�P�L�O�L�W�D�U�H�� �F�R�Q�W�U�R�� �P�L�Q�D�F�F�H�� �D�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �H�� �D�J�O�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�L�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L����
�/�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���H���L�O���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�L�•���D�O�W�R���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R��
�S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���P�L�V�V�L�R�Q�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H��
�D�I�I�L�G�D�W�D���D�O�O�H���)�$���&�&���P�R�G�X�O�D�W�D���L�Q���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�L���S�R�O�L�W�L�F�L���H���G�H�O�O�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H����

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�$�F�T�X�L�V�L�U�H���H���P�D�Q�W�H�Q�H�U�H���L�O���P�D�V�V�L�P�R���O�L�Y�H�O�O�R���S�R�V�V�L�E�L�O�H���G�L���F�D�S�D�F�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�D����
�U�L�V�S�H�W�W�R���D���T�X�D�Q�W�R���R�U�J�D�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�G���R�U�G�L�Q�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�U�H�Y�L�V�W�R�����F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H��
�O�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�H�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �D�I�I�L�G�D�W�D�� �D�O�O�H�� �)�$���&�&������
�3�H�U�W�D�Q�W�R�� �L�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�L�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R��
�F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���X�Q�D���P�L�V�X�U�D���V�L�Q�W�H�W�L�F�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���U�H�V�R���D�O�O�D���&�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���5�L�V�X�O�W�D�W�R�����R�X�W�S�X�W������

������
�2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H��
���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���$�(�5�(�$������
�� ��

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

�/�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �G�L�� �5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j�� ���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R��
�2�%�2����������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�(�V�S�U�L�P�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �V�R�P�P�D�� �S�H�V�D�W�D�� �G�H�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �S�U�R�Q�W�H�]�]�D��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �G�L�� �W�X�W�W�L�� �L�� �5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���� �$�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L��
�V�L�Q�J�R�O�D�� �8�Q�L�W�j���� �O�D�� �S�U�R�Q�W�H�]�]�D�� �q�� �F�D�O�F�R�O�D�W�D�� �F�R�P�H�� �V�R�P�P�D�� �S�R�Q�G�H�U�D�W�D�� �G�L��
�V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�L�I�H�U�L�W�H���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H�G��
�D�L���P�H�]�]�L�����V�L�V�W�H�P�L���G�¶�D�U�P�D�����P�D�W�H�U�L�D�O�L�����P�H�]�]�L�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H�������F�R�P�S�O�H�W�H�]�]�D��
�U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�H���G�R�W�D�]�L�R�Q�L���R�U�J�D�Q�L�F�K�H�����O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�G�G�H�V�W�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H��
�H���G�L���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���W�H�F�Q�L�F�D���G�H�L���P�H�]�]�L�����U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�R���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�����,�O��
�Y�D�O�R�U�H�� �U�L�O�H�Y�D�W�R�� �F�R�L�Q�F�L�G�H�� �F�R�Q�� �L�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �G�H�O�O�¶�R�P�R�O�R�J�R�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��
�Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�H���� �,�O�� �G�D�W�R�� �U�L�O�H�Y�D�W�R�� �D�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L��
�5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j�� �q�� �S�R�L�� �D�J�J�U�H�J�D�W�R�� �D�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �)�R�U�]�D�� �$�U�P�D�W�D���$�U�P�D�� �G�H�L��
�&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��

�,�� �G�D�W�L�� �G�H�O�O�H�� �V�L�Q�J�R�O�H�� �8�Q�L�W�j�� ���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �V�H�F�R�Q�G�R�� �O�R��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�� �6�0�'���� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �Q�H�O�O�
�D�P�E�L�W�R�� �G�H�L�� �6�L�V�W�H�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �G�H�O��
�&�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�L�� �*�H�V�W�L�R�Q�H�� ���6�,�)�$�'�� �6�7�$�7�� ���� �6�,�)�$�'�� ���� �&�'�*������ �,�� �G�D�W�L��
�X�O�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���G�H�W�W�D�J�O�L�D�W�L�����H�V�V�H�Q�G�R���L�Q���S�D�U�W�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�����U�L�P�D�Q�J�R�Q�R���J�H�V�W�L�W�L��
�H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�H�L���V�L�V�W�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���G�L���)�$���&�&����

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L��
�,�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���U�D�F�F�R�O�W�D���G�H�L���G�D�W�L���q���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�W�R���L�Q���D�P�E�L�W�R���6�0�'���V�H�F�R�Q�G�R��
�X�Q�¶�X�Q�L�F�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���S�H�U���O�H���)�$���&�&�����/�¶�D�W�W�H�Q�G�L�E�L�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L���q���J�D�U�D�Q�W�L�W�D��
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�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�� �Q�R�Q�� �G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Q�H�V�V�H�� �F�R�Q�� �O�
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�������� �5�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D��

�,�� �G�D�W�L�� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �2�%�-���G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���W�U�D�P�L�W�H���O�D�����5�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����Q�H�O�O�D���V�H�]�L�R�Q�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H�� �G�H�O�� �V�L�W�R�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�� �Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���H��
�Q�H�O�� �³�3�R�U�W�D�O�H�� �G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�´�� �G�H�O�� �'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �)�X�Q�]�L�R�Q�H��
�3�X�E�E�O�L�F�D�����K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W����

��
��
�� ��

�6
�&

�+
�(

�'�
(�

��$
�1

�$
�*

�5
�$

�)
�,�

&
�+

�(�
��2

�%
�,�

(�
7�

7�
,�9

�,�
��7

�5
�,�

(�
1�

1�
$�

/�,
��



�$�/�/�(�*�$�7�2���'��������

�,�1�'���������6�&�+�(�'�$���'�,���'�(�7�7�$�*�/�,�2���'�(�/�/�¶�,�1�'�,�&�$�7�2�5�(���5�,�)�(�5�,�7�2���$�/�/�
�2�%�6��������

������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�����9�R�O�X�P�H���P�H�G�L�R���G�L���P�L�O�L�W�D�U�L���L�P�S�L�H�J�D�W�R���Q�H�O�O�H���2�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L����

������
�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �U�L�O�H�Y�D�� �L�O�� �Y�R�O�X�P�H�� �P�H�G�L�R�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�L�P�S�L�H�J�D�W�R�� �L�Q�� �W�X�W�W�L�� �J�O�L�� �L�P�S�H�J�Q�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�L�� �V�R�V�W�H�Q�X�W�L�� �L�Q���3�D�W�U�L�D�� �Q�R�Q�F�K�p�� �Q�H�O��
�F�R�Q�F�R�U�V�R���D�O�O�H���$�X�W�R�U�L�W�j���O�R�F�D�O�L���H���D�J�O�L���2�U�J�D�Q�L�V�P�L���S�U�H�S�R�V�W�L���S�H�U���I�D�U���I�U�R�Q�W�H���D��
�V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �F�U�L�V�L�� �H���R�� �F�D�O�D�P�L�W�j�� �Q�D�W�X�U�D�O�L���� �,�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �V�Y�R�O�W�R�� �q��
�L�Q�G�L�U�L�]�]�D�W�R�� �G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�D�� �F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j�� �H�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R��
�W�D�Q�J�L�E�L�O�H�� �S�H�U�� �U�D�I�I�R�U�]�D�U�H�� �L�O�� �F�R�Q�F�H�W�W�R�� �G�L�� �S�H�U�F�H�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �D�L��
�F�L�W�W�D�G�L�Q�L����

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�� �G�H�L�� �O�L�Y�H�O�O�L�� �G�L�� �V�R�V�W�H�J�Q�R�� �H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R��
�J�D�U�D�Q�W�L�W�L���G�D�O�O�R���6�0�'���&�2�,���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�P�S�L�H�J�D�W�R���Q�H�O�O�H���2�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���V�Y�R�O�W�H��
�V�X�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����L�Q�F�O�X�V�H���O�H���D�U�H�H���P�D�U�L�W�W�L�P�H���H���O�R���V�S�D�]�L�R���D�H�U�H�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����6�L��
�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�� �F�R�P�H�� �³�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �G�L�� �L�P�S�D�W�W�R�´�� �L�Q�� �T�X�D�Q�W�R�� �L�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �V�Y�R�O�W�R�� �q��
�H�V�S�O�L�F�D�W�R���G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�H�O�O�D���&�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���5�L�V�X�O�W�D�W�R�����R�X�W�S�X�W������

������
�2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H���O�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L�� �F�R�P�D�Q�G�R���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R��
�G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H�� �H�G�� �L�O�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �W�H�F�Q�L�F�R�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�R��
�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H����

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

���9�R�O�X�P�H�� �P�H�G�L�R�� �G�L�� �P�L�O�L�W�D�U�L�� �L�P�S�L�H�J�D�W�R�� �Q�H�O�O�H�� �2�S�H�U�D�]�L�R�Q�L�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L����
�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���2�%��������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�9�R�O�X�P�H���P�H�G�L�R���D�Q�Q�X�D�O�H���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�P�S�L�H�J�D�W�R���L�Q���W�X�W�W�H���O�H���2�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���V�X�O��
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �1�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �S�H�U�� �L�P�S�H�J�Q�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�L�� �Q�R�Q�F�K�p�� �L�Q�� �F�R�Q�F�R�U�V�R�� �D�O�O�H��
�$�X�W�R�U�L�W�j�� �O�R�F�D�O�L�� �H�� �D�J�O�L�� �2�U�J�D�Q�L�V�P�L�� �S�U�H�S�R�V�W�L�� �S�H�U�� �I�D�U�� �I�U�R�Q�W�H�� �D�� �V�S�H�F�L�I�L�F�K�H��
�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �F�U�L�V�L�� �H���R�� �F�D�O�D�P�L�W�j�� �Q�D�W�X�U�D�O�L���� �H�V�S�U�H�V�V�R�� �F�R�P�H�� �P�H�G�L�D�� �G�H�O�O�H��
�S�U�H�V�H�Q�]�H���J�L�R�U�Q�D�O�L�H�U�H���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�P�S�L�H�J�D�W�R����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��
�'�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �F�D�U�W�D�F�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D�� �Q�R�Q�F�K�p�� �G�D�W�L�� �I�R�U�Q�L�W�L�� �G�D�O��
�&�2�,���H���G�D�O�O�H���)�$����

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L�� �'�D�W�L���R�J�J�H�W�W�L�Y�L���U�H�S�H�U�L�E�L�O�L���L�Q���D�P�E�L�W�R���'�L�I�H�V�D����

�������� �)�U�H�T�X�H�Q�]�D���G�L��
�U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H��

�6�H�P�H�V�W�U�D�O�H����

�������� �9�D�O�R�U�H���7�D�U�J�H�W�� �!� ��������������

�������E�L�V�����9�D�O�R�U�H�� �G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�,�O���Y�D�O�R�U�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���q���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W�H���F�R�Q���L�O���Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W���Q�H�O�O�D���P�L�V�X�U�D��
�L�Q���F�X�L���L�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�X�V�S�L�F�D�E�L�O�H���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H���D�O���Y�R�O�X�P�H���P�H�G�L�R��
�G�L�� �P�L�O�L�W�D�U�L�� �D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�R�� ���D�� �O�H�J�L�V�O�D�]�L�R�Q�H�� �Y�L�J�H�Q�W�H���� �G�H�O�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U��
�O�
�L�P�S�L�H�J�R���S�H�U���J�O�L���L�P�S�H�J�Q�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�L���V�R�V�W�H�Q�X�W�L���L�Q���3�D�W�U�L�D����

��������
�3�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L��
�V�Y�L�O�X�S�S�R��

�/�D�� �G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �q�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�D��
�D�O�O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�L�� �R�� �H�V�H�F�X�W�L�Y�L�� �G�L��
�D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���L�Q���W�L�W�R�O�R����

��������
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���H���G�H�O��
�W�D�U�J�H�W���V�H���G�L�Y�H�U�V�R��

�&�D�S�R���6�0�'����

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�&�D�S�R���6�0�'����
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�������� �&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j��
�I�D�W�W�R��

�9�H�U�L�I�L�F�D�U�H�� �F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �H�V�S�U�H�V�V�H���� �S�H�U�� �V�W�L�P�R�O�D�U�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H�� �V�H�P�S�U�H�� �S�L�•�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L�� �H�G�� �H�I�I�L�F�D�F�L�� �S�H�U��
�S�U�H�G�L�V�S�R�U�U�H���� �L�P�S�L�H�J�D�U�H�� �H�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�H�� �Q�H�O�� �W�H�P�S�R�� �O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H��
�Q�H�O�O�
�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�P�S�L�W�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���V�W�D�E�L�O�L�W�L����

�������� �5�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D��

�,�� �G�D�W�L�� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���2�%�-�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���H���V�X�O��
�3�R�U�W�D�O�H�� �G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �G�H�O�� �'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �)�X�Q�]�L�R�Q�H�� �3�X�E�E�O�L�F�D��
�K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W���� �,�Q�R�O�W�U�H���� �O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L��
�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �Y�H�Q�J�R�Q�R�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�W�H���S�X�E�E�O�L�F�D�W�H�� �Q�H�O�O�D���� �‡�� �5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�R��
�V�W�D�W�R�� �G�H�O�O�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �H�� �V�X�O�O�R�� �V�W�D�W�R�� �G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �)�R�U�]�H��
�$�U�P�D�W�H���‡���5�D�S�S�R�U�W�R���G�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����5�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�Q�Q�X�D�O�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W����
�������F�����������G�H�O�O�D���/�H�J�J�H���Q�������������G�H�O���������G�L�F�H�P�E�U�H����������������

�������� �1�R�W�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �q�� �D�W�W�U�L�E�X�L�W�R�� �D�O�� �&�D�S�R�� �G�L�� �6�W�D�W�R�� �0�D�J�J�L�R�U�H�� �G�H�O�O�D�� �'�L�I�H�V�D�� �L�Q��
�T�X�D�Q�W�R���L�Q���E�D�V�H���D�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���G�H�F�U�H�W�R���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R���������P�D�U�]�R���������������Q������������
�U�H�F�D�Q�W�H���L�O���³�&�R�G�L�F�H���G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H�´�����L�O���&�D�S�R���G�L���V�W�D�W�R���P�D�J�J�L�R�U�H��
�G�H�O�O�D���G�L�I�H�V�D���q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O�O�D���S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�D���S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���H��
�G�H�O�O�
�L�P�S�L�H�J�R���G�H�O�O�H���)�R�U�]�H���D�U�P�D�W�H���Q�H�O���O�R�U�R���F�R�P�S�O�H�V�V�R�����S�U�H�G�L�V�S�R�Q�H�����V�H�Q�W�L�W�L��
�L�� �&�D�S�L�� �G�L�� �V�W�D�W�R�� �P�D�J�J�L�R�U�H�� �G�L�� �)�R�U�]�D�� �D�U�P�D�W�D�� �H�� �L�O�� �&�R�P�D�Q�G�D�Q�W�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�H��
�G�H�O�O�
�$�U�P�D���G�H�L���F�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L�����L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�L���F�R�P�S�L�W�L���P�L�O�L�W�D�U�L���G�H�O�O�
�$�U�P�D�����O�D��
�S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�� �H�� �T�X�H�O�O�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �L�Q�W�H�U�I�R�U�]�H�� �H��
�G�H�I�L�Q�L�V�F�H���L���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L���W�H�F�Q�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����1�H���F�R�Q�V�H�J�X�H���F�K�H��
�H�J�O�L�� �D�V�V�H�J�Q�D�� �O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�� �H�� �U�L�S�D�U�W�L�V�F�H�� �O�R�� �V�I�R�U�]�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R��
���Q�X�P�H�U�R�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�H�� �H�� �P�H�]�]�L�� �L�P�S�L�H�J�D�W�L���� �W�U�D�� �O�H�� �Y�D�U�L�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�R��
�6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H�� �F�R�P�H�� �S�L�•�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�R�� �S�H�U�� �L�O�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D��
�P�L�V�V�L�R�Q�H���D�V�V�H�J�Q�D�W�D����
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�,�1�'���������6�&�+�(�'�$���'�,���'�(�7�7�$�*�/�,�2���'�(�/�/�¶�,�1�'�,�&�$�7�2�5�(���5�,�)�(�5�,�7�2���$�/�/�
�2�%�6��������

������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�����9�R�O�X�P�H���P�H�G�L�R���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�P�S�L�H�J�D�W�R���Q�H�L���7�H�D�W�U�L���2�S�H�U�D�W�L�Y�L����

������ �'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �U�L�O�H�Y�D�� �L�O�� �Y�R�O�X�P�H�� �P�H�G�L�R�� �L�O�� �Y�R�O�X�P�H�� �P�H�G�L�R�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H��
�F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���L�P�S�L�H�J�D�W�R���L�Q���W�X�W�W�L���J�O�L���L�P�S�H�J�Q�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�L���V�R�V�W�H�Q�X�W�L���L�Q��
�D�U�H�D���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����,�O���F�R�V�W�D�Q�W�H���L�P�S�H�J�Q�R���G�H�O�O�H���)�R�U�]�H���$�U�P�D�W�H���L�Q���P�L�V�V�L�R�Q�L��
�D�O�O�¶�H�V�W�H�U�R�� �F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�� �O�¶�H�O�H�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �P�D�J�J�L�R�U�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�j�� �G�H�O�O�D�� �S�R�O�L�W�L�F�D��
�H�V�W�H�U�D�� �H�� �G�L�� �G�L�I�H�V�D�� �L�W�D�O�L�D�Q�D���� �Q�R�Q�F�K�p�� �X�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �D�V�V�H�W�W�R�� �D�� �G�L�I�H�V�D�� �G�H�L��
�Y�D�O�R�U�L�����G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���H���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�¶�,�W�D�O�L�D����

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��
�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���G�H�L���O�L�Y�H�O�O�L���G�L���V�R�V�W�H�J�Q�R���H���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R��
�J�D�U�D�Q�W�L�W�L�� �G�D�O�O�R�� �6�0�'���&�2�,�� �D�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �L�P�S�L�H�J�D�W�R�� �Q�H�L�� �7�H�D�W�U�L�� �G�L��
�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���I�X�R�U�L���G�D�L���F�R�Q�I�L�Q�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���D�L���T�X�D�O�L���O�¶�,�W�D�O�L�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���5�L�V�X�O�W�D�W�R�����R�X�W�S�X�W������

������
�2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H���O�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L�� �F�R�P�D�Q�G�R���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R��
�G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H�� �H�G�� �L�O�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �W�H�F�Q�L�F�R�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�R��
�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H����

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

���9�R�O�X�P�H�� �P�H�G�L�R�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �L�P�S�L�H�J�D�W�R�� �Q�H�L�� �7�H�D�W�U�L�� �2�S�H�U�D�W�L�Y�L����
�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���2�%��������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�9�R�O�X�P�H�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�L�H�J�D�W�R�� �L�Q�� �W�X�W�W�L�� �L�� �7�H�D�W�U�L�� �G�L��
�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �I�X�R�U�L�� �G�D�L�� �F�R�Q�I�L�Q�L�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�� �D�L�� �T�X�D�O�L�� �O�¶�,�W�D�O�L�D�� �S�D�U�W�H�F�L�S�D����
�H�V�S�U�H�V�V�R���F�R�P�H���P�H�G�L�D���G�H�O�O�H���S�U�H�V�H�Q�]�H���J�L�R�U�Q�D�O�L�H�U�H���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�P�S�L�H�J�D�W�R����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��
�'�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �F�D�U�W�D�F�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D�� �Q�R�Q�F�K�p�� �G�D�W�L�� �I�R�U�Q�L�W�L�� �G�D�O��
�&�2�,���H���G�D�O�O�H���)�$����

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L�� �'�D�W�L���R�J�J�H�W�W�L�Y�L���U�H�S�H�U�L�E�L�O�L���L�Q���D�P�E�L�W�R���'�L�I�H�V�D����

�������� �)�U�H�T�X�H�Q�]�D���G�L��
�U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H��

�6�H�P�H�V�W�U�D�O�H����

�������� �9�D�O�R�U�H���7�D�U�J�H�W�� ��� ��������������

�������E�L�V����
�9�D�O�R�U�H�� �G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�,�O���Y�D�O�R�U�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���q���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W�H���F�R�Q���L�O���Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W���Q�H�O�O�D���P�L�V�X�U�D��
�L�Q���F�X�L���L�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�X�V�S�L�F�D�E�L�O�H���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H���D�O���Y�R�O�X�P�H���P�H�G�L�R��
�G�L�� �P�L�O�L�W�D�U�L�� �D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�R�� ���D�� �O�H�J�L�V�O�D�]�L�R�Q�H�� �Y�L�J�H�Q�W�H���� �G�D�O�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U��
�O�
�L�P�S�L�H�J�R���Q�H�L���W�H�D�W�U�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�L���I�X�R�U�L���G�D�L���F�R�Q�I�L�Q�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L����

��������
�3�U�R�F�H�V�V�R���G�L��
�V�Y�L�O�X�S�S�R��

�/�D�� �G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �q�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�D��
�D�O�O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�H�� �G�H�O�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �H��
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���P�L�V�V�L�R�Q�L���Q�H�L���7�H�D�W�U�L���2�S�H�U�D�W�L�Y�L����

��������
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���H���G�H�O��
�W�D�U�J�H�W���V�H���G�L�Y�H�U�V�R��

�&�D�S�R���6�0�'����

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�&�D�S�R���6�0�'����

�������� �&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j��
�I�D�W�W�R��

�9�H�U�L�I�L�F�D�U�H�� �F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �H�V�S�U�H�V�V�H���� �S�H�U�� �V�W�L�P�R�O�D�U�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H�� �V�H�P�S�U�H�� �S�L�•�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L�� �H�G�� �H�I�I�L�F�D�F�L�� �S�H�U��
�S�U�H�G�L�V�S�R�U�U�H���� �L�P�S�L�H�J�D�U�H�� �H�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�H�� �Q�H�O�� �W�H�P�S�R�� �O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H��
�Q�H�O�O�
�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�P�S�L�W�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���V�W�D�E�L�O�L�W�L����
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�������� �5�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D��

�,�� �G�D�W�L�� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �2�%�-�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���H���Q�H�O��
�³�3�R�U�W�D�O�H���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�´���G�H�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���)�X�Q�]�L�R�Q�H���3�X�E�E�O�L�F�D����
�K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W������
�,�Q�R�O�W�U�H���� �O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L�� �O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �Y�H�Q�J�R�Q�R��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�W�H���S�X�E�E�O�L�F�D�W�H���Q�H�O�O�D����
�‡���5�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�R���V�W�D�W�R���G�H�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���H���V�X�O�O�R���V�W�D�W�R���G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�H���)�R�U�]�H���D�U�P�D�W�H����
�‡���5�D�S�S�R�U�W�R���G�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����5�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�Q�Q�X�D�O�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F����������
�G�H�O�O�D���/�H�J�J�H���Q�������������G�H�O���������G�L�F�H�P�E�U�H����������������

�������� �1�R�W�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���q���D�W�W�U�L�E�X�L�W�R���D�O���&�D�S�R���G�L���V�W�D�W�R���P�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O�O�D���G�L�I�H�V�D���L�Q���T�X�D�Q�W�R��
�L�Q���E�D�V�H���D�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���G�H�F�U�H�W�R���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R���������P�D�U�]�R���������������Q�������������U�H�F�D�Q�W�H��
�L�O���³�&�R�G�L�F�H���G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H�´�����L�O���&�D�S�R���G�L���V�W�D�W�R���P�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O�O�D��
�G�L�I�H�V�D�� �q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�� �G�H�O�O�D�� �S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���� �G�H�O�O�D�� �S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �H��
�G�H�O�O�
�L�P�S�L�H�J�R���G�H�O�O�H���)�R�U�]�H���D�U�P�D�W�H���Q�H�O���O�R�U�R���F�R�P�S�O�H�V�V�R�����S�U�H�G�L�V�S�R�Q�H�����V�H�Q�W�L�W�L��
�L�� �&�D�S�L�� �G�L�� �V�W�D�W�R�� �P�D�J�J�L�R�U�H�� �G�L�� �)�R�U�]�D�� �D�U�P�D�W�D�� �H�� �L�O�� �&�R�P�D�Q�G�D�Q�W�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�H��
�G�H�O�O�
�$�U�P�D���G�H�L���F�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L�����L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�L���F�R�P�S�L�W�L���P�L�O�L�W�D�U�L���G�H�O�O�
�$�U�P�D�����O�D��
�S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�� �H�� �T�X�H�O�O�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �L�Q�W�H�U�I�R�U�]�H�� �H��
�G�H�I�L�Q�L�V�F�H���L���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L���W�H�F�Q�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����1�H���F�R�Q�V�H�J�X�H���F�K�H��
�H�J�O�L�� �D�V�V�H�J�Q�D�� �O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�� �H�� �U�L�S�D�U�W�L�V�F�H�� �O�R�� �V�I�R�U�]�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R��
���Q�X�P�H�U�R�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�H�� �H�� �P�H�]�]�L�� �L�P�S�L�H�J�D�W�L���� �W�U�D�� �O�H�� �Y�D�U�L�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�R��
�6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H�� �F�R�P�H�� �S�L�•�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�R�� �S�H�U�� �L�O�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D��
�P�L�V�V�L�R�Q�H���D�V�V�H�J�Q�D�W�D����
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������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H����

�1�X�P�H�U�R���G�L���3�U�R�J�H�W�W�L���&�,�0�,�&�����&�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���&�L�Y�L�O�H���0�L�O�L�W�D�U�H���U�H�D�O�L�]�]�D�W�L���Q�H�L��
�7�H�D�W�U�L���2�S�H�U�D�W�L�Y�L������

������ �'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���U�L�O�H�Y�D���L�O���Q�X�P�H�U�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�H�L���S�U�R�J�H�W�W�L���&�,�0�,�&���U�H�D�O�L�]�]�D�W�L��
�Q�H�L���7�H�D�W�U�L���2�S�H�U�D�W�L�Y�L�����Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�H���2�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���L�Q���F�R�U�V�R�����,���S�U�R�J�H�W�W�L���G�L��
�&�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �&�L�Y�L�O�H�� �±�� �0�L�O�L�W�D�U�H�� �Y�H�Q�J�R�Q�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�D�W�L�� �L�Q�� �I�D�Y�R�U�H�� �G�H�O��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�L�Y�L�O�H���G�H�L���S�D�H�V�L���L�Q���F�X�L���V�L���V�Y�R�O�J�H���O�D���P�L�V�V�L�R�Q�H���P�L�O�L�W�D�U�H���D�O�O�R���V�F�R�S�R��
�G�L�� �F�U�H�D�U�H�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�V�W�R�� �D�G�D�W�W�R�� �D�� �F�R�V�W�U�X�L�U�H�� �D�F�F�H�W�W�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �G�H�O�O�D��
�S�U�H�V�H�Q�]�D�� �G�H�L�� �P�L�O�L�W�D�U�L�� �L�W�D�O�L�D�Q�L�� �V�X�O�� �F�D�P�S�R�� �R�O�W�U�H�� �D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H���� �V�L�D�� �S�X�U�H��
�L�Q�G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���� �X�Q�D�� �F�R�U�Q�L�F�H�� �G�L�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�H�� �S�H�U�� �O�D��
�U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�J�H�W�W�L���V�W�H�V�V�L�����7�D�O�L���S�U�R�J�H�W�W�L���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�R���L���P�H�F�F�D�Q�L�V�P�L���G�L��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �F�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �W�U�D�� �O�H�� �)�R�U�]�H�� �$�U�P�D�W�H�� �L�W�D�O�L�D�Q�H�� �H�� �O�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���Q�R�Q���P�L�O�L�W�D�U�L����

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�� �L�Q�� �T�X�D�Q�W�R�� �D�W�W�H�V�W�D�� �O�R��
�V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �F�K�H���� �F�R�Q�� �Q�R�W�H�Y�R�O�H�� �L�P�S�D�W�W�R�� �Q�H�L�� �W�H�D�W�U�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�L����
�F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R�� �G�L�� �F�U�H�D�U�H�� �O�H�� �F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H�� �D�� �I�D�Y�R�U�L�U�H�� �L�O��
�U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���P�L�V�V�L�R�Q�H���H���D�O���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�L���E�X�R�Q�H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L��
�L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���� �6�L�D�� �S�X�U�H�� �L�Q�G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���� �L�O�� �U�H�J�R�O�D�U�H�� �V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �W�D�O�L��
�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�� �X�Q�D�� �P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �F�R�U�Q�L�F�H�� �G�L�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �F�U�H�D�W�D����
�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�H���S�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�J�H�W�W�L���V�W�H�V�V�L����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���5�L�V�X�O�W�D�W�R�����R�X�W�S�X�W������

������
�2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�D�� �I�X�Q�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �F�R�P�D�Q�G�R�� �H�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �S�H�U�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R��
�G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H�� �H�G�� �L�O�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �W�H�F�Q�L�F�R�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�R��
�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H����

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

���1�X�P�H�U�R�� �G�L�� �3�U�R�J�H�W�W�L�� �&�,�0�,�&�� ���&�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �&�L�Y�L�O�H���0�L�O�L�W�D�U�H���� �U�H�D�O�L�]�]�D�W�L��
�Q�H�L���7�H�D�W�U�L���2�S�H�U�D�W�L�Y�L�����V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���2�%��������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�1�X�P�H�U�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�H�L�� �S�U�R�J�H�W�W�L�� �&�,�0�,�&�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�W�W�X�D�W�L�� �L�Q��
�W�X�W�W�L���L���7�H�D�W�U�L���2�S�H�U�D�W�L�Y�L���V�R�V�W�H�Q�X�W�L����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��
�'�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �F�D�U�W�D�F�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D�� �Q�R�Q�F�K�p�� �G�D�W�L�� �I�R�U�Q�L�W�L�� �G�D�O��
�&�2�,���H���G�D�O�O�H���)�$����

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L�� �'�D�W�L���R�J�J�H�W�W�L�Y�L���U�H�S�H�U�L�E�L�O�L���L�Q���D�P�E�L�W�R���'�L�I�H�V�D����

�������� �)�U�H�T�X�H�Q�]�D���G�L��
�U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H��

�6�H�P�H�V�W�U�D�O�H����

�������� �9�D�O�R�U�H���7�D�U�J�H�W�� �!� ����������

�������E�L�V����
�9�D�O�R�U�H�� �G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�,�O���Y�D�O�R�U�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���q���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W�H���F�R�Q���L�O���Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W���Q�H�O�O�D���P�L�V�X�U�D���L�Q��
�F�X�L���L�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�X�V�S�L�F�D�E�L�O�H���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H���D�O�O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�D���W�R�W�D�O�L�W�j���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���&�,�0�,�&���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�H����

�������� �3�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L��
�V�Y�L�O�X�S�S�R��

�,�O���Q�X�P�H�U�R���G�H�L���S�U�R�J�H�W�W�L���&�,�0�,�&���G�D���U�H�D�O�L�]�]�D�U�H�����S�H�U���O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���Y�D�O�R�U�H��
�W�D�U�J�H�W���G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�����q���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�D���D�O�O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�H���G�H�O��
�S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�L�� �Q�H�L��
�7�H�D�W�U�L���2�S�H�U�D�W�L�Y�L����

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���H��
�G�H�O���W�D�U�J�H�W���V�H��
�G�L�Y�H�U�V�R��
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��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�&�D�S�R���6�0�'����

��������
�&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j��
�I�D�W�W�R��

�9�H�U�L�I�L�F�D�U�H�� �F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �H�V�S�U�H�V�V�H���� �S�H�U�� �V�W�L�P�R�O�D�U�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H�� �V�H�P�S�U�H�� �S�L�•�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L�� �H�G�� �H�I�I�L�F�D�F�L�� �S�H�U��
�S�U�H�G�L�V�S�R�U�U�H���� �L�P�S�L�H�J�D�U�H�� �H�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�H�� �Q�H�O�� �W�H�P�S�R�� �O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H��
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�Q���� ���������������� ���Q�X�P�H�U�L�� �G�L�� �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�� �L�Q�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �D�O�O�D�� �G�D�W�D�� �G�H�O�� ���ƒ�J�H�Q�Q�D�L�R��
�G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���R�J�J�H�W�W�R���G�L���U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H�����V�R�P�P�D�W�R���D�O���Q�X�P�H�U�R���G�H�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���D�O��
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�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �L�G�R�Q�H�H�� �D�O�� �O�D�Y�R�U�R�� �L�Q�� �W�H�O�H�O�D�Y�R�U�R�� �R�� �O�D�Y�R�U�R�� �D�J�L�O�H�� �V�L�D�� �L�O�� �Q�X�P�H�U�R��
�W�R�W�D�O�H���G�H�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���F�L�Y�L�O�L���L�Q���V�H�U�Y�L�]�L�R����
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�,�O���W�D�U�J�H�W�� �q�� �V�W�D�W�R�� �G�H�I�L�Q�L�W�R���� ���� �S�U�H�Y�L�� �F�R�Q�W�D�W�W�L�� �W�U�D�� �6�0�'���� �8�*���� �2�,�9���� �6�*�'�� �H��
�3�(�5�6�2�&�,�9���� ���� �D�� �V�H�J�X�L�W�R�� �G�H�O�O�
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �U�H�T�X�L�V�L�W�L�� �L�G�R�Q�H�L��
�D�O�O�
�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �O�D�Y�R�U�R�� �L�Q�� �W�H�O�H�O�D�Y�R�U�R�� �R�� �O�D�Y�R�U�R�� �D�J�L�O�H���� ���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�G�R��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�D�P�H�Q�W�H���X�Q���Y�D�O�R�U�H���F�K�H���P�L�V�X�U�L���L�O���J�U�D�G�R���G�L���D�G�H�V�L�R�Q�H���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�L�Y�L�O�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L�R����
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�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �q�� �I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R�� �D�� �U�L�O�H�Y�D�U�H�� �L�O�� �W�D�V�V�R�� �G�L�� �S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�L�Y�L�O�H���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D���D�O�O�H���I�R�U�P�H���G�L���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���O�D�Y�R�U�R���L�Q��
�W�H�O�H�O�D�Y�R�U�R�� �R�� �O�D�Y�R�U�R�� �D�J�L�O�H���� �/�
�D�G�H�V�L�R�Q�H�� �V�S�R�Q�W�D�Q�H�D�� �D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D��
�U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�� �I�D�W�W�R�U�H�� �H�V�R�J�H�Q�R���� �Q�R�Q�� �L�Q�I�O�X�H�Q�]�D�E�L�O�H�� �G�D�O�O�D�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���G�H�O���'�L�F�D�V�W�H�U�R��
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�,�� �G�D�W�L���V�R�Q�R���U�D�F�F�R�O�W�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�H�� �D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���2�%�*���H���2�%�-�� �G�H�O���6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���H���V�X�O��
�3�R�U�W�D�O�H�� �G�H�O�O�D�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �G�H�O�� �'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �)�X�Q�]�L�R�Q�H�� �3�X�E�E�O�L�F�D��
�K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W����
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������ �'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
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�0�L�V�X�U�D�U�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L�� �F�K�H�� �V�F�D�G�R�Q�R��
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�O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�&�D�S�R���G�L���6�W�D�W�R���0�D�J�J�L�R�U�H����

�������� �&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j��
�I�D�W�W�R��

�1���1����

�������� �5�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D��

�,�� �G�D�W�L���V�R�Q�R���U�D�F�F�R�O�W�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�H�� �D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���2�%�*���H���2�%�-�� �G�H�O���6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���H���V�X�O��
�3�R�U�W�D�O�H�� �G�H�O�O�D�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �G�H�O�� �'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �)�X�Q�]�L�R�Q�H�� �3�X�E�E�O�L�F�D��
�K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W��
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��
�,�1�'���������6�&�+�(�'�$���'�,���'�(�7�7�$�*�/�,�2���'�(�/�/�¶�,�1�'�,�&�$�7�2�5�(���5�,�)�(�5�,�7�2���$�/�/�
�2�%�6��������

������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�9�R�O�X�P�H���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���V�Y�R�O�W�D���L�Q���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���L�Q��
�P�D�W�H�U�L�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H����

������
���'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �U�L�O�H�Y�D�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�H�J�O�L�� �8�I�I�L�F�L�� �G�H�O�� �6�H�U�Y�L�]�L�R�� �&�,�7�(�6��
���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H���R�I���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���6�S�H�F�L�H�V�����G�L���H�Y�D�G�H�U�H��
�O�H�� �U�L�F�K�L�H�V�W�H�� �G�L�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�H�� �G�D�O�O�
�X�W�H�Q�]�D���� �/�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L��
�U�L�O�D�V�F�L�D�W�H�� �G�D�J�O�L�� �8�I�I�L�F�L�� �G�H�O�� �6�H�U�Y�L�]�L�R�� �&�,�7�(�6�� �V�R�Q�R�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H�� �D�O�O�D��
�U�L�H�V�S�R�U�W�D�]�L�R�Q�H���H���X�W�L�O�L�]�]�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���G�L���Q�X�P�H�U�R�V�H���V�S�H�F�L�H���G�L���D�Q�L�P�D�O�L���H��
�S�L�D�Q�W�H�� �S�U�R�W�H�W�W�H�� �H�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �W�H�F�Q�L�F�R���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�R�� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�� �U�L�V�S�H�W�W�R��
�G�H�O�O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �7�U�D�G�H�� �R�I�� �(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G�� �6�S�H�F�L�H�V�� �H�� �D�L��
�V�H�Q�V�L���G�H�O���5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R�����&�(�����Q���������������������/�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L���U�L�O�D�V�F�L�D�W�H���G�D�J�O�L��
�8�I�I�L�F�L���G�H�O���6�H�U�Y�L�]�L�R���&�,�7�(�6���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�R���V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���P�D�P�P�L�I�H�U�L�����X�F�F�H�O�O�L���H��
�U�H�W�W�L�O�L�� �Y�L�Y�H�Q�W�L�� �U�L�S�U�R�G�R�W�W�L�� �L�Q�� �F�D�W�W�L�Y�L�W�j���� �]�D�Q�Q�H�� �H�G�� �R�J�J�H�W�W�L�� �L�Q�� �D�Y�R�U�L�R�� �G�L��
�H�O�H�I�D�Q�W�H���� �D�U�W�L�F�R�O�L�� �L�Q�� �S�H�O�O�H�� �G�L�� �U�H�W�W�L�O�H���� �F�R�Q�I�H�]�L�R�Q�L�� �U�H�D�O�L�]�]�D�W�H�� �F�R�Q�� �W�H�V�V�X�W�L�� �R��
�S�H�O�O�L�F�F�H�� �S�U�H�J�L�D�W�L���� �S�L�D�Q�W�H�� �G�D�� �F�R�O�O�H�]�L�R�Q�H�� �R�G�� �R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�L���� �O�H�J�Q�D�P�H��
�S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H���G�D�O�O�H���I�R�U�H�V�W�H���W�U�R�S�L�F�D�O�L����

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�����D�Q�F�R�U�F�K�p���Q�R�Q���V�L�D���H�V�D�X�V�W�L�Y�R���G�H�O�O�D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j��
�F�R�Q�Q�H�V�V�H���F�R�Q���O�D���V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�L�D���G�H�O�O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�j�����O�D���W�X�W�H�O�D���H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�H���D�U�H�H���Q�D�W�X�U�D�O�L���S�U�R�W�H�W�W�H���H���O�
�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���H���L�O���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H����
�S�X�z���H�V�V�H�U�H���S�U�H�V�R���F�R�P�X�Q�T�X�H���D���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���S�H�U���Y�D�O�X�W�D�U�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�P�D���P�H�G�H�V�L�P�R����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���5�L�V�X�O�W�D�W�R�����R�X�W�S�X�W������

������ �2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6���������$�V�V�L�F�X�U�D�U�H���L�O���F�R�Q�F�R�U�V�R���G�H�O�O�
�$�U�P�D���G�H�L���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���S�H�U���O�D���W�X�W�H�O�D��
�G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����G�H�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H���H���S�H�U���O�D���V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�L�D���G�H�O�O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�j����

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���$�Q�D�O�R�J�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�H�O���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���2�%��������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�5�D�S�S�R�U�W�R���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H���W�U�D���L�O�� �Q�X�P�H�U�L�F�R���G�L�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L���H�P�H�V�V�L���G�D�J�O�L�� �8�I�I�L�F�L��
�G�H�O���6�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���&�,�7�(�6���H���L�O���Q�X�P�H�U�R���G�L���U�L�F�K�L�H�V�W�H���G�L���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���D�Y�D�Q�]�D�W�H��
�G�D�O�O�
�X�W�H�Q�]�D����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��
�6�L�V�W�H�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �G�H�O�� �6�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �&�,�7�(�6�� �S�U�H�V�V�R�� �L��
�5�H�S�D�U�W�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L���G�H�O�O�
�$�U�P�D����

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L���'�D�W�L�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�D�W�L�� ���G�H�V�X�Q�W�L�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �G�D�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L��
�G�H�O�O�¶�$�U�P�D���V�H�Q�]�D���G�L�V�F�U�H�]�L�R�Q�D�O�L�W�j���D�O�F�X�Q�D������

�������� �)�U�H�T�X�H�Q�]�D���G�L��
�U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H��

�6�H�P�H�V�W�U�D�O�H����

�������� �9�D�O�R�U�H���7�D�U�J�H�W�� � �� ����������������
��

�������E�L�V�����9�D�O�R�U�H���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

���������� �F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �L�O�� �Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W�� �H�� �F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�� �D�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�X�V�S�L�F�D�E�L�O�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H���Q�H�O�O�
�H�Y�D�V�L�R�Q�H���G�L���W�X�W�W�H���O�H���U�L�F�K�L�H�V�W�H���G�L��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���D�Y�D�Q�]�D�W�H����

��������
�3�U�R�F�H�V�V�R���G�L��
�V�Y�L�O�X�S�S�R��

�,�O�� �Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �S�U�R�S�R�V�W�R�� �G�D�O�� �&�R�P�D�Q�G�R�� �*�H�Q�H�U�D�O�H��
�G�H�O�O�¶�$�U�P�D�� �q�� �I�X�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �G�L�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�H�� �H�� �G�H�O��
�Q�X�P�H�U�R���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���U�L�V�S�H�W�W�R���D�J�O�L��
�R�U�J�D�Q�L�F�L������
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��������
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �H�� �G�H�O��
�W�D�U�J�H�W���V�H���G�L�Y�H�U�V�R��

�&�D�S�R���6�0�'����

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�&�D�S�R���6�0�'����

��������
�&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j��
�I�D�W�W�R��

�0�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�J�O�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�L�� �L�Q�� �H�V�V�H�U�H�� �H�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R��
�F�R�V�W�D�Q�W�H�� �G�H�O�� �G�D�W�R�� �H�� �V�W�L�P�R�O�R�� �Y�H�U�V�R�� �X�Q�� �P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�� �G�H�O�O�D��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����

�������� �5�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D��

�,�� �G�D�W�L�� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �2�%�-�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���H���Q�H�O��
�³�3�R�U�W�D�O�H�� �G�H�O�O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�´�� �G�H�O�� �'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �)�X�Q�]�L�R�Q�H��
�3�X�E�E�O�L�F�D���L�W�����K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W����

�������� �1�R�W�H��
�'�D�O�� ���������� �q�� �D�W�W�L�Y�D�� �O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���V�X�O�� �F�R�P�P�H�U�F�L�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�O�O�H��
�V�S�H�F�L�H���G�L���I�D�X�Q�D���H���I�O�R�U�D���V�H�O�Y�D�W�L�F�K�H���P�L�Q�D�F�F�L�D�W�H���G�L���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�H�����G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�D��
�L�Q���V�L�J�O�D���&�,�7�(�6����
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������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�����6�H�U�Y�L�]�L���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�L���S�H�U���O�D���G�L�I�H�V�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�����I�R�U�H�V�W�D�O�H���H���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H����

������
�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �H�V�S�U�L�P�H�� �L�O�� �Q�X�P�H�U�R�� �G�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�L�� �V�Y�R�O�W�L�� �H�G�� �q��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�R���F�R�Q���L���G�D�W�L���G�L���W�X�W�W�L���L���&���G���,�����G�D�O���&�8�)�$�����H�V�W�U�D�S�R�O�D�W�L���G�D�O���P�H�P�R�U�L�D�O�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�]�D�W�R����

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��
�/�D���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���I�R�U�Q�L�V�F�H���H���T�X�D�O�L�I�L�F�D���O�R���V�I�R�U�]�R���G�H�O�O�¶�$�U�P�D��
�G�H�L���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���Q�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���V�Y�R�O�W�D���S�H�U���O�D���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���H���U�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�L��
�U�H�D�W�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L�����I�R�U�H�V�W�D�O�L���H���S�H�U���O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���5�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���I�L�V�L�F�D����

������ �2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6���������$�V�V�L�F�X�U�D�U�H���L�O���F�R�Q�F�R�U�V�R���G�H�O�O�
�$�U�P�D���G�H�L���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���S�H�U���O�D���W�X�W�H�O�D��
�G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����G�H�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H���H���S�H�U���O�D���V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�L�D���G�H�O�O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�j����

������ �/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

�$�Q�D�O�R�J�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���2�%����������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�9�D�O�R�U�H�� �Q�X�P�H�U�L�F�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�H�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�L�� �V�Y�R�O�W�L�� �G�D�L�� �U�H�S�D�U�W�L��
�G�H�O�O�¶�$�U�P�D���S�H�U���O�D���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���H���U�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�L���U�H�D�W�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L�����I�R�U�H�V�W�D�O�L��
�H���S�H�U���O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D���D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��
�3�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���G�L���E�D�Q�F�D���G�D�W�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�U�H�V�V�R���L���U�H�S�D�U�W�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L�����E�D�Q�F�D��
�G�D�W�L���5�,�/�3�2�/������

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L�� �'�D�W�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�D�W�L���G�H�V�X�Q�W�L���G�D�O���P�H�P�R�U�L�D�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�]�D�W�R����

�������� �)�U�H�T�X�H�Q�]�D���G�L��
�U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H��

�6�H�P�H�V�W�U�D�O�H����

�������� �9�D�O�R�U�H���7�D�U�J�H�W�� �!� ������������������

�������E�L�V����
�9�D�O�R�U�H���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�,�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �G�L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�� �D�O�� �U�L�V�X�O�W�D�W�R�� �U�L�O�H�Y�D�W�R�� �L�Q�� �V�H�G�H�� �G�L��
�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���H���I�����S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H����

�������� �3�U�R�F�H�V�V�R���G�L��
�V�Y�L�O�X�S�S�R��

�,�O�� �Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���� �S�U�R�S�R�V�W�R�� �G�D�O�� �&�R�P�D�Q�G�R�� �*�H�Q�H�U�D�O�H��
�G�H�O�O�¶�$�U�P�D���� �q�� �I�X�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �G�L�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�H���� �G�H�O�O�H��
�U�L�V�R�U�V�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�� �H���G�H�O�� �Q�X�P�H�U�R���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���U�L�V�S�H�W�W�R���D�J�O�L��
�R�U�J�D�Q�L�F�L���Q�R�Q�F�K�p���G�H�O�O�D���P�H�G�L�D���G�H�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���F�R�Q�V�H�J�X�L�W�L���Q�H�O�O�
�X�O�W�L�P�R���W�U�L�H�Q�Q�L�R����
�,�� �Y�D�O�R�U�L���W�D�U�J�H�W�� �V�D�U�D�Q�Q�R�� �U�L�P�R�G�X�O�D�W�L�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �V�H�J�X�L�W�R�� �G�H�O��
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���T�X�D�G�U�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H����

��������
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �H�� �G�H�O��
�W�D�U�J�H�W���V�H���G�L�Y�H�U�V�R��

�&�D�S�R���6�0�'����

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�&�D�S�R���6�0�'����

�������� �&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j��
�I�D�W�W�R��

�6�D�U�j�� �P�D�Q�W�H�Q�X�W�R�� �O�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�L�� �S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �H��
�U�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �U�H�D�W�L�� �D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�� �H�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���� �,�O��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�R�� �F�K�H�� �Y�X�R�O�H�� �V�W�L�P�R�O�D�U�H�� �O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �q�� �X�Q�D��
�V�H�P�S�U�H���P�D�J�J�L�R�U�H���S�U�R�S�H�Q�V�L�R�Q�H���D�O�O�D���³�S�U�R�L�H�]�L�R�Q�H���H�V�W�H�U�Q�D�´�� �G�H�L���U�H�S�D�U�W�L���� �L�Q��
�P�R�G�R�� �W�D�O�H�� �G�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H�� �P�D�J�J�L�R�U�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D�� �H�G�� �H�I�I�L�F�D�F�L�D�� �D�O�O�¶�D�]�L�R�Q�H��
�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���H���X�O�W�H�U�L�R�U�H���Y�L�F�L�Q�D�Q�]�D���D�O�O�D���F�R�P�X�Q�L�W�j����
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�������� �5�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D��

�,�� �G�D�W�L�� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �2�%�-�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���H���V�X�O��
�3�R�U�W�D�O�H�� �G�H�O�O�D�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �G�H�O�� �'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �)�X�Q�]�L�R�Q�H�� �3�X�E�E�O�L�F�D��
�K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W����
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�,�1�'���������6�&�+�(�'�$���'�,���'�(�7�7�$�*�/�,�2���'�(�/�/�¶�,�1�'�,�&�$�7�2�5�(���5�,�)�(�5�,�7�2���$�/�/�
�2�%�6��������

������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H����

�&�R�Q�W�U�R�O�O�L�� �G�L�� �V�S�H�F�L�D�O�L�W�j�� �S�H�U�� �O�D�� �W�X�W�H�O�D�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���� �I�R�U�H�V�W�D�O�H�� �H��
�D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H����

������ �'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �H�V�S�U�L�P�H�� �L�Q�� �P�D�Q�L�H�U�D�� �R�P�R�J�H�Q�H�D�� �W�X�W�W�L�� �L�� �G�D�W�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L�� �L��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�L���V�Y�R�O�W�L���G�D�L���5�H�S�D�U�W�L���I�R�U�H�V�W�D�O�L����

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��
�/�D���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���I�R�U�Q�L�V�F�H���H���T�X�D�O�L�I�L�F�D���O�R���V�I�R�U�]�R���G�H�O�O�¶�$�U�P�D��
�G�H�L���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���Q�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���S�H�U���O�D���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H��
�H�G���L�O���F�R�Q�W�U�D�V�W�R���G�H�L���U�H�D�W�L���L�Q���G�D�Q�Q�R���D�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H�����D�O�O�D���I�D�X�Q�D���H���D�O�O�D���I�O�R�U�D����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���5�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���I�L�V�L�F�D����

������ �2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6���������$�V�V�L�F�X�U�D�U�H���L�O���F�R�Q�F�R�U�V�R���G�H�O�O�
�$�U�P�D���G�H�L���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���S�H�U���O�D���W�X�W�H�O�D��
�G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����G�H�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H���H���S�H�U���O�D���V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�L�D���G�H�O�O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�j����

������ �/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

�$�Q�D�O�R�J�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�H�O���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���2�%��������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�9�D�O�R�U�H���Q�X�P�H�U�L�F�R���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�L���H�I�I�H�W�W�X�D�W�L���G�D�O�O�¶�$�U�P�D���Q�H�L���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�� �V�H�W�W�R�U�L��
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�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �q��
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�F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�H�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�L���q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�R���F�R�O���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���I�L�Q�D�O�H������

�������� �9�D�O�R�U�H���7�D�U�J�H�W�� �!� ����������������

�������E�L�V����
�9�D�O�R�U�H���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�����������&�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���D�O���O�L�Y�H�O�O�R���D�X�V�S�L�F�D�E�L�O�H���G�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����

��������
�3�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L��
�V�Y�L�O�X�S�S�R��

�,�O���Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W���F�R�L�Q�F�L�G�H���F�R�O���Y�D�O�R�U�H���R�W�W�L�P�D�O�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���L�Q���T�X�D�Q�W�R���L�O��
�O�L�Y�H�O�O�R�� �S�U�H�I�L�V�V�D�E�L�O�H�� �T�X�D�O�H�� �R�E�L�H�W�W�L�Y�R���� �L�Q�� �W�H�U�P�L�Q�L�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L���� �Q�R�Q�� �q��
�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H���G�D�O���Y�R�O�X�P�H���G�L���U�L�V�R�U�V�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�H����

��������
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �H�� �G�H�O��
�W�D�U�J�H�W���V�H���G�L�Y�H�U�V�R��

�&�D�S�R���6�0�'����

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��
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��������
�&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j��
�I�D�W�W�R��

�(�Y�H�Q�W�X�D�O�L�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�L���V�F�R�V�W�D�P�H�Q�W�L���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O������������ �V�D�U�D�Q�Q�R���D�Q�D�O�L�]�]�D�W�L��
�S�H�U���U�H�Q�G�H�U�H���S�L�•���D�W�W�H�Q�G�L�E�L�O�L���O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�L���I�D�E�E�L�V�R�J�Q�R���G�L���F�D�V�V�D���Q�H�J�O�L���(�)��
�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L����

�������� �5�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D��
�3�R�U�W�D�O�H���G�H�O�O�¶�2�,�9���'�L�I�H�V�D�����5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�D���O�H�J�L�V�O�D�]�L�R�Q�H��
�Y�L�J�H�Q�W�H����
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������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���G�L���5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j����

������
�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�,�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���q���P�L�V�X�U�D���V�L�Q�W�H�W�L�F�D���G�H�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H��
�V�H�U�Y�L�]�L�R���U�H�V�R���D�O�O�D���&�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j���F�R�O�O�H�J�D�W�R���F�R�Q���L�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���S�H�U�F�H�S�L�W�R��
�G�D�L�� �F�L�W�W�D�G�L�Q�L���� �7�U�D�W�W�D�V�L�� �G�H�O�O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �X�Q�¶�X�Q�L�W�j���� �Q�D�Y�H���� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�¶�D�U�P�D�� �R��
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�� �G�L�� �H�I�I�H�W�W�X�D�U�H�� �O�D�� �P�L�V�V�L�R�Q�H�� �R�� �O�H�� �I�X�Q�]�L�R�Q�L�� �S�H�U�� �F�X�L�� �V�R�Q�R�� �V�W�D�W�L��
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�� �R�� �F�R�Q�F�H�S�L�W�L���� �5�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �S�L�•�� �G�L�U�H�W�W�D�� �H�� �F�R�P�S�O�H�W�D�� �P�L�V�X�U�D��
�G�H�O�O�
�L�P�S�D�W�W�R���J�H�Q�H�U�D�W�R���G�D�O�O�
�L�P�S�L�H�J�R���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���D�V�V�H�J�Q�D�W�H���D�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L���G�L��
�V�S�H�V�D�� �S�H�U�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�G�� �L�P�S�L�H�J�R�� �G�H�O�O�H�� �I�R�U�]�H���� �,�Q�� �W�H�P�S�R�� �G�L�� �S�D�F�H����
�U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���G�L�V�V�X�D�V�L�R�Q�H���H���G�H�W�H�U�U�H�Q�]�D�����I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�H���D���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H��
�I�X�W�X�U�L�� �F�R�Q�I�O�L�W�W�L�� �H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �H�V�H�U�F�L�W�D�U�H�� �S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�L�I�H�V�D�� �P�L�O�L�W�D�U�H��
�F�R�Q�W�U�R�� �P�L�Q�D�F�F�H�� �D�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �H�� �D�J�O�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�L�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���� �/�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H�� �H�� �L�O��
�P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �S�L�•�� �D�O�W�R�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R��
�F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�� �O�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�H�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �D�I�I�L�G�D�W�D�� �D�O�O�H��
�)�$���&�&�� �P�R�G�X�O�D�W�D�� �L�Q�� �I�X�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �L�Q�G�L�U�L�]�]�L�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �G�L��
�V�L�F�X�U�H�]�]�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H����

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�$�F�T�X�L�V�L�U�H�� �H�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�H�� �L�O�� �P�D�V�V�L�P�R�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �S�R�V�V�L�E�L�O�H�� �G�L�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D����
�U�L�V�S�H�W�W�R���D���T�X�D�Q�W�R���R�U�J�D�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�G���R�U�G�L�Q�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�U�H�Y�L�V�W�R�����F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���O�D��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���P�L�V�V�L�R�Q�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���D�I�I�L�G�D�W�D���D�O�O�H���)�$���&�&�����3�H�U�W�D�Q�W�R��
�L�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�L�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�� �X�Q�D��
�P�L�V�X�U�D���V�L�Q�W�H�W�L�F�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���U�H�V�R���D�O�O�D���&�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�5�L�V�X�O�W�D�W�R�����R�X�W�S�X�W������

������
�2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H��
���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���7�(�5�5�(�6�7�5�(������

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

�/�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���G�L���5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j�����V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���2�%�2��
��������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H��

�/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�(�V�S�U�L�P�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �V�R�P�P�D�� �S�H�V�D�W�D�� �G�H�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �S�U�R�Q�W�H�]�]�D��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���G�L���W�X�W�W�L���L���5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�����$���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���V�L�Q�J�R�O�D��
�8�Q�L�W�j���� �O�D�� �S�U�R�Q�W�H�]�]�D�� �q�� �F�D�O�F�R�O�D�W�D�� �F�R�P�H�� �V�R�P�P�D�� �S�R�Q�G�H�U�D�W�D�� �G�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�K�H��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �U�L�I�H�U�L�W�H�� �D�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �H�G�� �D�L�� �P�H�]�]�L��
���V�L�V�W�H�P�L���G�¶�D�U�P�D�����P�D�W�H�U�L�D�O�L�����P�H�]�]�L�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H�������F�R�P�S�O�H�W�H�]�]�D���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�H��
�G�R�W�D�]�L�R�Q�L���R�U�J�D�Q�L�F�K�H�����O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�G�G�H�V�W�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H���G�L���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D��
�W�H�F�Q�L�F�D�� �G�H�L�� �P�H�]�]�L���� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�O�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �G�L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���� �,�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �U�L�O�H�Y�D�W�R��
�F�R�L�Q�F�L�G�H���F�R�Q���L�O���Y�D�O�R�U�H���G�H�O�O�¶�R�P�R�O�R�J�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L��
�J�H�V�W�L�R�Q�H�����,�O���G�D�W�R���U�L�O�H�Y�D�W�R���D���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j���q���S�R�L���D�J�J�U�H�J�D�W�R���D���O�L�Y�H�O�O�R��
�G�L���)�R�U�]�D���$�U�P�D�W�D���$�U�P�D���G�H�L���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��

�,�� �G�D�W�L�� �G�H�O�O�H�� �V�L�Q�J�R�O�H�� �8�Q�L�W�j�� ���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �V�H�F�R�Q�G�R�� �O�R��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�� �6�0�'���� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �Q�H�O�O�
�D�P�E�L�W�R�� �G�H�L�� �6�L�V�W�H�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �G�H�O��
�&�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���*�H�V�W�L�R�Q�H�����6�,�)�$�'���6�7�$�7�������6�,�)�$�'�������&�'�*�������,���G�D�W�L���X�O�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H��
�G�H�W�W�D�J�O�L�D�W�L���� �H�V�V�H�Q�G�R���L�Q���S�D�U�W�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L���� �U�L�P�D�Q�J�R�Q�R���J�H�V�W�L�W�L���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�Q�H�L���V�L�V�W�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���G�L���)�$���&�&����

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L��
�,�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L�� �U�D�F�F�R�O�W�D�� �G�H�L�� �G�D�W�L�� �q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�W�R�� �L�Q�� �D�P�E�L�W�R�� �6�0�'�� �V�H�F�R�Q�G�R��
�X�Q�¶�X�Q�L�F�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �S�H�U�� �O�H�� �)�$���&�&���� �/�¶�D�W�W�H�Q�G�L�E�L�O�L�W�j�� �G�H�L�� �G�D�W�L�� �q�� �J�D�U�D�Q�W�L�W�D��
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�V�R�Q�R�� �G�H�V�F�U�L�W�W�L�� �L�Q�� �G�H�W�W�D�J�O�L�R�� �Q�H�O�O�D�� �'�L�U�H�W�W�L�Y�D�� �³�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�� �H�� �3�U�R�F�H�G�X�U�H��
�D�W�W�X�D�W�L�Y�H���G�H�O���0�R�G�H�O�O�R���G�L�� �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���2�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D��
�L�Q���D�P�E�L�W�R���)���$���´���H�G�L�]�L�R�Q�H�������������S�D�U�D�J�U�D�I�R���������H���V�L���E�D�V�D�Q�R���V�X�O�O�H���G�L�U�H�W�W�L�Y�H���G�L��
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�9�H�U�L�I�L�F�D�U�H�� �F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �H�V�S�U�H�V�V�H���� �V�L�D�� �S�H�U�� �V�W�L�P�R�O�D�U�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H�� �V�H�P�S�U�H�� �S�L�•�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L�� �H�G�� �H�I�I�L�F�D�F�L�� �F�K�H�� �S�H�U��
�S�U�H�G�L�V�S�R�U�U�H���� �L�P�S�L�H�J�D�U�H�� �H�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�H�� �Q�H�O�� �W�H�P�S�R�� �O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �7�H�U�U�H�V�W�U�H��
�Q�H�O�O�
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�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �2�%�-�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H��
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�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���G�L���5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j����

������
�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�,�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���q���P�L�V�X�U�D���V�L�Q�W�H�W�L�F�D���G�H�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H��
�V�H�U�Y�L�]�L�R���U�H�V�R���D�O�O�D���&�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j���F�R�O�O�H�J�D�W�R���F�R�Q���L�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���S�H�U�F�H�S�L�W�R��
�G�D�L�� �F�L�W�W�D�G�L�Q�L���� �7�U�D�W�W�D�V�L�� �G�H�O�O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �X�Q�¶�X�Q�L�W�j���� �Q�D�Y�H���� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�¶�D�U�P�D�� �R��
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�� �G�L�� �H�I�I�H�W�W�X�D�U�H�� �O�D�� �P�L�V�V�L�R�Q�H�� �R�� �O�H�� �I�X�Q�]�L�R�Q�L�� �S�H�U�� �F�X�L�� �V�R�Q�R�� �V�W�D�W�L��
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�� �R�� �F�R�Q�F�H�S�L�W�L���� �5�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �S�L�•�� �G�L�U�H�W�W�D�� �H�� �F�R�P�S�O�H�W�D�� �P�L�V�X�U�D��
�G�H�O�O�
�L�P�S�D�W�W�R���J�H�Q�H�U�D�W�R���G�D�O�O�
�L�P�S�L�H�J�R���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���D�V�V�H�J�Q�D�W�H���D�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L���G�L��
�V�S�H�V�D�� �S�H�U�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�G�� �L�P�S�L�H�J�R�� �G�H�O�O�H�� �I�R�U�]�H���� �,�Q�� �W�H�P�S�R�� �G�L�� �S�D�F�H����
�U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���G�L�V�V�X�D�V�L�R�Q�H���H���G�H�W�H�U�U�H�Q�]�D�����I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�H���D���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H��
�I�X�W�X�U�L�� �F�R�Q�I�O�L�W�W�L�� �H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �H�V�H�U�F�L�W�D�U�H�� �S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�L�I�H�V�D�� �P�L�O�L�W�D�U�H��
�F�R�Q�W�U�R�� �P�L�Q�D�F�F�H�� �D�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �H�� �D�J�O�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�L�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���� �/�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H�� �H�� �L�O��
�P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �S�L�•�� �D�O�W�R�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R��
�F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�� �O�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�H�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �D�I�I�L�G�D�W�D�� �D�O�O�H��
�)�$���&�&�� �P�R�G�X�O�D�W�D�� �L�Q�� �I�X�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �L�Q�G�L�U�L�]�]�L�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �G�L��
�V�L�F�X�U�H�]�]�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H������
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�/�¶�D�F�T�X�L�V�L�U�H���H���P�D�Q�W�H�Q�H�U�H���L�O���P�D�V�V�L�P�R���O�L�Y�H�O�O�R���S�R�V�V�L�E�L�O�H���G�L���F�D�S�D�F�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�D����
�U�L�V�S�H�W�W�R���D���T�X�D�Q�W�R���R�U�J�D�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�G���R�U�G�L�Q�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�U�H�Y�L�V�W�R�����F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���O�D��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���P�L�V�V�L�R�Q�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���D�I�I�L�G�D�W�D���D�O�O�H���)�$���&�&�����3�H�U�W�D�Q�W�R��
�L�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�L�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�� �X�Q�D��
�P�L�V�X�U�D���V�L�Q�W�H�W�L�F�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���U�H�V�R���D�O�O�D���&�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j����
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�2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H��
���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���0�$�5�,�7�7�,�0�$������
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�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

�/�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���G�L���5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j�����V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���2�%�2��
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�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H��

�/�
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���)�R�U�P�D�W�R��

�(�V�S�U�L�P�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �V�R�P�P�D�� �S�H�V�D�W�D�� �G�H�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �S�U�R�Q�W�H�]�]�D��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���G�L���W�X�W�W�L���L���5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�����$���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���V�L�Q�J�R�O�D��
�8�Q�L�W�j���� �O�D�� �S�U�R�Q�W�H�]�]�D�� �q�� �F�D�O�F�R�O�D�W�D�� �F�R�P�H�� �V�R�P�P�D�� �S�R�Q�G�H�U�D�W�D�� �G�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�K�H��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �U�L�I�H�U�L�W�H�� �D�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �H�G�� �D�L�� �P�H�]�]�L��
���V�L�V�W�H�P�L���G�¶�D�U�P�D�����P�D�W�H�U�L�D�O�L�����P�H�]�]�L�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H�������F�R�P�S�O�H�W�H�]�]�D���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�H��
�G�R�W�D�]�L�R�Q�L���R�U�J�D�Q�L�F�K�H�����O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�G�G�H�V�W�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H���G�L���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D��
�W�H�F�Q�L�F�D�� �G�H�L�� �P�H�]�]�L���� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�O�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �G�L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���� �,�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �U�L�O�H�Y�D�W�R��
�F�R�L�Q�F�L�G�H���F�R�Q���L�O���Y�D�O�R�U�H���G�H�O�O�¶�R�P�R�O�R�J�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L��
�J�H�V�W�L�R�Q�H�����,�O���G�D�W�R���U�L�O�H�Y�D�W�R���D���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j���q���S�R�L���D�J�J�U�H�J�D�W�R���D���O�L�Y�H�O�O�R��
�G�L���)�R�U�]�D���$�U�P�D�W�D���$�U�P�D���G�H�L���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��

�,�� �G�D�W�L�� �G�H�O�O�H�� �V�L�Q�J�R�O�H�� �8�Q�L�W�j�� ���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �V�H�F�R�Q�G�R�� �O�R��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�� �6�0�'���� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �Q�H�O�O�
�D�P�E�L�W�R�� �G�H�L�� �6�L�V�W�H�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �G�H�O��
�&�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���*�H�V�W�L�R�Q�H�����6�,�)�$�'���6�7�$�7�������6�,�)�$�'�������&�'�*�������,���G�D�W�L���X�O�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H��
�G�H�W�W�D�J�O�L�D�W�L���� �H�V�V�H�Q�G�R���L�Q���S�D�U�W�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L���� �U�L�P�D�Q�J�R�Q�R���J�H�V�W�L�W�L���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�Q�H�L���V�L�V�W�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���G�L���)�$���&�&����

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L��
�,�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L�� �U�D�F�F�R�O�W�D�� �G�H�L�� �G�D�W�L�� �q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�W�R�� �L�Q�� �D�P�E�L�W�R�� �6�0�'�� �V�H�F�R�Q�G�R��
�X�Q�¶�X�Q�L�F�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �S�H�U�� �O�H�� �)�$���&�&���� �/�¶�D�W�W�H�Q�G�L�E�L�O�L�W�j�� �G�H�L�� �G�D�W�L�� �q�� �J�D�U�D�Q�W�L�W�D��
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�G�D�O�O�¶�L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R���Q�H�O���6�,�9�������S�H�U���V�L�Q�J�R�O�D���8�Q�L�W�j���5�H�S�D�U�W�R���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�H���)�$���&�&��
�H���G�D�O���O�R�U�R���X�W�L�O�L�]�]�R���T�X�D�O�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���F�R�Q�G�L�Y�L�V�R���S�H�U���O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L��
�F�K�H���F�R�Q�F�R�U�U�R�Q�R���Q�H�O���F�D�O�F�R�O�R���G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H����

��������
�)�U�H�T�X�H�Q�]�D���G�L��
�U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H��

�6�H�P�H�V�W�U�D�O�H�� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�� �0�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�R���� �7�U�L�P�H�V�W�U�D�O�H���� �P�H�G�L�D�Q�W�H��
�D�S�S�R�V�L�W�D���H�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H���G�D�O���6�,�)�$�'���6�7�$�7���H���6�,�)�$�'���&�'�*�����V�H�Q�]�D��
�F�R�V�W�L�� �D�J�J�L�X�Q�W�L�Y�L�� �L�Q�� �T�X�D�Q�W�R�� �W�U�D�W�W�D�V�L�� �G�L�� �D�S�S�R�V�L�W�D�� �D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �G�D�W�L��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H���U�D�F�F�R�O�W�L���S�H�U���O�H���H�V�L�J�H�Q�]�H���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H��
�)�$���&�&����

�������� �9�D�O�R�U�H���7�D�U�J�H�W�� �!� ��������������

�������E�L�V����
�9�D�O�R�U�H���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�����������L�O���Y�D�O�R�U�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���³�W�H�F�Q�L�F�R�´���q���������������L�Q���T�X�D�Q�W�R���W�L�H�Q�H���F�R�Q�W�R���G�H�L��
�Q�R�U�P�D�O�L���F�L�F�O�L���G�L���U�R�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���5�H�S�D�U�W�L���H���G�L���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�L���P�H�]�]�L������

��������
�3�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L��
�V�Y�L�O�X�S�S�R��

�,�O���Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W���q���V�W�L�P�D�W�R���F�R�Q���O�H���U�L�V�R�U�V�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���³�D���O�H�J�L�V�O�D�]�L�R�Q�H���Y�L�J�H�Q�W�H�´��
�L�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �F�R�U�U�H�Q�W�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���� �Q�R�Q�� �H�V�V�H�Q�G�R�� �D�Q�F�R�U�D��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���X�Q�D���V�H�U�L�H���V�W�R�U�L�F�D���F�K�H���Q�H���F�R�Q�V�H�Q�W�D���X�Q�D���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���F�D�O�F�R�O�D�W�D����

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �H��
�G�H�O���W�D�U�J�H�W�� �V�H��
�G�L�Y�H�U�V�R��

�&�D�S�R���6�0�'����

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�&�D�S�R���6�0�'������

��������
�&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j��
�I�D�W�W�R��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �q�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�R�� �L�Q�� �P�R�G�R�� �W�D�O�H�� �G�D�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�H�� �R�J�Q�L�� �V�I�R�U�]�R�� �L�Q�W�H�U�Q�R��
�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �Y�R�O�W�R�� �D�O�O�D�� �P�D�V�V�L�P�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�R�X�W�F�R�P�H��
�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H����

�������� �5�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D��

�,���G�D�W�L���V�R�Q�R���U�D�F�F�R�O�W�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���2�%�-���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R��
�)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���'�L�I�H�V�D���H���S�X�E�E�O�L�F�D�W�L���D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���W�U�D�P�L�W�H��
�O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��
�7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H�� �G�H�O�� �V�L�W�R�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�� �Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W�� �H�� �Q�H�O�� �³�3�R�U�W�D�O�H�� �G�H�O�O�D��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�´�� �G�H�O�� �'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �)�X�Q�]�L�R�Q�H�� �3�X�E�E�O�L�F�D����
�K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W����
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�,�1�'���������6�&�+�(�'�$���'�,���'�(�7�7�$�*�/�,�2���'�(�/�/�¶�,�1�'�,�&�$�7�2�5�(���5�,�)�(�5�,�7�2���$�/�/�
�2�%�6��������

������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H����

�/�L�Y�H�O�O�R���G�L���L�P�S�L�H�J�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���G�H�O�O�D���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���0�$�5�,�7�7�,�0�$����

������
�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���P�L�V�X�U�D���L�O���U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���U�L�F�H�Y�X�W�L���L�Q���W�H�U�P�L�Q�L��
�G�L�� �L�P�S�L�H�J�R�� �U�H�D�O�H�� �H�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�� �G�L�� �I�R�U�]�H���X�Q�L�W�j���D�V�V�H�W�W�L�� �D�G�� �X�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R��
�O�L�Y�H�O�O�R���G�L���F�D�S�D�F�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���S�H�U���X�Q���D�U�F�R���G�L���W�H�P�S�R���S�U�H�I�L�V�V�D�W�R�����7�D�O�L���8�Q�L�W�j��
�1�D�Y�D�O�L�� �L�Q�� �L�P�S�L�H�J�R�� �U�H�D�O�H�� �H���R�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�� �V�R�Q�R�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�W�H�� �J�U�D�]�L�H��
�D�O�O�¶�D�G�G�H�V�W�U�D�P�H�Q�W�R���H�I�I�H�W�W�X�D�W�R���L�Q���R�W�W�H�P�S�H�U�D�Q�]�D���D�O�O�H���'�L�U�H�W�W�L�Y�H���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���H�G��
�L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�� ���1�$�7�2������ �6�R�Q�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�W�H�� �O�H�� �8�Q�L�W�j�� �G�H�O�O�D��
�6�T�X�D�G�U�D���1�D�Y�D�O�H���F�K�H���K�D�Q�Q�R���U�D�J�J�L�X�Q�W�R���U�D�J�J�L�X�Q�J�H�U�D�Q�Q�R���L�O���O�L�Y�H�O�O�R���P�L�Q�L�P�R��
�G�H�J�O�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���1�$�7�2�����������J�J�����G�L���Q�D�Y�L�J�D�]�L�R�Q�H�������/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���W�L�H�Q�H���T�X�L�Q�G�L��
�F�R�Q�W�R���G�H�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���F�K�H���O�D���)�R�U�]�D���$�U�P�D�W�D���F�R�Q�V�H�J�X�H���Q�H�O�O�¶�D�V�V�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H�L��
�F�R�P�S�L�W�L�� �U�L�F�H�Y�X�W�L�� �L�Q�� �W�H�U�P�L�Q�L�� �G�L�� �U�D�S�S�R�U�W�R�� �W�U�D�� �L�O�� �Q���� �G�L�� �8�Q�L�W�j�� �1�D�Y�D�O�L��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���L�P�S�L�H�J�D�E�L�O�L���H�G���L�O���Q�X�P�H�U�R���G�L���8�Q�L�W�j���1�D�Y�D�O�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L������

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���P�L�V�X�U�D���L�O���U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���U�L�F�H�Y�X�W�L���L�Q���W�H�U�P�L�Q�L��
�G�L�� �L�P�S�L�H�J�R�� �U�H�D�O�H�� �H�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�� �G�L�� �I�R�U�]�H���X�Q�L�W�j���D�V�V�H�W�W�L�� �D�G�� �X�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R��
�O�L�Y�H�O�O�R���G�L���F�D�S�D�F�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���S�H�U���X�Q���D�U�F�R���G�L���W�H�P�S�R���S�U�H�I�L�V�V�D�W�R�����7�L�H�Q�H���T�X�L�Q�G�L��
�F�R�Q�W�R���G�H�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���F�K�H���O�D���)�R�U�]�D���$�U�P�D�W�D���F�R�Q�V�H�J�X�H���Q�H�O�O�¶�D�V�V�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H�L��
�F�R�P�S�L�W�L���U�L�F�H�Y�X�W�L����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�5�L�V�X�O�W�D�W�R�����R�X�W�S�X�W������

������
�2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H��
���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���0�$�5�,�7�7�,�0�$������

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L�V�F�H�Q�G�H�Q�W�H���2�%�2��������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H��

�/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �H�V�S�U�L�P�H�� �L�O�� �U�D�S�S�R�U�W�R�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H�� �W�U�D�� �O�D�� �V�R�P�P�D�� �G�H�O�O�H�� �X�Q�L�W�j��
�L�P�S�L�H�J�D�W�H�� �R�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�L�H�J�D�E�L�O�L�� �S�H�U�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L�� �W�L�S�R�O�R�J�L�H�� �G�L��
�P�L�V�V�L�R�Q�H�� ���D�Q�D�O�R�J�R�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �G�H�O�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R�� �2�%�2������ �H�� �O�D�� �V�R�P�P�D�� �G�H�L��
�U�H�O�D�W�L�Y�L�� �Y�D�O�R�U�L�� �G�L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���� �,�O�� �P�R�G�H�O�O�R�� �G�L�� �F�D�O�F�R�O�R�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�Q�W�R�� �G�H�O�O�D��
�P�H�G�L�D�� �G�H�L�� �U�H�T�X�L�V�L�W�L�� �P�L�Q�L�P�L�� �U�L�F�K�L�H�V�W�L�� �G�D�O�O�D�� �1�$�7�2�� �S�H�U�� �O�¶�D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R��
�G�H�J�O�L���D�V�V�H�W�W�L���S�H�U���O�H���W�L�S�R�O�R�J�L�H���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���H�V�S�O�H�W�D�W�H�����3�H�U���F�L�D�V�F�X�Q�D��
�X�Q�L�W�j���V�R�Q�R���S�U�H�V�L���L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H���L���J�L�R�U�Q�L���G�L���Q�D�Y�L�J�D�]�L�R�Q�H���H�I�I�H�W�W�X�D�W�L���F�K�H��
�U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�R�� �X�Q�� �G�D�W�R�� �R�J�J�H�W�W�L�Y�R�� �F�K�H�� �R�I�I�U�H�� �X�Q�D�� �V�L�Q�W�H�V�L�� �D�J�J�U�H�J�D�W�D��
�G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �D�G�G�H�V�W�U�D�W�L�Y�D���H�G���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�D���P�H�G�L�D���G�H�L��
�O�L�Y�H�O�O�L���P�L�Q�L�P�L���G�H�I�L�Q�L�W�L���G�D�J�O�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���1�$�7�2����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��
�'�D�W�L�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�� �D�� �V�H�J�X�L�W�R�� �G�L�� �U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�L�� �S�X�Q�W�X�D�O�L�� �G�H�L�� �J�L�R�U�Q�L�� �G�L��
�Q�D�Y�L�J�D�]�L�R�Q�H���H�I�I�H�W�W�L�Y�L���W�U�D�P�L�W�H���J�O�L���(�(���G���2�����G�H�O�O�D���)���$����

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L�� �'�D�W�L���D�I�I�L�G�D�E�L�O�L���E�D�V�D�W�L���V�X���U�L�V�F�R�Q�W�U�R���R�J�J�H�W�W�L�Y�R���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���V�Y�R�O�W�H����

��������
�)�U�H�T�X�H�Q�]�D���G�L��
�U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H��

�6�H�P�H�V�W�U�D�O�H����

�������� �9�D�O�R�U�H���7�D�U�J�H�W�� �!� ����������������

�������E�L�V����
�9�D�O�R�U�H���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�����������G�H�O�O�H���X�Q�L�W�j���D�S�S�U�R�Q�W�D�W�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�R���F�R�Q���J�O�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���1�$�7�2���U�L�V�S�H�W�W�R��
�D�O���Q�X�P�H�U�R���G�L���X�Q�L�W�j���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L��������������
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��������
�3�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L��
�V�Y�L�O�X�S�S�R��

�,�O���Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W���G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���q���S�U�R�S�R�V�W�R���G�D�O�O�R���6�W�D�W�R���0�D�J�J�L�R�U�H���0�D�U�L�Q�D����
�L�Q���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���H���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���D�G�G�H�V�W�U�D�W�L�Y�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�D��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�D���H���G�H�L���F�R�V�W�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�L���G�H�O�O�H���8�8�1�1�����H�G���D�S�S�U�R�Y�D�W�R���G�D���6�0�'����
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O�O�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R�����,�O���Y�D�O�R�U�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���q���F�D�O�F�R�O�D�W�R��
�L�Q���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�V�V�H�W�W�L�����S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H���P�H�]�]�L�����R�U�J�D�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���L�Q���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R��
�H���G�H�O���O�L�Y�H�O�O�R���P�L�Q�L�P�R���G�H�J�O�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���1�$�7�2�����������J�L�R�U�Q�L���G�L���Q�D�Y�L�J�D�]�L�R�Q�H������

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �H��
�G�H�O���W�D�U�J�H�W�� �V�H��
�G�L�Y�H�U�V�R��

�&�D�S�R���6�0�'����

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�&�D�S�R���6�0�'������

��������
�&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j��
�I�D�W�W�R��

�0�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�� �G�H�O�� �G�D�W�R�� �H�� �F�R�P�S�D�U�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �D�O�O�D�� �)�R�U�]�D��
�$�U�P�D�W�D���� �V�L�D�� �S�H�U�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�� �F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �H�V�S�U�H�V�V�H���� �V�L�D�� �S�H�U��
�V�W�L�P�R�O�D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H�� �V�H�P�S�U�H�� �S�L�•�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L�� �H�G�� �H�I�I�L�F�D�F�L��
�S�H�U�� �S�U�H�G�L�V�S�R�U�U�H���� �L�P�S�L�H�J�D�U�H�� �H�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�H�� �Q�H�O�� �W�H�P�S�R�� �O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R��
�0�D�U�L�W�W�L�P�R���Q�H�O�O�
�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�P�S�L�W�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���V�W�D�E�L�O�L�W�L����

�������� �5�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D��

�,�� �G�D�W�L�� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �2�%�-�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���H���Q�H�O��
�³�3�R�U�W�D�O�H���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�´���G�H�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���)�X�Q�]�L�R�Q�H���3�X�E�E�O�L�F�D����
�K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W����
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�,�1�'���������6�&�+�(�'�$���'�,���'�(�7�7�$�*�/�,�2���'�(�/�/�¶�,�1�'�,�&�$�7�2�5�(���5�,�)�(�5�,�7�2���$�/�/�
�2�%�6��������

������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H����

�/�L�Y�H�O�O�R���G�L���L�P�S�L�H�J�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���G�H�O�O�D���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���$�(�5�(�$����

������
�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���P�L�V�X�U�D���L�O���U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���U�L�F�H�Y�X�W�L���L�Q���W�H�U�P�L�Q�L��
�G�L�� �L�P�S�L�H�J�R�� �U�H�D�O�H�� �H�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�� �G�L�� �I�R�U�]�H���X�Q�L�W�j���D�V�V�H�W�W�L�� �D�G�� �X�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R��
�O�L�Y�H�O�O�R���G�L�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D���S�H�U���X�Q���D�U�F�R���G�L���W�H�P�S�R���S�U�H�I�L�V�V�D�W�R���� �7�D�O�L�����$�L�U��
�7�D�V�N���*�U�R�X�S���� ���Y�H�O�L�Y�R�O�L���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L���H�G���H�T�X�L�S�D�J�J�L���F�R�P�E�D�W���U�H�D�G�\�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L����
�L�Q���L�P�S�L�H�J�R���U�H�D�O�H���H���R���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���V�R�Q�R���D�S�S�U�R�Q�W�D�W�L���J�U�D�]�L�H���D�O�O�¶�D�G�G�H�V�W�U�D�P�H�Q�W�R��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�� �H�I�I�H�W�W�X�D�W�R�� �L�Q�� �R�W�W�H�P�S�H�U�D�Q�]�D�� �D�O�O�H�� �'�L�U�H�W�W�L�Y�H�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�� �H�G��
�L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�����1�$�7�2�������/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���W�L�H�Q�H���T�X�L�Q�G�L���F�R�Q�W�R���G�H�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���F�K�H��
�O�D�� �)�R�U�]�D�� �$�U�P�D�W�D�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�� �Q�H�O�O�¶�D�V�V�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �F�R�P�S�L�W�L�� �U�L�F�H�Y�X�W�L�� �L�Q��
�W�H�U�P�L�Q�L�� �G�L�� �U�D�S�S�R�U�W�R�� �W�U�D�� �L�O�� �Q���� �G�L�� ���$�L�U�� �7�D�V�N�� �*�U�R�X�S���� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�L�P�S�L�H�J�D�E�L�O�L���H�G���L�O���Q�X�P�H�U�R���G�L�����$�L�U���7�D�V�N���*�U�R�X�S�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L����

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���P�L�V�X�U�D���L�O���U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���U�L�F�H�Y�X�W�L���L�Q���W�H�U�P�L�Q�L��
�G�L�� �L�P�S�L�H�J�R�� �U�H�D�O�H�� �H�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�� �G�L�� �I�R�U�]�H���X�Q�L�W�j���D�V�V�H�W�W�L�� �D�G�� �X�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R��
�O�L�Y�H�O�O�R���G�L���F�D�S�D�F�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���S�H�U���X�Q���D�U�F�R���G�L���W�H�P�S�R���S�U�H�I�L�V�V�D�W�R�����7�L�H�Q�H���T�X�L�Q�G�L��
�F�R�Q�W�R���G�H�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���F�K�H���O�D���)�R�U�]�D���$�U�P�D�W�D���F�R�Q�V�H�J�X�H���Q�H�O�O�¶�D�V�V�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H�L��
�F�R�P�S�L�W�L���U�L�F�H�Y�X�W�L����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�5�L�V�X�O�W�D�W�R�����R�X�W�S�X�W������

������
�2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H��
���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���$�(�5�(�$������

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L�V�F�H�Q�G�H�Q�W�H���2�%�2��������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H��

�/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�,�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���� �H�V�S�U�H�V�V�R�� �L�Q�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H���� �Y�L�H�Q�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R��
�W�H�Q�H�Q�G�R�� �F�R�Q�W�R�� �G�H�L�� �Y�H�O�L�Y�R�O�L�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L���� �G�H�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�H�O�� �F�D�U�E�X�U�D�Q�W�H��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���� �G�H�O�� �Q�X�P�H�U�R�� �G�L�� �H�T�X�L�S�D�J�J�L�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �R�U�H�� �G�L�� �Y�R�O�R��
�H�I�I�H�W�W�X�D�W�H�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�� �T�X�H�O�O�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �S�U�H�Y�L�V�W�H�� �G�D�O�O�H�� �G�L�U�H�W�W�L�Y�H�� �1�$�7�2�� �H��
�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�����S�D�U�L���D�����������R�U�H���D�Q�Q�X�H������

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��

�$�Q�D�O�R�J�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�H�� �R�U�H�� �G�L�� �Y�R�O�R���� �Y�L�H�Q�H�� �T�X�R�W�L�G�L�D�Q�D�P�H�Q�W�H�� �U�L�O�H�Y�D�W�R�� �H�G��
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�/�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���H���L�O���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�L�•���D�O�W�R���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R��
�S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���P�L�V�V�L�R�Q�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H��
�D�I�I�L�G�D�W�D���D�O�O�H���)�$���&�&���P�R�G�X�O�D�W�D���L�Q���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�L���S�R�O�L�W�L�F�L���H���G�H�O�O�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H����

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�$�F�T�X�L�V�L�U�H���H���P�D�Q�W�H�Q�H�U�H���L�O���P�D�V�V�L�P�R���O�L�Y�H�O�O�R���S�R�V�V�L�E�L�O�H���G�L���F�D�S�D�F�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�D����
�U�L�V�S�H�W�W�R���D���T�X�D�Q�W�R���R�U�J�D�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�G���R�U�G�L�Q�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�U�H�Y�L�V�W�R�����F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H��
�O�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�H�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �D�I�I�L�G�D�W�D�� �D�O�O�H�� �)�$���&�&����
�3�H�U�W�D�Q�W�R�� �L�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�L�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R��
�F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���X�Q�D���P�L�V�X�U�D���V�L�Q�W�H�W�L�F�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���U�H�V�R���D�O�O�D���&�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�5�L�V�X�O�W�D�W�R�����R�X�W�S�X�W��������

������
�2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H��
���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���$�(�5�(�$������
�� ��

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

�/�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �D�S�S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R�� �G�L�� �5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j�� ���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R��
�2�%�2����������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H��

�/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�(�V�S�U�L�P�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �V�R�P�P�D�� �S�H�V�D�W�D�� �G�H�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �S�U�R�Q�W�H�]�]�D��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �G�L�� �W�X�W�W�L�� �L�� �5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���� �$�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L��
�V�L�Q�J�R�O�D�� �8�Q�L�W�j���� �O�D�� �S�U�R�Q�W�H�]�]�D�� �q�� �F�D�O�F�R�O�D�W�D�� �F�R�P�H�� �V�R�P�P�D�� �S�R�Q�G�H�U�D�W�D�� �G�L��
�V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�L�I�H�U�L�W�H���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H�G��
�D�L���P�H�]�]�L�����V�L�V�W�H�P�L���G�¶�D�U�P�D�����P�D�W�H�U�L�D�O�L�����P�H�]�]�L�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H�������F�R�P�S�O�H�W�H�]�]�D��
�U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�H���G�R�W�D�]�L�R�Q�L���R�U�J�D�Q�L�F�K�H�����O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�G�G�H�V�W�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H��
�H���G�L���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���W�H�F�Q�L�F�D���G�H�L���P�H�]�]�L�����U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�R���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�����,�O��
�Y�D�O�R�U�H�� �U�L�O�H�Y�D�W�R�� �F�R�L�Q�F�L�G�H�� �F�R�Q�� �L�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �G�H�O�O�¶�R�P�R�O�R�J�R�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��
�Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�H���� �,�O�� �G�D�W�R�� �U�L�O�H�Y�D�W�R�� �D�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L��
�5�H�S�D�U�W�L���8�Q�L�W�j�� �q�� �S�R�L�� �D�J�J�U�H�J�D�W�R�� �D�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �)�R�U�]�D�� �$�U�P�D�W�D���$�U�P�D�� �G�H�L��
�&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��
�,�� �G�D�W�L�� �G�H�O�O�H�� �V�L�Q�J�R�O�H�� �8�Q�L�W�j�� ���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �V�H�F�R�Q�G�R�� �O�R��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�� �6�0�'���� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �Q�H�O�O�
�D�P�E�L�W�R�� �G�H�L�� �6�L�V�W�H�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �G�H�O��
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�&�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�L�� �*�H�V�W�L�R�Q�H�� ���6�,�)�$�'�� �6�7�$�7�� ���� �6�,�)�$�'�� ���� �&�'�*������ �,�� �G�D�W�L��
�X�O�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���G�H�W�W�D�J�O�L�D�W�L�����H�V�V�H�Q�G�R���L�Q���S�D�U�W�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�����U�L�P�D�Q�J�R�Q�R���J�H�V�W�L�W�L��
�H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�H�L���V�L�V�W�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���G�L���)�$���&�&����

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L��

�,�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���U�D�F�F�R�O�W�D���G�H�L���G�D�W�L���q���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�W�R���L�Q���D�P�E�L�W�R���6�0�'���V�H�F�R�Q�G�R��
�X�Q�¶�X�Q�L�F�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���S�H�U���O�H���)�$���&�&�����/�¶�D�W�W�H�Q�G�L�E�L�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L���q���J�D�U�D�Q�W�L�W�D��
�G�D�O�O�¶�L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �Q�H�O�� �6�,�9������ �S�H�U�� �V�L�Q�J�R�O�D�� �8�Q�L�W�j���5�H�S�D�U�W�R�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�H��
�)�$���&�&���H���G�D�O���O�R�U�R���X�W�L�O�L�]�]�R���T�X�D�O�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���F�R�Q�G�L�Y�L�V�R���S�H�U���O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���F�K�H���F�R�Q�F�R�U�U�R�Q�R���Q�H�O���F�D�O�F�R�O�R���G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H����

��������
�)�U�H�T�X�H�Q�]�D���G�L��
�U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H��

�6�H�P�H�V�W�U�D�O�H�� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�� �0�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�R���� �7�U�L�P�H�V�W�U�D�O�H���� �P�H�G�L�D�Q�W�H��
�D�S�S�R�V�L�W�D�� �H�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H�� �G�D�O�� �6�,�)�$�'�� �6�7�$�7�� �H�� �6�,�)�$�'�� �&�'�*����
�V�H�Q�]�D���F�R�V�W�L���D�J�J�L�X�Q�W�L�Y�L���L�Q���T�X�D�Q�W�R���W�U�D�W�W�D�V�L���G�L���D�S�S�R�V�L�W�D���D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H���G�L���G�D�W�L��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �S�H�U�� �O�H�� �H�V�L�J�H�Q�]�H�� �G�L�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �J�H�V�W�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�H���)�$���&�&����

�������� �9�D�O�R�U�H���7�D�U�J�H�W�� �!� �� ��������������
��

�������E�L�V����
�9�D�O�R�U�H���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�����������L�O���Y�D�O�R�U�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���³�W�H�F�Q�L�F�R�´���q���������������L�Q���T�X�D�Q�W�R���W�L�H�Q�H���F�R�Q�W�R��
�G�H�L���Q�R�U�P�D�O�L���F�L�F�O�L���G�L���U�R�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���5�H�S�D�U�W�L���H���G�L���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�L���P�H�]�]�L������

��������
�3�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L��
�V�Y�L�O�X�S�S�R��

�,�O�� �Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W�� �q�� �V�W�L�P�D�W�R�� �F�R�Q�� �O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�� �³�D�� �O�H�J�L�V�O�D�]�L�R�Q�H��
�Y�L�J�H�Q�W�H�´�� �L�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �F�R�U�U�H�Q�W�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���� �Q�R�Q�� �H�V�V�H�Q�G�R��
�D�Q�F�R�U�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�� �X�Q�D�� �V�H�U�L�H�� �V�W�R�U�L�F�D�� �F�K�H�� �Q�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�D�� �X�Q�D�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H��
�F�D�O�F�R�O�D�W�D����

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �H��
�G�H�O���W�D�U�J�H�W�� �V�H��
�G�L�Y�H�U�V�R��

�&�D�S�R���6�0�'������

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�&�D�S�R���6�0�'����

��������
�&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j��
�I�D�W�W�R��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���q���V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�R���L�Q���P�R�G�R���W�D�O�H���G�D���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�H���R�J�Q�L���V�I�R�U�]�R���L�Q�W�H�U�Q�R��
�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �Y�R�O�W�R�� �D�O�O�D�� �P�D�V�V�L�P�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�R�X�W�F�R�P�H��
�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H����

�������� �5�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D��

�,�� �G�D�W�L�� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �2�%�-�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���H���Q�H�O��
�³�3�R�U�W�D�O�H���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�´���G�H�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���)�X�Q�]�L�R�Q�H���3�X�E�E�O�L�F�D����
�K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W����
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�,�1�'�������� �6�&�+�(�'�$���'�,���'�(�7�7�$�*�/�,�2���'�(�/�/�¶�,�1�'�,�&�$�7�2�5�(���5�,�)�(�5�,�7�2���$�/�/�
�2�%�6��������

������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H����

�*�U�D�G�R���G�L���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L���S�H�U���V�S�H�F�L�D�O�H���H�O�D�U�J�L�]�L�R�Q�H������

������
�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���q���F�R�V�W�L�W�X�L�W�R���G�D�O���U�D�S�S�R�U�W�R���I�U�D���L���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�����F�R�Q��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R���H�V�S�U�H�V�V�R���G�L���D�F�F�R�J�O�L�P�H�Q�W�R���R���G�L�Q�L�H�J�R�����H���L��
�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�S�H�U�W�L�� ���F�R�V�W�L�W�X�L�W�L�� �G�D�O�O�H�� �L�V�W�D�Q�]�H��
�F�R�Q�F�O�X�V�H���F�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R���H�V�S�U�H�V�V�R���G�L���D�F�F�R�J�O�L�P�H�Q�W�R��
�R���G�L�Q�L�H�J�R���H���G�D���T�X�H�O�O�H���L�Q���O�D�Y�R�U�D�]�L�R�Q�H���S�U�H�V�V�R���L�O���&�R�P�L�W�D�W�R���G�L���Y�H�U�L�I�L�F�D������

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��
�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �q���Y�R�O�W�R�� �D�� �Y�D�O�X�W�D�U�H�� �O�¶�H�I�I�H�W�W�L�Y�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �G�H�I�L�Q�L�U�H�� �O�H��
�L�V�W�D�Q�]�H���U�L�F�H�Y�X�W�H���H���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���D�F�F�H�W�W�D�W�H����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�5�L�V�X�O�W�D�W�R�����R�X�W�S�X�W������

������
�2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �J�O�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�� �H�G�� �L�� �W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L�� �G�L�� �U�L�V�R�U�V�H��
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�� �Q�R�Q���G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Q�H�V�V�H�� �F�R�Q�� �O�
�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�O�O�R��
�6�W�U�X�P�H�Q�W�R���0�L�O�L�W�D�U�H����

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�� ���3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�� �G�L�� �V�S�H�F�L�D�O�H�� �H�O�D�U�J�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�I�L�Q�L�W�L���� �H��
���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L���D�S�H�U�W�L�����G�H�O���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���2�%��������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H��
��

�/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O����������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �q�� �F�R�V�W�L�W�X�L�W�R�� �G�D�O�� �U�D�S�S�R�U�W�R�� �I�U�D�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�� �H��
�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L���D�S�H�U�W�L���H�V�S�U�H�V�V�R���L�Q���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��
�,�� �G�D�W�L�� �V�R�Q�R�� �I�R�U�Q�L�W�L�� �G�D�O�O�H�� �'���*���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�� �G�H�O�O�D�� �W�U�D�W�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H��
�L�V�W�D�Q�]�H������

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L��
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�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�&�D�S�R���6�0�'����

��������
�&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j��
�I�D�W�W�R��

�9�H�U�L�I�L�F�D�U�H���F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���O�H���F�D�S�D�F�L�W�j���H�V�S�U�H�V�V�H�����S�H�U���V�W�L�P�R�O�D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H���V�H�P�S�U�H���S�L�•���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L���H�G���H�I�I�L�F�D�F�L���S�H�U���S�U�H�G�L�V�S�R�U�U�H�����L�P�S�L�H�J�D�U�H��
�H���V�R�V�W�H�Q�H�U�H���Q�H�O���W�H�P�S�R���O�R���6�W�U�X�P�H�Q�W�R���0�L�O�L�W�D�U�H���Q�H�O�O�
�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�P�S�L�W�L��
�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���V�W�D�E�L�O�L�W�L����

�������� �5�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D��

�,���G�D�W�L���V�R�Q�R���U�D�F�F�R�O�W�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���2�%�-���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R��
�)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���'�L�I�H�V�D���H���S�X�E�E�O�L�F�D�W�L���D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���W�U�D�P�L�W�H��
�O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��
�7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H�� �G�H�O�� �V�L�W�R�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�� �Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W�� �H�� �V�X�O�� �3�R�U�W�D�O�H�� �G�H�O�O�D��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �G�H�O�� �'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �)�X�Q�]�L�R�Q�H�� �3�X�E�E�O�L�F�D��
�K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W���� �,�Q�R�O�W�U�H���� �O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L��
�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�H�Q�J�R�Q�R���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�H���S�X�E�E�O�L�F�D�W�H���Q�H�O�O�D�����‡���5�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�R���V�W�D�W�R��
�G�H�O�O�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �H�� �V�X�O�O�R�� �V�W�D�W�R�� �G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �)�R�U�]�H�� �$�U�P�D�W�H�� �‡��
�5�D�S�S�R�U�W�R���G�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����5�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�Q�Q�X�D�O�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F�����������G�H�O�O�D��
�/�H�J�J�H���Q�������������G�H�O���������G�L�F�H�P�E�U�H����������������

�������� �1�R�W�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���q���D�W�W�U�L�E�X�L�W�R���D�O���&�D�S�R���G�L���6�W�D�W�R���0�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D���L�Q���T�X�D�Q�W�R��
�L�Q���E�D�V�H���D�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���G�H�F�U�H�W�R���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R���������P�D�U�]�R���������������Q�������������U�H�F�D�Q�W�H���L�O��
�³�&�R�G�L�F�H���G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H�´�����L�O���&�D�S�R���G�L���V�W�D�W�R���P�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O�O�D���G�L�I�H�V�D��
�q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�� �G�H�O�O�D�� �S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���� �G�H�O�O�D�� �S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �H�� �G�H�O�O�
�L�P�S�L�H�J�R��
�G�H�O�O�H���)�R�U�]�H���D�U�P�D�W�H���Q�H�O���O�R�U�R���F�R�P�S�O�H�V�V�R�����S�U�H�G�L�V�S�R�Q�H�����V�H�Q�W�L�W�L���L���&�D�S�L���G�L���V�W�D�W�R��
�P�D�J�J�L�R�U�H�� �G�L�� �)�R�U�]�D�� �D�U�P�D�W�D�� �H�� �L�O�� �&�R�P�D�Q�G�D�Q�W�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �G�H�O�O�
�$�U�P�D�� �G�H�L��
�F�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���� �L�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �D�L�� �F�R�P�S�L�W�L�� �P�L�O�L�W�D�U�L�� �G�H�O�O�
�$�U�P�D���� �O�D�� �S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H��
�J�H�Q�H�U�D�O�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���H���T�X�H�O�O�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���L�Q�W�H�U�I�R�U�]�H���H���G�H�I�L�Q�L�V�F�H���L���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�� �W�H�F�Q�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���� �1�H�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�� �F�K�H�� �H�J�O�L�� �D�V�V�H�J�Q�D�� �O�H�� �U�L�V�R�U�V�H��
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�� �H�� �U�L�S�D�U�W�L�V�F�H�� �O�R�� �V�I�R�U�]�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� ���Q�X�P�H�U�R�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�H�� �H�� �P�H�]�]�L��
�L�P�S�L�H�J�D�W�L���� �W�U�D�� �O�H�� �Y�D�U�L�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H�� �F�R�P�H�� �S�L�•��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�R���S�H�U���L�O���F�R�Q�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���P�L�V�V�L�R�Q�H���D�V�V�H�J�Q�D�W�D����
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�,�1�'���������6�&�+�(�'�$���'�,���'�(�7�7�$�*�/�,�2���'�(�/�/�¶�,�1�'�,�&�$�7�2�5�(���5�,�)�(�5�,�7�2���$�/�/�
�2�%�6��������

������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�9�R�O�X�P�H���P�H�G�L�R���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�P�S�L�H�J�D�W�R���Q�H�L���7�H�D�W�U�L���2�S�H�U�D�W�L�Y�L����

������
�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �U�L�O�H�Y�D�� �L�O�� �Y�R�O�X�P�H�� �P�H�G�L�R�� �L�O�� �Y�R�O�X�P�H�� �P�H�G�L�R�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H��
�F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�L�H�J�D�W�R�� �L�Q�� �W�X�W�W�L�� �J�O�L�� �L�P�S�H�J�Q�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�L�� �V�R�V�W�H�Q�X�W�L�� �L�Q��
�D�U�H�D���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����,�O���F�R�V�W�D�Q�W�H���L�P�S�H�J�Q�R���G�H�O�O�H���)�R�U�]�H���$�U�P�D�W�H���L�Q���P�L�V�V�L�R�Q�L��
�D�O�O�¶�H�V�W�H�U�R�� �F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�� �O�¶�H�O�H�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �P�D�J�J�L�R�U�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�j�� �G�H�O�O�D�� �S�R�O�L�W�L�F�D��
�H�V�W�H�U�D�� �H�� �G�L�� �G�L�I�H�V�D�� �L�W�D�O�L�D�Q�D���� �Q�R�Q�F�K�p�� �X�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �D�V�V�H�W�W�R�� �D�� �G�L�I�H�V�D�� �G�H�L��
�Y�D�O�R�U�L�����G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���H���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�¶�,�W�D�O�L�D����

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��
�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���G�H�L���O�L�Y�H�O�O�L���G�L���V�R�V�W�H�J�Q�R���H���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R��
�J�D�U�D�Q�W�L�W�L�� �G�D�O�O�R�� �6�0�'���&�2�,�� �D�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �L�P�S�L�H�J�D�W�R�� �Q�H�L�� �7�H�D�W�U�L�� �G�L��
�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���I�X�R�U�L���G�D�L���F�R�Q�I�L�Q�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���D�L���T�X�D�O�L���O�¶�,�W�D�O�L�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�5�L�V�X�O�W�D�W�R�����R�X�W�S�X�W������

������
�2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�D�� �I�X�Q�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �F�R�P�D�Q�G�R�� �H�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �S�H�U�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R��
�G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H�� �H�G�� �L�O�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �W�H�F�Q�L�F�R�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�R��
�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H����

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

���9�R�O�X�P�H�� �P�H�G�L�R�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �L�P�S�L�H�J�D�W�R�� �Q�H�L�� �7�H�D�W�U�L�� �2�S�H�U�D�W�L�Y�L����
�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���2�%��������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H��

�/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�9�R�O�X�P�H�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�L�H�J�D�W�R�� �L�Q�� �W�X�W�W�L�� �L�� �7�H�D�W�U�L�� �G�L��
�2�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���I�X�R�U�L���G�D�L���F�R�Q�I�L�Q�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���D�L���T�X�D�O�L���O�¶�,�W�D�O�L�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�����H�V�S�U�H�V�V�R��
�F�R�P�H���P�H�G�L�D���G�H�O�O�H���S�U�H�V�H�Q�]�H���J�L�R�U�Q�D�O�L�H�U�H���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�P�S�L�H�J�D�W�R����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��
�'�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �F�D�U�W�D�F�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D�� �Q�R�Q�F�K�p�� �G�D�W�L�� �I�R�U�Q�L�W�L�� �G�D�O��
�&�2�,���H���G�D�O�O�H���)�$����

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L�� �'�D�W�L���R�J�J�H�W�W�L�Y�L���U�H�S�H�U�L�E�L�O�L���L�Q���D�P�E�L�W�R���'�L�I�H�V�D����

��������
�)�U�H�T�X�H�Q�]�D���G�L��
�U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H��

�6�H�P�H�V�W�U�D�O�H����

�������� �9�D�O�R�U�H���7�D�U�J�H�W�� ��� ��������������

�������E�L�V����
�9�D�O�R�U�H���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�,�O���Y�D�O�R�U�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���q���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W�H���F�R�Q���L�O���Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W���Q�H�O�O�D���P�L�V�X�U�D���L�Q��
�F�X�L���L�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�X�V�S�L�F�D�E�L�O�H���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H���D�O���Y�R�O�X�P�H���P�H�G�L�R���G�L��
�P�L�O�L�W�D�U�L���D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�R�����D���O�H�J�L�V�O�D�]�L�R�Q�H���Y�L�J�H�Q�W�H�����G�D�O���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�
�L�P�S�L�H�J�R��
�Q�H�L���W�H�D�W�U�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�L���I�X�R�U�L���G�D�L���F�R�Q�I�L�Q�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L����

��������
�3�U�R�F�H�V�V�R���G�L��
�V�Y�L�O�X�S�S�R��

�/�D�� �G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �q�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�D��
�D�O�O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�H�� �G�H�O�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �H��
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���P�L�V�V�L�R�Q�L���Q�H�L���7�H�D�W�U�L���2�S�H�U�D�W�L�Y�L����

��������
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���H���G�H�O��
�W�D�U�J�H�W���V�H���G�L�Y�H�U�V�R��

�&�D�S�R���6�0�'����

��������
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O�O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�&�D�S�R���6�0�'����

�������� �&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j���I�D�W�W�R��
�9�H�U�L�I�L�F�D�U�H�� �F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �H�V�S�U�H�V�V�H���� �S�H�U�� �V�W�L�P�R�O�D�U�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H�� �V�H�P�S�U�H�� �S�L�•�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L�� �H�G�� �H�I�I�L�F�D�F�L�� �S�H�U��
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�S�U�H�G�L�V�S�R�U�U�H���� �L�P�S�L�H�J�D�U�H�� �H�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�H�� �Q�H�O�� �W�H�P�S�R�� �O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H��
�Q�H�O�O�
�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�P�S�L�W�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���V�W�D�E�L�O�L�W�L����

�������� �5�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D��

�,�� �G�D�W�L�� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �2�%�-�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���H���Q�H�O��
�³�3�R�U�W�D�O�H���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�´���G�H�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���)�X�Q�]�L�R�Q�H���3�X�E�E�O�L�F�D����
�K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W������
�,�Q�R�O�W�U�H���� �O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L�� �O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �Y�H�Q�J�R�Q�R��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�W�H���S�X�E�E�O�L�F�D�W�H���Q�H�O�O�D����
�‡���5�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�R���V�W�D�W�R���G�H�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���H���V�X�O�O�R���V�W�D�W�R���G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�H���)�R�U�]�H���D�U�P�D�W�H����
�‡���5�D�S�S�R�U�W�R���G�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����5�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�Q�Q�X�D�O�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F����������
�G�H�O�O�D���/�H�J�J�H���Q�������������G�H�O���������G�L�F�H�P�E�U�H����������������

�������� �1�R�W�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���q���D�W�W�U�L�E�X�L�W�R���D�O���&�D�S�R���G�L���V�W�D�W�R���P�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O�O�D���G�L�I�H�V�D���L�Q���T�X�D�Q�W�R��
�L�Q���E�D�V�H���D�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���G�H�F�U�H�W�R���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R���������P�D�U�]�R���������������Q�������������U�H�F�D�Q�W�H��
�L�O�� �³�&�R�G�L�F�H�� �G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�� �P�L�O�L�W�D�U�H�´���� �L�O�� �&�D�S�R�� �G�L�� �V�W�D�W�R�� �P�D�J�J�L�R�U�H�� �G�H�O�O�D��
�G�L�I�H�V�D�� �q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�� �G�H�O�O�D�� �S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���� �G�H�O�O�D�� �S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �H��
�G�H�O�O�
�L�P�S�L�H�J�R���G�H�O�O�H���)�R�U�]�H���D�U�P�D�W�H���Q�H�O���O�R�U�R���F�R�P�S�O�H�V�V�R�����S�U�H�G�L�V�S�R�Q�H�����V�H�Q�W�L�W�L���L��
�&�D�S�L�� �G�L�� �V�W�D�W�R�� �P�D�J�J�L�R�U�H�� �G�L�� �)�R�U�]�D�� �D�U�P�D�W�D�� �H�� �L�O�� �&�R�P�D�Q�G�D�Q�W�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�H��
�G�H�O�O�
�$�U�P�D���G�H�L���F�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���� �L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�L���F�R�P�S�L�W�L���P�L�O�L�W�D�U�L���G�H�O�O�
�$�U�P�D���� �O�D��
�S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�� �H�� �T�X�H�O�O�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �L�Q�W�H�U�I�R�U�]�H�� �H��
�G�H�I�L�Q�L�V�F�H���L���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L���W�H�F�Q�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����1�H���F�R�Q�V�H�J�X�H���F�K�H��
�H�J�O�L�� �D�V�V�H�J�Q�D�� �O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�� �H�� �U�L�S�D�U�W�L�V�F�H�� �O�R�� �V�I�R�U�]�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R��
���Q�X�P�H�U�R�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�H�� �H�� �P�H�]�]�L�� �L�P�S�L�H�J�D�W�L���� �W�U�D�� �O�H�� �Y�D�U�L�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�R��
�6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H�� �F�R�P�H�� �S�L�•�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�R�� �S�H�U�� �L�O�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D��
�P�L�V�V�L�R�Q�H���D�V�V�H�J�Q�D�W�D����
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�,�1�'���������6�&�+�(�'�$���'�,���'�(�7�7�$�*�/�,�2���'�(�/�/�¶�,�1�'�,�&�$�7�2�5�(���5�,�)�(�5�,�7�2���$�/�/�
�2�%�6��������

������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H����

�1�X�P�H�U�R���G�L���3�U�R�J�H�W�W�L���&�,�0�,�&�����&�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���&�L�Y�L�O�H���0�L�O�L�W�D�U�H���U�H�D�O�L�]�]�D�W�L���Q�H�L��
�7�H�D�W�U�L���2�S�H�U�D�W�L�Y�L������

������
�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���U�L�O�H�Y�D���L�O���Q�X�P�H�U�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�H�L���S�U�R�J�H�W�W�L���&�,�0�,�&���U�H�D�O�L�]�]�D�W�L��
�Q�H�L���7�H�D�W�U�L���2�S�H�U�D�W�L�Y�L�����Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�H���2�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���L�Q���F�R�U�V�R�����,���S�U�R�J�H�W�W�L���G�L��
�&�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �&�L�Y�L�O�H�� �±�� �0�L�O�L�W�D�U�H�� �Y�H�Q�J�R�Q�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�D�W�L�� �L�Q�� �I�D�Y�R�U�H�� �G�H�O��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�L�Y�L�O�H���G�H�L���S�D�H�V�L���L�Q���F�X�L���V�L���V�Y�R�O�J�H���O�D���P�L�V�V�L�R�Q�H���P�L�O�L�W�D�U�H���D�O�O�R���V�F�R�S�R��
�G�L�� �F�U�H�D�U�H�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�V�W�R�� �D�G�D�W�W�R�� �D�� �F�R�V�W�U�X�L�U�H�� �D�F�F�H�W�W�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �G�H�O�O�D��
�S�U�H�V�H�Q�]�D�� �G�H�L�� �P�L�O�L�W�D�U�L�� �L�W�D�O�L�D�Q�L�� �V�X�O�� �F�D�P�S�R�� �R�O�W�U�H�� �D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H���� �V�L�D�� �S�X�U�H��
�L�Q�G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���� �X�Q�D�� �F�R�U�Q�L�F�H�� �G�L�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�H�� �S�H�U�� �O�D��
�U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�J�H�W�W�L���V�W�H�V�V�L�����7�D�O�L���S�U�R�J�H�W�W�L���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�R���L���P�H�F�F�D�Q�L�V�P�L���G�L��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �F�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �W�U�D�� �O�H�� �)�R�U�]�H�� �$�U�P�D�W�H�� �L�W�D�O�L�D�Q�H�� �H�� �O�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���Q�R�Q���P�L�O�L�W�D�U�L����

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�� �L�Q�� �T�X�D�Q�W�R�� �D�W�W�H�V�W�D�� �O�R��
�V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �F�K�H���� �F�R�Q�� �Q�R�W�H�Y�R�O�H�� �L�P�S�D�W�W�R�� �Q�H�L�� �W�H�D�W�U�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�L����
�F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R�� �G�L�� �F�U�H�D�U�H�� �O�H�� �F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H�� �D�� �I�D�Y�R�U�L�U�H�� �L�O��
�U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���P�L�V�V�L�R�Q�H���H���D�O���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�L���E�X�R�Q�H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L��
�L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���� �6�L�D�� �S�X�U�H�� �L�Q�G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���� �L�O�� �U�H�J�R�O�D�U�H�� �V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �W�D�O�L��
�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�� �X�Q�D�� �P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �F�R�U�Q�L�F�H�� �G�L�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �F�U�H�D�W�D����
�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�H���S�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�J�H�W�W�L���V�W�H�V�V�L����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�5�L�V�X�O�W�D�W�R�����R�X�W�S�X�W������

������
�2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6�������� �$�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�D�� �I�X�Q�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �F�R�P�D�Q�G�R�� �H�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �S�H�U�� �O�
�L�P�S�L�H�J�R��
�G�H�O�O�R�� �6�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �0�L�O�L�W�D�U�H�� �H�G�� �L�O�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �W�H�F�Q�L�F�R�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�R��
�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H����

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

���1�X�P�H�U�R�� �G�L�� �3�U�R�J�H�W�W�L�� �&�,�0�,�&�� ���&�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �&�L�Y�L�O�H���0�L�O�L�W�D�U�H���� �U�H�D�O�L�]�]�D�W�L��
�Q�H�L���7�H�D�W�U�L���2�S�H�U�D�W�L�Y�L�����V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���2�%��������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H��

�/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�1�X�P�H�U�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�H�L�� �S�U�R�J�H�W�W�L�� �&�,�0�,�&�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�W�W�X�D�W�L�� �L�Q��
�W�X�W�W�L���L���7�H�D�W�U�L���2�S�H�U�D�W�L�Y�L���V�R�V�W�H�Q�X�W�L������

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��
�'�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �F�D�U�W�D�F�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D�� �Q�R�Q�F�K�p�� �G�D�W�L�� �I�R�U�Q�L�W�L�� �G�D�O��
�&�2�,���H���G�D�O�O�H���)�$����
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�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �2�%�-�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���H���V�X�O��
�3�R�U�W�D�O�H�� �G�H�O�O�D�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �G�H�O�� �'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �)�X�Q�]�L�R�Q�H�� �3�X�E�E�O�L�F�D��
�K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W����
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������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H����

�&�R�Q�W�U�R�O�O�L�� �G�L�� �V�S�H�F�L�D�O�L�W�j�� �S�H�U�� �O�D�� �W�X�W�H�O�D�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���� �I�R�U�H�V�W�D�O�H�� �H��
�D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H����

������
�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �H�V�S�U�L�P�H�� �L�Q�� �P�D�Q�L�H�U�D�� �R�P�R�J�H�Q�H�D�� �W�X�W�W�L�� �L�� �G�D�W�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L�� �L��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�L���V�Y�R�O�W�L���G�D�L���5�H�S�D�U�W�L���I�R�U�H�V�W�D�O�L����

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��
�/�D���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���I�R�U�Q�L�V�F�H���H���T�X�D�O�L�I�L�F�D���O�R���V�I�R�U�]�R���G�H�O�O�¶�$�U�P�D��
�G�H�L���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���Q�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���S�H�U���O�D���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H��
�H�G���L�O���F�R�Q�W�U�D�V�W�R���G�H�L���U�H�D�W�L���L�Q���G�D�Q�Q�R���D�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H�����D�O�O�D���I�D�X�Q�D���H���D�O�O�D���I�O�R�U�D����

�����E�L�V����
�7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�5�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���I�L�V�L�F�D������

������
�2�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�2�%�6���������$�V�V�L�F�X�U�D�U�H���L�O���F�R�Q�F�R�U�V�R���G�H�O�O�
�$�U�P�D���G�H�L���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���S�H�U���O�D���W�X�W�H�O�D��
�G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����G�H�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H���H���S�H�U���O�D���V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�L�D���G�H�O�O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�j����

������
�/�H�J�D�P�L���F�R�Q���D�O�W�U�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

�$�Q�D�O�R�J�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�H�O���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���2�%��������

������
�'�D�W�D���G�L��
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H��

�/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���Y�L�H�Q�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R���G�D�O��������������

������
�7�L�S�R���G�L��
�&�D�O�F�R�O�R���)�R�U�P�X�O�D��
���)�R�U�P�D�W�R��

�9�D�O�R�U�H���Q�X�P�H�U�L�F�R���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�L���H�I�I�H�W�W�X�D�W�L���G�D�O�O�¶�$�U�P�D���Q�H�L���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�� �V�H�W�W�R�U�L��
�G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O���3�U�R�J�U�D�P�P�D���2�S�H�U�D�W�L�Y�R����

������ �)�R�Q�W�H���G�H�L���G�D�W�L��
�3�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���G�L���E�D�Q�F�D���G�D�W�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�U�H�V�V�R���L���U�H�S�D�U�W�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L�����E�D�Q�F�D��
�G�D�W�L���&���6�H�J�Q������

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L��
�'�D�W�L�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�D�W�L�� �G�H�V�X�Q�W�L�� �G�D�O�O�D�� �3�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D�� �G�L�� �E�D�Q�F�D�� �G�D�W�L�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H��
�S�U�H�V�V�R�� �L�� �U�H�S�D�U�W�L�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L�� ���E�D�Q�F�D�� �G�D�W�L�� �&���6�H�J�Q���� �V�H�Q�]�D�� �G�L�V�F�U�H�]�L�R�Q�D�O�L�W�j��
�D�O�F�X�Q�D����

��������
�)�U�H�T�X�H�Q�]�D���G�L��
�U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H��

�6�H�P�H�V�W�U�D�O�H����

�������� �9�D�O�R�U�H���7�D�U�J�H�W�� �!� ��������������������

�������E�L�V����
�9�D�O�R�U�H���G�L��
�5�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�,�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �G�L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�� �D�O�� �U�L�V�X�O�W�D�W�R�� �U�L�O�H�Y�D�W�R�� �L�Q�� �V�H�G�H�� �G�L��
�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���H���I�����S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H����

��������
�3�U�R�F�H�V�V�R���G�L��
�V�Y�L�O�X�S�S�R��

�,�O�� �Y�D�O�R�U�H���W�D�U�J�H�W�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���� �S�U�R�S�R�V�W�R�� �G�D�O�� �&�R�P�D�Q�G�R�� �*�H�Q�H�U�D�O�H��
�G�H�O�O�¶�$�U�P�D���� �q�� �I�X�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �G�L�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�H���� �G�H�O�O�H��
�U�L�V�R�U�V�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�� �H���G�H�O�� �Q�X�P�H�U�R���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���U�L�V�S�H�W�W�R���D�J�O�L��
�R�U�J�D�Q�L�F�L���Q�R�Q�F�K�p���G�H�O�O�D���P�H�G�L�D���G�H�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���F�R�Q�V�H�J�X�L�W�L���Q�H�O�O�
�X�O�W�L�P�R���W�U�L�H�Q�Q�L�R����
�,�� �Y�D�O�R�U�L���W�D�U�J�H�W�� �V�D�U�D�Q�Q�R�� �U�L�P�R�G�X�O�D�W�L�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �V�H�J�X�L�W�R�� �G�H�O��
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���T�X�D�G�U�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H����

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �H��
�G�H�O���W�D�U�J�H�W�� �V�H��
�G�L�Y�H�U�V�R��

�&�D�S�R���6�0�'����

��������

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H��
�G�H�O�O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�O�H�J�D�W�D��
�D�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��
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��������
�&�K�H���F�R�V�D���V�D�U�j��
�I�D�W�W�R��

�6�D�U�j���J�D�U�D�Q�W�L�W�D���O�D���F�D�S�L�O�O�D�U�H���D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�W�D�]�L�R�Q�L���I�R�U�H�V�W�D�O�L���G�L���F�R�Q�W�U�D�V�W�R���G�H�L��
�U�H�D�W�L�� �L�Q�� �G�D�Q�Q�R�� �D�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H���� �D�O�O�D�� �I�D�X�Q�D�� �H�� �D�O�O�D�� �I�O�R�U�D���� �,�O�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�R�� �F�K�H�� �V�L�� �L�Q�W�H�Q�G�H�� �V�W�L�P�R�O�D�U�H�� �F�R�Q�� �O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �q�� �X�Q�D�� �V�H�P�S�U�H��
�P�D�J�J�L�R�U�H�� �³�S�U�R�L�H�]�L�R�Q�H�� �H�V�W�H�U�Q�D�´�� �G�H�L�� �U�H�S�D�U�W�L���� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �P�D�J�J�L�R�U�H��
�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�H�U�L�Y�D�Q�W�H���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�L���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���S�H�U��
�O�D���W�X�W�H�O�D���G�H�O�O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H�����G�H�O�O�D���I�D�X�Q�D���H���G�H�O�O�D���I�O�R�U�D����

�������� �5�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D��

�,�� �G�D�W�L�� �V�R�Q�R�� �U�D�F�F�R�O�W�L�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �2�%�-�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�I�H�V�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�L��
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�D�� ���5�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H��
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���G�H�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���Z�Z�Z���G�L�I�H�V�D���L�W���H���V�X�O��
�3�R�U�W�D�O�H�� �G�H�O�O�D�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �G�H�O�� �'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �)�X�Q�]�L�R�Q�H�� �3�X�E�E�O�L�F�D��
�K�W�W�S�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�Y���L�W����
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������
�1�R�P�H��
�G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H����

�7�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j�� �Q�H�O�O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �D�W�W�L�� �G�L�� �L�Q�G�L�U�L�]�]�R�� �S�R�O�L�W�L�F�R�� �H�� �G�H�L��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�L�� �G�L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�� �D�I�I�H�U�H�Q�W�L�� �D�O�O�D�� �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�� �H�G�� �D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�R����

������
�'�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H��
�'�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H��

�/�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �U�L�O�H�Y�D�� �L�O�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �G�H�O�O�H�� �V�F�D�G�H�Q�]�H�� �S�U�H�Y�L�V�W�H�� �G�D�O�O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D��
�Y�L�J�H�Q�W�H�� �Q�H�O�O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�� �D�I�I�H�U�H�Q�W�L�� �D�O�O�D��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�� �G�H�O�� �'�L�F�D�V�W�H�U�R�� ���'�L�U�H�W�W�L�Y�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�H�� �S�H�U��
�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H���� �3�L�D�Q�R�� �G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
�5�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H������

������ �5�D�]�L�R�Q�D�O�H��

�,�O���U�L�V�S�H�W�W�R���H�O�O�H���V�F�D�G�H�Q�]�H���S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H���Q�H�O�O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H��
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