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» 1’OPPOSIZIONE IN CASA

I ministri non coltivino le serpi nello staff

Troppi capi di gabinetto confermati dal governo gialloblu sono persone scelte dall’esecutivo uscente e di provata fede «rossa»
Guai aripetere il grande errore di Berlusconi: silascio circondare dai collaboratori degli avversari scontfitti e falli 1a rivoluzione

di SALVATORE SFRECOLA

M Scrivodaanni,
in particolare al
formarsi di un
nuovo governo,
che gli uffici di
diretta collabo-
razione» dei ministri, cioe gli
staff operativi, quelli che siin-
terfacciano con le strutture
dell’amministrazione per tra-
durre in atti normativi e am-
ministrativi le scelte politi-
che, debbono essere costituiti
da persone di elevata profes-
sionalita, che siano anche in
sintonia con I'indirizzo politi-
co della maggioranza e dello
specifico partito del ministro.

Alvertice di questi ufficic'é
un capo di gabinetto con fun-
zionari, consulenti e consi-
glieri, generalmente «giuridi-
ci», nel senso che hanno una
spiccata preparazione nei vari
rami del diritto. I capi di gabi-
netto «virtuosi» mettono ac-
canto al ministro, a seconda
delle esigenze, anche esperti
con competenza economico
finanziaria, statistica, socio-
logica, medica, ingegneristi-
ca. Il piu delle volte senza re-
tribuzione. Al pit1 un rimbor-
so delle spese di missione. In
ipotesi astratta. Infatti lavora-
vano tutti a Roma, impegnati
prevalentemente in gruppi di
lavoro. Si tenga conto che il
ministro € un politico a tutto
tondo, ha esigenza di seguire
ancheiprovvedimentidei col-
leghi titolari di altri dicasteri.
E ovvio, dunque, che voglia co-
noscere afondotuttele propo-
ste destinate al Consiglio dei
ministri.

L'esperienza ci dice che il
capo di gabinetto é general-
mente un magistrato ammini-
strativo, consigliere di Stato o
della Corte deicontiounavvo-
catodello Stato. Ugualmenteil
capo dell'ufficio legislativo e i
consiglieri giuridici. Rara-
mente sono funzionari parla-
mentari. In particolare questo
accade quando il ministro o la
forzapoliticaallaquale appar-
tiene non hanno dimestichez-

TENSIONE SUL DECRETO DI BONAFEDE

RISSAINAULA
PERIL TRIBUNALE
DIBARI

B Tensione alta ieri per il
primo atto del governo giun-
toin Parlamento. Alla Came-
ra si parlava del decreto del
ministro Alfonso Bonafede
(foto LaPresse) che sospende
le udienze del Tribunale di
Bari, costrettodagiorniace-
lebrare i processi nelle ten-
de.Mailpretestoperloscon-
tro ¢ I'assegnazione, da par-
te del ministero, della sede
temporanea del palazzo di
giustizia a una ditta sospet-
tata di legami con la matEI’a. 1
toni si sono esasperati dopo
che Bonafede ha annunciato
(su Facebook) «ulteriori ap-
profondimenti». Grida di
«onesta»daibanchidelle op-
posizioni. Tra Lega e Fdi si &
arrivati perfino alle mani.
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za con l'ambiente dei grand
commis de UEtat, quelli che
operano in posizione elevata
nei dicasteri. Invece conosco-
no bene i loro collaboratori
parlamentari. Ce n’é di bravis-
simi. E stata la scelta, a suo
tempo, di Matteo Renzi. Trop-
po indipendenti i magistrati
amministrativi e contabili,ma
per questo autorevoli agli oc-
chi dei funzionari della strut-
tura amministrativa, ai quali
trasmettono le direttive politi-
che del ministro che, in siner-
gia con la dirigenza ministe-
riale, diventano leggi, regola-
mentieattiamministrativi. La
cui validita giuridica é condi-
zione della loro efficacia an-
che politica. Per 'ovvia consi-
derazione che una legge scrit-
ta male non sara in tutto o in
parte applicabile e che ugual-
mente un provvedimento am-
ministrativo di dubbia legitti-
mita puo essere bloccato nella
fase del controllo contabile

della ragioneria o della Corte
dei conti o essere impugnato
dinanzi al Tribunale ammini-
strativo regionale, dove puo
sostare a lungo.

E accaduto spesso nei go-
verni di Renzi e Paolo Gentilo-
ni che hanno avuto piu di un
problema con vari giudici e
con la Corte costituzionale.

Buon giurista, con espe-
rienza dell’amministrazione,
il capo di gabinetto deve avere
altredoti, primadituttoquella
disaper dialogare conlastrut-
tura, con garbo, con rispetto
della professionalita di diri-
genti e funzionari, senza pre-
varicare, senza quella suppo-
nenza che tante volte hariver-
sato sui ministri il discredito
che collaboratori arroganti si
erano conquistato.

Sembra facile ma non é
sempre cosl. Come in ogni
rapporto umano conta la pre-
parazione ma anche la buona
educazione. Sentendosi scelti

dall’autorita politica, molti so-
no stati indotti a usare toni al-
tezzosi. Assolutamente da evi-
tare. Altrimenti il funzionario
famuro e non collabora.

Non basta. Buon giurista e
garbato quanto basta, il capo
di gabinetto e lo staff devono
essere in sintonia politica con
il ministro. E la struttura am-
ministrativa deve sentire l'esi-
stenza di questo rapporto di
fiducia. I capi di gabinetto non
devono essere politici, per
non perdere I'immagine di in-
dipendenza che caratterizza
naturalmente i magistrati am-
ministrativi e contabili, ma
devono percepire e condivide-
re l'importanza dell'indirizzo
politico del quale il ministro &
portatore. Cio che contribui-
sce a garantire un impegno
massimo nell'attivitaammini-
strativa. Sono stato consiglie-
re giuridico, vice e capo di ga-
binetto di ministri democri-
stiani (Lucio Abis, Luigi Gra-

Cairo accettail duello con Reted:
«Lautorevolezza non s'improvvisa»

La7 sitiene stretti squadra e palinsesto dei record. «Mentana? Abbiamo I'esclusiva»

di MAURIZIO CAVERZAN

M Reduce da una stagione te-
levisiva «eccezionale» nella
quale sono stati raggiunti ri-
sultati «notevolissimi» confer-
matidaunaricercaSwgcheha
fornito un profilo «strepitoso»
della rete (terza assoluta tra i
canali top of mind), Urbano
Cairo abbonda in superlativi
malgrado non abbia in canna
I'annuncio che possa dareil ti-
tolone ai giornali. La sensazio-
ne é che qualcosa bolla in pen-
tola perché 'editore di La7 e
Res ripete che «anche I'anno
scorso I'arrivo di Massimo Gi-
letti non fu comunicato alla
presentazione dei palinsesti
perché il contratto fu firmato
ai primi di agosto». Niente an-
nunci a effetto per ora, ma le

sorprese non sono escluse. In-
tanto, i risultati di audience e
laconfermadi tuttala squadra
di conduttori e giornalisti tra-
smettono buonumore. «In
fondo, il nuovo palinsesto &
partito a meta novembre con
I'innesto di Non é l'arena e di
Atlantide di Andrea Purgato-
ri», riflette Cairo.

Gli ascolti record sono
«frutto del combinato dispo-
sto di un'offerta rinnovata e
migliorata anche dall’arrivo di
Propaganda live,dalla crescita
di DiMartedi, di Otto e mezzo di
Lilli Gruber e dall’autorevo-
lezzadella Maratona Mentana,
con il fermento dell’attualita
politica e la formazione del
nuovo governo che ci ha aiuta-
to nell'ultimo miglio della per-
formance». Cosl, nell'ultimo

semestre, Lazha conquistatoil
3,9% di share nell’intera gior-
nata (+33% rispetto al 2017) eil
5,1% in prima serata (+46%),
che sale addirittura al 6,3% nel
mese di maggio, posizionando
la rete al terzo posto assoluto,
dietro a Rai1 e Canales.
L'euforia di Cairo ¢ stempe-
rata dalla crescita contenuta
degli introiti pubblicitari, ap-
pena del 2%, spiegata con una
certa sfasatura tra riscontri di
audience erisposta del merca-
to pubblicitario. Ma € solo una
nuvola di passaggio nel cielo di
La7 reso ancora pil sereno dal
rinnovo del contratto di Gio-
vanni Floris, in scadenza nel
2019, per altri 5 anni.
Nemmeno 'annunciata
concorrenza di Rete4 turba i
sonni dell’editore. «La compe-

tizione € benvenuta e fa da sti-
molo al rinnovamento. Ma le
risposte allaricerca Swg sotto-
lineano I'affidabilita, 'autore-
volezza e la polifonia della no-
stra rete: un risultato che non
s'improvvisa». Tutto vero, a
patto che, di fronte al cambia-
mento dello scenario politico,
la polifonia non si trasformiin
un corodisolisti,alcuni canto-
ri del nuovo governo, altri au-
tori di un fuoco di sbarramen-
to pregiudiziale. «Ai condutto-
ri lascio sempre massima li-
bertaeindipendenzax, sottoli-
nea Cairo. «Dicosolodispazia-
re nella ricerca degli ospiti ai
quali non risparmiare nessu-
na domanda. Tutte attenzioni
che, come confermano i dati,
consentono ai telespettatoridi
formarsi una propria opinio-
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nelli, Gianuario Carta, Co-
stante Degan, Giovanni Pran-
dini, Giancarlo Tesini) di un
tecnico, sia pure di area (Elio
Guzzanti), di un liberale (Raf-
faele Costa), di un socialde-
mocratico (Dante Schietro-
ma) e del presidente di Allean-
zanazionale, GianfrancoFini,
del quale sono stato capo di
gabinetto nel ruolo di vicepre-
sidente del Consiglio. Non
avrei mai collaborato con un
esponente della sinistra. E
d’altra parte nessunomeloha
mai chiesto. Sanno come la
penso sui diritti e sulle istitu-
zioni (ho scritto e lavorato per
il «<no» al referendum costitu-
zionale del 4 dicembre 2016).
La sinistra, a differenza del
centrodestra, non apre le por-
teachinonsiadiprovatafede.
Per cui oggi, dopo che sotto la
guida sapiente di Maria Elena
Boschi, nell'imminenza del-
I'insediamento del governo
Conte, sono stati occupati tut-
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EDITORE Urbano Cairo,
nein totale autonomias.

Parole affettuose Cairo ri-
volge anche a Enrico Mentana
«che, al dila di altre collabora-
zioni con noi, come direttore
del tg ha un contratto di esclu-
siva». L'idea di dar vita a un
giornale online non é sintomo
d’irrequietezza: «Enrico, che é
un amico, sente, come me, il
problema dei giovani giornali-
sti. Quando ci siamo parlati,
mi ha detto che sa bene che io
sono il suo editore». Tanto pilt
che Cairo comincia ad accor-
gersi che il sito di La7 andreb-
be potenziato per raggiungere

b

proprietario diLa7

ti i posti possibili nell'ambito
della presidenza del Consi-
glio, per gli altri, capi di gabi-
netto, di uffici legislativi e di-
rettori di uffici, sono venuti
«consigli», alcuni dei quali
«autorevoli». Insomma offer-
te che non potevano essere ri-
fiutate. Un «trappolone», co-
me qualcuno hascritto, sicché
oggi accanto ad alcuni mini-
stri siedono persone, certo
preparate, ma con lunga con-
suetudine di collaborazione
con la sinistra. Avremo occa-
sione di tornare sul tema in
corso d'opera.

E accaduto in passato, ed
stata la fragilita dei governi
guidati da Silvio Berlusconi,
in particolare di quello del
2001-2006. A maggio di quel-
I'anno il centrodestra perse le
elezioni per circa 25 mila voti
«quando potevano essere vin-
te per due milioni», fu il com-
mento di Francesco Storace
allaletturadelmiolibro Un'oc-
casione mancata. E manifesta
tutta 'amarezza di chi ritene-
va che, con una maggioranza
senza precedenti, sarebbe sta-
to possibile rinnovare profon-
damente la politica e I'econo-
mia. Invece, horicevutofin dai
primi giorni del giugno 2001
segnali di sconcerto dei fun-
zionari che vedevano nei posti
diresponsabilitale stesse per-
sone cheavevano trasmesso le
direttive di Romano Prodi,
Giuliano Amato e Massimo
D’Alema.

Oggi gli uffici di Palazzo
Chigi e dintorni sono affollati
dai collaboratori dei ministri
uscenti, molti di notoria mili-
tanza, al punto da aver orga-
nizzato in passato assemblee
che si concludevano inevita-
bilmente con il pugno chiuso.
Riusciranno a servire lo Stato
con I'entusiasmo che si atten-
donoiministridel Movimento
5 stelle o della Lega? La sen-
tenza non é ardua e neppure
riservata i posteri. Si vedra
prestonellaconcretarealizza-
zione del programmadi gover-
no.
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unnumerodiutentiunicigior-
nalieri piil consono degli at-
tuali 120.000. Anche Milena
Gabanellipotrebbe essereuna
risorsainquestosenso... Ma«&
concentrata su Dataroom per
il Corrieredella Sera. Nonle ho
chiesto se ha in mente di tor-
nare in Rai, lei non ha detto
nullainpropositonéamenéal
direttore Andrea Salerno. Ve-
dremo se le tornera voglia, co-
me ci auguriamo, di andare in
video. Quanto a un suo impie-
go sul nostro sito, vedo piu fa-
cile quello di Mentana».
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